
                                      



लर्निंग कम् युन्नटी द्वारवा निकसित एक व्वापक 
कवा््यक्रम मवाग्यदर्िंकवा





लर्निंग कम् युन्नटी के 10 
िवाल
एम्वािर कवा कवाम लड़नक्ों की आिवाज़ों को आगे लवा्नवा और उ्नकवा 
्नेतृति की भूममकवाओं में िमर्य्न कर उन्हें बढ़वािवा दे्नवा ्है। इिकवा एक 
उदवा्हरण ्है िीमवा, जो मयुंबई में लर्निंग कम् युन्नटी और गरि्य एडिवाइजरी 
कवाउंसिल (िलवा्हकवार पररषद) की िदस् ्है, और अप्ने िमयुदवा् 
में बदलवाि लवा्ने कवा कवाम कर र्ही ्है। िीमवा स्नवातक की नडग्ी की 
पढ़वाई कर र्ही ्है, और दृढ़ िंकरप िे भरपूर ्है। ्हवालवांनक, मयुंबई में 
जेंडर आधवाररत भेदभवाि कवा िवाम्नवा करते हुए अप्नी परिरर् 
के दौरवा्न उि्ने अप्ने सलए ऐिे भनिष् की करप्नवा ्न्हीं की री।

आइ्े जवा्नें िीमवा की क्हवा्नी:
मुझे वह दिन अच्छी तरह याि है जब मेरा एक नया जीवन शुरू हुआ। यह बात 2008 की है, मैं नौ साल की थी, जब 
मेरे माता-पिता ने मेरा िररचय वाचा चैररटेबल ट्रसट से करवाया। यह मेरे समुिाय में काम करने वाली एक गैर-लाभकारी 
संस्ा है, और कई सालों से एम्ावर से अनुिान प्ापत कर उनकी साझेिारी में काम कर रही है। वहाँ मेरी मुलाकात कई 
उतसापहत एवं खुशममजाज़ लड़पकयों से हुई, जो ममलनसार होने के साथ-साथ बातूनी भी थीं, जबपक मैं कुछ शममीली थी 
और अिने आि में ही रहा करती। शुरू-शुरू में मुझे उनके साथ घुलना-ममलना काफी मुश्कल लगा, लेपकन जैसे-जैसे 
दिन महीनों में बिलते गए, वाचा और ये लड़पकयां मेरे जीवन का एक अभभन्न पहससा बन गईं। देखते ्ही देखते, एक 
िवाल के अनदर, मैं न्नभभीक, आतमनिश्वािी, ममल्निवार और, िबिे बड़ी बवात, ्हंिमयुख ब्न गई।

वाचा में मेरा िाखखला करवा कर, मेरे माता-पिता चाहते थे पक मैं कुछ नया अनुभव करंू, अिने व्यक्ततव को खोजूं, 
और मैंने जो अिने चारों ओर एक िछीवार सी बना ली थी, उसे तोड़ िाऊं।

हमने ऐसे मुदे् जो हमें सीधे प्भापवत करते हैं, जैसे ‘कम होते जा रहे साव्वजपनक स्ान’ और ‘शशक्ा तक िहुंच’ िर 
नु्कड़ नाटकों का प्िश्वन पकया और रैशलयों और काय्वशालाओं का आयोजन पकया। मुझे समझ में आने लगा पक 
जेंडर आधाररत भेिभाव हमेशा स्पष्ट नहीं होता है - यह हमेशा खुल कर नहीं दिखता है। उिाहरण के शलए, घरों में िुरुषों 
को अमधक रोदटयां िछी जाती हैं, ्योंपक आमतौर िर यह धारणा है पक वे मपहलाओं की तुलना में अमधक शारीररक 
मेहनत वाले काम करते हैं। वाचा की गपतपवमधयों में भाग लेने और हमें प्भापवत करने वाले मुद्ों को साव्वजपनक रूि 
से उठाने से मुझे संतुमष्ट का अहसास हुआ, ्योंपक अब हमने अिनी समसयाओं के समाधान खोजने का जजममा खुि 
अिने ऊिर ले शलया था।

वाचा में अिने चौथे वष्व के िौरान, ‘लरनिंग कमयुपनटछी - एम्ावर की एक िहल’ जजसका संचालन वाचा करती है, के 
माधयम से मैं मुंबई में एम्ावर के िो लोगों से ममली, जजनहें मैं अिने जीवन में बहुत महतविूण्व मानती हं: पनशा िछी और 
ससिंशथया िछी (“िछी” हहिंिछी शबि िछीिछी का संभक्पत रूि है)

उनके खुश ममजाज़ चेहरों और मुसकान ने मुझे कुछ नया करने से होने वाली सचिंता और डर से िूरी तरह से मु्त कर 
दिया। लरनिंग कमयुपनटछी के माधयम से, एम्ावर ने कक्ा को लड़पकयों के शलए एक मंच में बिल दिया, जजससे मुझ जैसी 
पकशोररयों को एक साथ टछीम में काम करने, एक-दूसरे के अनुभवों और चुनौपतयों से सीखने और अिने मुद्ों को हल 
करने के तरीके खुि खोजने में मिि ममलती है, जो हमें सबसे अमधक प्भापवत करते हैं। हम साव्वजपनक जगहों को 
पफर से हाशसल करने के शलए पनकल िड़े हैं—चाहे वह खेल का मैिान हो, व्यायामशाला हो, गेममिंग सटेशन हों या अनय 
जैसे पक ‘चाय की टिरी’ (भारत में सड़क के पकनारे की चाय की दुकान। ये आम तौर से एक ऐसी जगह रही है जहाँ 
लड़के और िुरुष चाय की चुससकयों के साथ बौजधिक चचा्व करने के शलए इकट्ा होते हैं)।

आज, मैं्ने लर्निंग कम् युन्नटी के िवार अप्ने दि िवाल पूरे कर सलए ्हैं। इस िौरान, मैंने और मेरे साशथयों ने रैशलयों 
का नेतृतव पकया है, सववेक्ण पकए हैं, नाटकों और फलैश मॉब (एक समननवत और अ्सर कोररयोग्ाफ पकए गए नृतय, 
गीत या अनय गपतपवमध जजसको अचानक करने के शलए पकसी साव्वजपनक स्ान िर लोगों को जमा पकया जाता है) 
का प्िश्वन पकया है, माता-पिताओं के समूह बनवाए हैं, और अिने मुद्ों को उजागर करने के शलए नगर पनगम के 
अमधकाररयों से भी मुलाकात की हैं। हाल ही में, लरनिंग कमयुपनटछी ने एक प्ेस कॉनफ्ें स का आयोजन पकया, जहां हमने 
मीपडया के सामने शौचालयों, खेल के मैिानों तक िहुंच की कमी और हमारे समुिायों में नयूज़सटैंड की अिया्वपत संखया 
िर अिनी सचिंताओं के बारे में मांगों का एक चाट्वर प्सतुत पकया। लरनिंग कमयुपनटछी शसफ्व  एक काय्वक्रम नहीं है, यह 
हर उस लड़की की आवाज़ है जो समुिाय में सपक्रय रूि से शाममल होने में असमथ्व है। हम पिछले कुछ वषषों में कई 
समुिायों तक िहुंचे हैं, और एक ऐसा नेटवक्व  बना रहे हैं, जो शहर भर में लड़पकयों के सामने आने वाली पवपवध और 
आम समसयाओं का प्पतपनमधतव करे। इस तरह के सामूपहक प्यास हमेशा लोगों का धयान अिनी तरफ खींचते हैं, और 
यदि साथ ही समुिाय की समसयाओं का समाधान भी हो सके तो यह हम सबके शलए एक खुशी का िल बन जाता है।

एम्वािर ्ने ्न केिल मयुझे अप्नी आिवाज़ ियु्नवा्ने के सलए एक मंच दद्वा ्है, बलरक मयुझे ्नए रवाज्ों में उड़वा्न भर्ने 
और ्नए-्नए लोगों िे ममल्ने के सलए पंख भी ददए ्हैं। साल 2018 में, मैंने गरस्व एडवाइजरी काउंशसल (पकशोरी 
सलाहकार िररषि) के पहससे के रूि में दिरली की अिनी िहली यात्ा की। यह लड़पकयों के नेतृतव वाली एक िहल है, 
जहाँ हम सलाहकार हैं और अ्सर पनण्वय लेने वाले भी। पिछले साल गरस्व एडवाइजरी काउंशसल की लॉनच मीटटिंग में, 
जहां मैं वाचा का प्पतपनमधतव कर रही थी, मैं िूरे भारत के संस्ाओं से आयी गल्व लीडस्व से ममली, जो एम्ावर द्ारा 
समरथिंत हैं। ये सब लड़पकयां अब मेरी ममत् हैं, और इनके साथ पबताया समय, मेरे जीवन का सबसे अच्ा समय रहा 
है। हमने पिछले साल और पफर इस साल भी तीन दिन साथ पबताए, पवचार-मंथन पकया और न केवल भारत में बशरक 
पवश्व सतर िर युवाओं के साथ अिने काम को मजबूत करने के शलए एम्ावर को अिनी शसफाररशें िीं। एडवाइजरी 
काउंशसल (सलाहकार िररषि) में एक गल्व लीडर के रूि में, मुझे हमेशा लगता है पक मेरी राय मायने रखती है।

मै जवा्नती हूँ नक मेरे ््हर में भी ऐिी कई लड़नक्वां ्हैं जजन्हें िप्ने और आकवांक्वाए ंरख्ने की इजवाज़त ्न्हीं ्है। 
इसशलए, मैं अिने माता-पिता की शुक्रगुजार हं, जजनहोंने कभी भी मेरे पवकास के रासते में सामाजजक मानिंडों को नहीं 
आने दिया। और मैं ‘असली सीमा’ को सामने लाने में मिि करने के शलए, लरनिंग कमयुपनटछी और गरस्व एडवाइजरी 
काउंशसल जैसे पलेटफॉम्व प्िान करने के शलए एम्ावर को भी दिल से धनयवाि िेना चाहती हं।

िीमवा दोिवाद 

एम्ावर लरनिंग कमयुपनटछी की िूव्व प्पतभागी (एलुमनाई) 
और गरस्व एडवाइजरी काउंशसल की एक सिसय

[* यह सीमा द्ारा एम्ावर को 2019 में शलखे 
गए ित् का एक अंश है] 



एम्वािर कवा ‘लड़नक्ों के िवार 
कवाम और िवार्यक ्युिवा जयुड़वाि’ 
कवा िफ़र 

सििंसर्वा सटील
प्ेशसडेंट एवं सीईओ 

एम्ावर का पवश्वास है पक लड़पकयों के जीवन की सबसे कुशल पवशेषज्ञ सवयं लड़पकयां ही होती हैं। साल 2005 में, 
एम्ावर ने उभरते बाजार वाले िेशों में, 10 से 24 वष्व की उम्र के, हाशशये िर रहने वाले युवाओं के शलए अवसरों और 
कौशल िर धयान कें दरित करने की अिनी रणनीपत को और कारगर करने के शलए बेहतर बनाया। तब भी यह स्पष्ट था 
पक एक लड़की होना उन कारकों में से एक है जो युवाओं को सबसे अमधक असुरभक्त बना िेता है: उनके सामने सकूल 
न जा िाने या सकूल िूरा न कर िाने का; जरि पववाह का; गभ्ववती होने का; एचआईवी का या अनय यौन संचाररत 
संक्रमण का; हहिंसा का शशकार होने आदि के जोखखम हैं। हम यह भी जानते थे पक अमधकांश समुिायों में लड़पकयों की 
िरवररश को बहुत कम पनवेश या धयान ममलता है, और अिने पवचारों को व्य्त करने या अिने भपवषय से समबंमधत 
पनण्वय लेने के अवसर तो और भी कम।

इसके अलावा, जब शुरुवाती दिनों में हम अिनी साथी संस्ाओं के साथ ममल कर, लड़पकयों के पवचार सुन कर अिनी 
रणनीपत बना रहे थे, तभी यह पबरकुल स्पष्ट हो गया था पक: 

• हम मौजूदा और एक मजबूत लड़ककयों पर कें द्रित काम के किसतार और गहनता का समर्थन कर सकते हैं;

• युिाओं या मकहलाओं के सार काम करने िाली संस्ाओं को, उनके काम को लड़ककयों पर केन्द्रित दृष्टिकोण 
अपनाने और काय्थक्रमों को और बेहतर करने के ललए प्ोतसाकहत और समररथित कर सकते हैं;

• हमारी अनुदान प्ापत करने िाली सारी संस्ाओं के ललए, जो लड़ककयों पर केन्द्रित काम करती हैं, आपस 
में आदान-प्दान करने के मौके बना सकते हैं, ताकक िे एक-दूसरे से सीख सकें , एक सार समसयाओं का 
समाधान कर सकें , और एक साझे लक्य का कनधा्थरण कर सकें ।

आव्यकता और क्मता िोनों को िेखते हुए, साल 2006 के बाि से एम्ावर ने अिने काम को लड़पकयों िर केजनरित 
बना दिया। हम अिनी इस यात्ा में अिने सभी माग्विश्वकों – गल्व लीडस्व, साथी संस्ाओं और काय्वकर्ा्वओं के प्पत 
आभारी हैं। 

न्न्वा धि्न
कंट्रछी डायरे्टर, भारत 

लरनिंग कमयुपनटछी, एम्ावर के पकशोररयों की बुजधिमर्ा के प्पत दृढ़ पवश्वास की अभभव्यक्त है। साल 2012 की 
शुरुआत में, हमने महाराष्ट्र में कस्त अिनी चार साथी संस्ाओं के साथ पवचार-पवमश्व कर, लड़पकयों के शलए सीखने 
की एक ऐसी जगह बनाने की योजना बनाई, जजसका नेतृतव लड़पकयों के हाथ में हो।

शुरुआती दिन साथ सीखने और नज़ररया बनाने, एक दूसरे का सहयोग करने और एक साथ सोचने के शलए एक मौका 
थे। मॉडल की शुरुआत सवाभापवक रूि से हुई - हमने अिने लक्यों को िाने के शलए टूरस और सेशन की योजनाए ँ
बनाईं, जजनमें, “लड़पकयों को प्ोग्ाम पडज़ाइन और बजट बनाने, सीखने, बिलाव और प्भाव की प्पक्रया में अग्णी 
कैसे बनाए”ं, शाममल हैं। हमने समय के साथ इन टूरस को बेहतर पकया, चचा्व की पक इनमे से ्या कारगर है और ्या 
नहीं, और उस आधार िर हमने 2016 में इस प्ोग्ाम गाइड का िहला संसकरण बनाया, जजसका शीष्वक था “लर्निंग 
टयुगेदर: ए टूलनकट फॉर मॉन्नटररिंग एडं इिैर्ूएटटिंग प्ोग्वाम फॉर एडोलिेंट गरि्य” (एक साथ सीखना: पकशोररयों 
के काय्वक्रमों की पनगरानी और मूरयांकन के शलए एक टूलपकट’)। हमारा लक्य यह सुपनभचित करना था पक यह मॉडल 
कई अलग-अलग संिभषों के शलए अनुकूल हो, और साधनों का उियोग उनकी संिूण्वता में या भागों में, िोनों तरीके से 
पकया जा सके - तापक लड़पकयों के ज्ञान और क्मताओं को सामने लाकर एक लहरिार प्भाव िैिा पकया जा सके।

एक रूिरेखा बन जाने के बाि, हमने 2017 में दिरली में लरनिंग कमयुपनटछी का पवसतार पकया और िेखा पक हमारी 
साथी संस्ाओं ने टूलपकट की रणनीपतयों को अिना कर अिनी संस्ाओं में लड़पकयों को अमधक साथ्वक रूि से कें रि 
में लाने के प्यास पकये। लगभग इसी समय, हमने बांगलािेश और नेिाल में लरनिंग कमयुपनटछी मॉडल को अिनाने और 
काया्वनवयन के शलए संस्ा, केयर (CARE) के साथ साझेिारी की, और 2022 में हमने लरनिंग कमयुपनटछी का पवसतार 
राजस्ान में पकया। िहली बार हमने इस मॉडल को ग्ामीण क्ेत्ों में लागू पकया और वह भी सभी क्ेत्ों में एक साथ। 
लरनिंग कमयुपनटछी से ममली सीखों ने हमें लड़पकयों के साथ अिने काम के बारे में सोचने में अमधक सक्म बनाया, और 
2018 में गरस्व एडवाइजरी काउंशसल को बनाने, और उन 15 िेशों में जहां हम काम करते हैं, हमारे लड़पकयों िर 
केजनरित और गल्व-लेड काम में पवशेष योगिान दिया।

लरनिंग कमयुपनटछी लड़पकयां जजन मुद्ों को खुि महत्विूण्व मानती हैं, उन िर प्मुख पनण्वयकता्व बनने के शलए मौके 
िेती है। मुंबई में, लड़पकयों ने प्पतबंधों, साव्वजपनक सुरक्ा और गपतशीलता िर धयान कें दरित करना चुना – जो उनके 
ऊिर पकशोरावस्ा के सबसे ख़ास प्भाव हैं। दिरली में, लड़पकयों ने यौन उतिीड़न िर धयान कें दरित करना चुना, और 
राजस्ान में, बाल पववाह िर – ये सब नेतृतव कर रही लड़पकयों द्ारा िररभापषत महतविूण्व मुदे् थे। साल 2021 में, नौ 
वषषों के अिने अनुभव और सीख के साथ, हमने लड़पकयों के एक समूह, जो लरनिंग कमयुपनटछी का पहससा थीं, के साथ 
ममलकर इस प्ोग्ाम गाइड को पवकशसत करने के शलए टूलपकट िर िोबारा गौर पकया। हम पकशोररयों, हमारी साथी 
संस्ाओं और हमारे सहयोपगयों के साथ लगातार सीखने और उनकी ज़रूरतों के अनुसार बिलते रहने की की प्पक्रया 
में जुड़े हैं। हम आिको भी अिने साथ इस यात्ा का पहससा बनने के शलए आमंपत्त करते हैं।



नक्रसट्न िूरफ
वाईस प्ेशसडेंट, प्ोग्ामस 

एम्ावर का मानना है पक युवा सवयं खुि और अिने समुिाय को प्भापवत कर रही चुनौपतयों, आव्यकताओं और 
अवसरों के बारे में गहरी समझ रखते हैं और इस बारे में मापहर हैं; साथ ही उनके िास इनसे समबंमधत, उनके खुि के 
और उनके समुिायों के जीवंत अनुभव भी हैं। यही कारण है पक युवाओं को एम्ावर की िररकरिना और रणनीपत में 
एक पवशेष स्ान दिया गया है, और अमधक व्यािक रूि से िेखें तो युवा-कें दरित पवकास के कामों के वातावरण में भी।

युवाओं शलए बेहतर भपवषय बनाने के शलए प्पतबधि एक फंडर (िान-िाता) के रूि में, हमारे शलए यह सबसे महतविूण्व 
है पक हम संसाधनों को रणनीपतक, प्ासंपगक और बिलावकारी तरीकों से आवंदटत करने के शलए युवाओं के ज्ञान 
और अनुभवों का उियोग करें। हम उन संस्ागत मूरयों के शलए प्पतबधि हैं, जो सर्ा का िुनरविंभाजन करती हैं और 
युवाओं की ‘पनण्वय लेने की क्मता’ के प्पत पवश्वास और सममान प्िरशिंत करती हैं। इसके अलावा हम यह भी मानते 
हैं पक पवकास के कामों में साथ्वक युवा भागीिारी व्यक्तगत सतर के साथ-साथ संस्ागत और प्णालीगत सतर िर भी 
अमधक रणनीपतक िररणामों और जयािा और पनरंतर प्भाव हाशसल करने में योगिान िेती है।

एम्ावर का लक्य, साल 2025 तक, हमारी मौजूिा पनिुणताओं और कामों के बल िर आगे बढ़ना, एक व्यवकस्त रूि 
से युवाओं के अनुभवों का उियोग करना, और यह सुपनभचित करना है पक उनकी आवाज़ और उनके पवचार पवभभन्न 
क्ेत्ों के और वैभश्वक सतर के पनण्वयों को प्भापवत कर सकें । एम्ावर अिने लगातार सीखते रहने और लचीलेिन के 
माधयम से इन दृमष्टकोणों का समथ्वन करेगा, और हमारे अनुिान और काय्वक्रम के साथ-साथ हमारी संस्ा में युवाओं 
द्ारा लाये जाने वाले मूरयों को सवीकृपत और बढ़ावा िेगा।

िवारी िंस्वाओं की आिवाजों में 
लर्निंग कम् युन्नटी कवा िफ़र 
्ग्नवा परमवार
वाचा ट्रसट, मुंबई

लरनिंग कमयुपनटछी ने पकशोररयों के साथ वाचा के काम को मजबूत करने में महतविूण्व भूममका पनभाई है। वाचा की 
िररकरिना के शलए लरनिंग कमयुपनटछी का शसधिांत एकिम सही मेल था, जैसा पक हमारी संस्ािक सवगमीय सोनल 
शु्ला ने कहा था, ‘लड़पकयों के पबना लड़पकयों के शलए कुछ भी नहीं।’ एम्ावर भी इस बात के शलए ततिर था पक 
लड़पकयां खुि उन मुद्ों को तय करें, जो उनके शलए महतविूण्व थे, और उनके समाधान के तरीके भी सुझाए।ं दूसरे शबिों 
में, यदि आि लड़पकयों के मुद्ों के बारे में बात कर रहे हैं, तो मंच िर उनहें अिने मुद्ों को खुि बताने के शलए जगह िें।

यह िहली बार था जब वाचा अनय संस्ाओं के साथ पनयममत रूि से काम कर रही थी। शुरू में कुछ पहचपकचाहट और 
अपनभचितता थी, लेपकन बेशक उतसाह बहुत था। हमें अभी भी वह दिन याि है जब एम्ावर की तरफ से ससिंशथया सटछील 
और पनशा धवन ने पकशोररयों के शलए लरनिंग कमयुपनटछी के बारे में प्सताव रखा, और वाचा को इस प्ोजे्ट का समनवय 
करने के शलए आमंपत्त पकया। हमें इस नेटवक्व  का समनवय करने में अिना सौभागय महसूस हुआ और हम इसके शलए 
सहमत हो गए। ससिंशथया और पनशा द्ारा दिया गया िहला प्शशक्ण हमारे शलए सामुिामयक काम की योजना बनाने, 
लड़पकयों को अिनी खुि की बजट योजना और काय्वक्रम के काया्वनवयन की रणनीपत तैयार करने के शलए प्ोतसापहत 
करने, और पकशोररयों के नेतृतव को मजबूत बनाने में बेहि उियोगी सापबत हुआ।

यह मॉडल हमारे और नेटवक्व  में अनय साथी संस्ाओं के शलए लड़पकयों के साथ अिने काम की समीक्ा करने, संसाधन 
साझा करने, लड़पकयों के बीच नेटवक्व  बनाने, और इस तरह उनकी सामाजजक िूंजी बढ़ाने का एक अच्ा मंच बन 
गया। लड़पकयों का नेतृतव, पवशेष रूि से 12-19 वष्व की उम्र वग्व की लड़पकयों के शलए, काय्वक्रम के बजट बनाने 
और उियोग करने के अवसर के साथ और मजबूत हुआ। बजट योजना और उियोग के शलए लड़पकयों को प्शशक्ण 
िेना एक ऐसा काम था जो वाचा ने िहले नहीं पकया था। सीमा और सबा जैसी लरनिंग कमयुपनटछी की लड़पकयों ने अिने 
कररयर में भी प्गपत की। हालांपक वे कई वषषों से वाचा का पहससा रही हैं, उनके जीवन में लरनिंग कमयुपनटछी का योगिान 
भी काफी महतविूण्व रहा है। सीमा ने अिना कररयर बनाने के शलए िुणे में ही रहने का फैसला पकया, जब पक उसके 
माता-पिता अिने गाँव लौट गए। वह गरस्व एडवाइजरी काउंशसल की सिसय बनी, एम्ावर की एक ऐसी िहल, जहाँ 
उसे और उसके जैसी अनय लड़पकयों को अिने पवचार व्य्त करने का अवसर दिया जाता है। वत्वमान में वह अजीम 
प्ेमजी पवश्वपवद्ालय से डेवलिमेंट सटडीज में एम. ए. कर रही है। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम का पहससा बनने के बाि, 
वाचा की एक और पकशोरी, सोनी को ‘कोपवड: इन हर वॉइस’ के शलए 25 लड़पकयों की एक शोध टछीम का पहससा 
बनने का अवसर ममला।

इन लड़पकयों ने इस शोध के महतव को अच्छी तरह समझा। इसके अंतग्वत उनहोंने कमयुपनटछी मैहििंग की। उनहोंने अिने 
समुिाय में ‘साव्वजपनक स्ानों तक िहुँच िर प्पतबंध’ िर सववेक्ण पकया और उसके पनषकष्व के आधार िर इनिर 
अिने अभभयानों: लड़पकयों की सुरभक्त, सवच् और िया्वपत शौचालयों तक, समाचार ित् सटैंड तक और खेल के 
मैिानों तक िहुंच, को चलाया। हर एक पकशोरी समूह ने समूह की क्मता के अनुसार अभभयान का नेतृतव पकया। 
स्ानीय नेताओं से संिक्व  करना, मांगों का चाट्वर तैयार करना, प्ेस कॉनफ्ें स का आयोजन करना, भाषण िेना, प्ेस को 
बुलाना और साक्ातकार िेना, ये कुछ ऐसी चीजें थीं जो उनहोंने समय के साथ, धीरे-धीरे एक-दूसरे से सीखीं। शहर के 
अलग-अलग इलाकों में काम करने वाली पवभभन्न संस्ाओं से जुड़ी लड़पकयों ने िेखा पक उनके मुद्ों में काफी समानता 
थी। उनहोंने अिने नेटवक्व  बनाने, अिने काय्वक्रम की योजना में संयु्त काय्वक्रमों को शाममल करने और सामुिामयक 
सतर िर अलग-अलग गपतपवमधयों की आव्यकता महसूस की। ये लड़पकयां अभी भी ्वहाट्सएि ग्ुि, फेसबुक और 
इंसटाग्ाम चैनल के माधयम से एक- दूसरे से जुड़ी हुई हैं। लरनिंग कमयुपनटछी ने लड़पकयों और मेंटस्व को माई स्पेस, ि 



टाइम इज़ नाउ! (मेरे शलए जगह बनाओ, अब समय आ गया है!) अभभयान का नेतृतव करने के शलए प्ोतसापहत पकया, 
जो साव्वजपनक स्ानों िर लड़पकयों की िहुंच को बढ़ाने के उदे््य से चलाया गया। यह मुमपकन है पक भारत में इस 
उदे््य के साथ, लड़पकयों के नेतृतव में चलाये गए (गल्व लेड) अभभयानों में यह िहले कुछ अभभयानों में से एक हो। इस 
अभभयान का और अमधक प्चार-प्सार करने की आव्यकता है।

लरनिंग कमयुपनटछी वारषिंक िुशसतका प्काशशत करने का पवचार लड़पकयों और सहयोगी संस्ाओं को बहुत िसंि आया, 
जजसमें उनहें उनकी गपतपवमधयों के बारे में शलखने के शलए कुछ िन्ने दिए गए थे। इस से उनका सशक्तकरण हुआ और 
उनमे सवाममतव की भावना आई। वारषिंक िुशसतका में हर एक पकशोरी की संभक्पत जीवनी शाममल की गई, जजससे उनहें 
बहुत ख़ास महसूस हुआ।

व्यवकस्त और व्यािक लरनिंग कमयुपनटछी टूलपकट, काय्वक्रम के प्भाव का तीन सतरों: व्यक्तगत सतर, सामुिामयक सतर 
और संस्ा के सतर िर मूरयांकन करने के शलए एक महतविूण्व टूल बन गया। हम लड़पकयों के सशक्तकरण के अिने 
मौजूिा काय्वक्रम के शलए इसमें से कुछ टूरस का उियोग कर रहे हैं, जैसे पक पलाहनिंग और बजट शीट, सामुिामयक 
जांच सूची, पलाहनिंग कौशल (ससकल) फॉम्व, सवयं को समझना और ‘बिलाव के िल’ फॉम्व। इससे हमारे लरनिंग और 
इवैरयूएशन (पनगरानी और मूरयांकन) शससटम की काय्वक्मता में सुधार हुआ है। कुछ लरनिंग कमयुपनटछी मेंटर अिनी 
संस्ा में अगले सतर िर चले गए। वाचा में िो मेंटर, यगना िरमार और अमृता डे, लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई की समनवयक 
बनीं, और बाि में यगना लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई के पनिेशक बनी। लरनिंग कमयुपनटछी ने हमें डोनर सरकिंल और एनजीओ 
नेटवक्व  के बीच पकशोररयों के साथ हमारे काम की दृ्यता बढ़ाने का अवसर भी प्िान पकया। हमारे डोनस्व में से एक, 
शामधका फाउंडेशन ने हमें ‘सामुिामयक काम की योजना की रचना और उसके काया्वनवयन’ के ऊिर, िेश भर से अिने 
सहयोगी संस्ाओं से जुड़ी कुछ पकशोररयों को प्शशक्ण िेने के शलए आमंपत्त पकया। एम्ावर को उशचत श्ेय िेने के 
बाि, हमने 2019 में तीन दिनों का प्शशक्ण आयोजजत पकया।

लरनिंग कमयुपनटछी में लगातार समीक्ा के चरण होने की वजह से नेटवक्व  को काय्वक्रम में आव्यकतानुसार सुधार लाने 
में मिि ममली। समय-समय िर लरनिंग कमयुपनटछी मॉडल को संशोमधत करने और नेटवक्व  में सभी की आवाज सुनने के 
शलए लड़पकयों और सलाहकारों के साथ फोकस समूह चचा्व, और पवभभन्न संस्ाओं के काय्वकारी पनिेशकों के साथ 
व्यक्तगत बैठकें  महतविूण्व रहीं। कई भागीिार गैर-लाभकारी संस्ाओं ने लरनिंग कमयुपनटछी का पहससा बनने के बाि 
पकशोररयों के साथ अिने काम को मजबूत करना शुरू कर दिया। 

कौशल (ससकल) और ज्ञान पनमा्वण के अलावा, लरनिंग कमयुपनटछी ने लड़पकयों की गपतशीलता में भी योगिान दिया। 
िस साल िहले, लरनिंग कमयुपनटछी की लड़पकयों का अिने िड़ोस की अनय लड़पकयों से बहुत कम संिक्व  था। लरनिंग 
कमयुपनटछी के साथ, उनमें से कुछ लड़पकयां साव्वजपनक िररवहन के साधनों का इसतेमाल कर, अकेले यात्ा करने लगीं। 
कुछ तो िहली बार अिने घरों से बाहर पनकल िाई। कई मेंटर और लड़पकयों के शलए बड़े होटलों और पवभभन्न शहरों में 
प्शशक्ण और बैठकों में भाग लेना इन ‘प्पतबंमधत’ स्ानों में प्वेश करने का िहला अनुभव था। उनहोंने इस मौके का 
भरिूर आनंि शलया और इसकी तारीफ की।

हमें यह नया अवसर िेने और हम िर भरोसा करने, और जरूरत िड़ने िर हमें प्ोतसापहत करने, मॉडल में लचीलािन 
लाने और लरनिंग कमयुपनटछी नेटवक्व  के करिना और पनमा्वण में हमारी आवाज को जगह िेने के शलए हम एम्ावर को 
धनयवाि िेना चाहते हैं। वाचा के शलए एम्ावर और लरनिंग कमयुपनटछी के साथ की यात्ा बहुत ही उियोगी और रोमांचक 
रही है।

निमलेनदु झवा
सवेच्ा, नई दिरली

दिरली में लरनिंग कमयुपनटछी के शुरुआती चरण को स्ापित करने का अनुभव सीखों से भरा था। यह व्यक्तगत के 
साथ-साथ सामूपहक रूि से लड़पकयों की नेतृतव में आने वाली चुनौपतयों का समाधान करने की तरफ काय्वक्रम एक 
नया दृमष्टकोण था। काय्वक्रम के पडजाइन का सबसे अच्ा पहससा, काय्वक्रम के प्पतभापगयों के बीच जजममेिारी और 
सवाममतव की भावना थी, इसशलए वे केवल काय्वक्रम में शाममल नहीं थे, बशरक काय्वक्रम के सपक्रय संचालक थे—
जजसका अथ्व था, महतविूण्व पनण्वय लेना, उन पनण्वयों िर अमल करना और उन पनण्वयों से सीखना। 

काय्वक्रम का एक अनय दिलचस्प िहलू अभभयान के माधयम से िहुँच बनाना था, जजससे प्पतभागी अिने समुिाय से 
अिने ख़ास मुद्ों और सचिंताओं के शलए पवभभन्न रचनातमक और सहभागी तरीकों से जुड़े। 



आभवार 
इस काय्वक्रम माग्विरशिंका की रचना, लड़पकयों की लीडरशशि और उनकी क्मता पनमा्वण के शलए समरििंत कई संस्ाओं 
और व्यक्तयों के सहयोग के पबना संभव नहीं थी। एम्ावर उन सभी लोगों को धनयवाि िेना चाहता है, जो भारत में 
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को लागू करने के शलए हमारे साथ ममल कर काम करते हैं। इनमें भारत में हमारे अनुिान 
प्ापत करने वाली साथी संस्ाए ंशाममल हैं: िवाचवा ट्रसट, िवाई. पी. फवाउंडे््न, सिेच्वा, कोरो (CORO), सत्ी मयुक्त 
िंगठ्न, अक्रवा, आूँग्न ट्रसट, ब्वाइट फ्ूचर, िवाई. डबलू. िी. ए. (YWCA), निधवा्क िंिद, दोसती प्ोजे्ट, 
ए्नेबसलिंग लीडरश्प, अनतरंग फवाउंडे््न, ऑसकर फवाउंडे््न, फेममन्नसट एप्ोच टू टे््नोलॉजी (FAT), जो् 
और सचिंत्न; जजनका अिने काम में लड़पकयों को कें दरित करने के शलए पनरंतर प्यास और समि्वण प्ेरणािायक हैं।

सबसे अमधक हम गल्व लीडस्व और मेंटस्व की सराहना करना चाहेंगे, जजनहोंने इस काय्वक्रम माग्विरशिंका को प्ेररत पकया 
और जजनके शलए इसे बनाया गया है। लड़पकयों के पवचारों और शसफाररशों को इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के ताने-बाने 
में बुना गया है।

काय्वक्रम माग्विरशिंका को उन सभी के शलए योजना बनाने, प्शशक्ण िेने, काय्वक्रम की पनगरानी और मूरयांकन करने 
और शशक्ण के टूल प्िान करने के उदे््य से पडज़ाइन पकया गया है, जो पकशोररयों के शलए काय्वक्रम लागू करना 
चाहते हैं, और पवशेष रूि से उनके शलए जो युवा-कें दरित काय्वक्रमों को चलाना चाहते हैं। इसकी सामग्ी लड़पकयों के 
साथ काम करने के अनुभवों के साथ-साथ काय्वक्रम के प्पतभापगयों, सलाहकारों और संस्ाओं से प्ापत फीडबैक 
िर आधाररत है, जजनहोंने पिछले 10 वषषों में भारत, बांगलािेश और नेिाल में पवभभन्न क्ेत्ों और में इस काय्वक्रम को 
लागू पकया और संिभषों के अनुसार अनुकूशलत पकया है। हम रणनीपतक योजना बनाने की प्पक्रया और समूह चचा्वओं 
और बैठकों में शाममल सभी लोगों को धनयवाि िेना चाहेंगे, जजनहोंने काय्वक्रम के मॉडल को संशोमधत करने के शलए 
महतविूण्व जानकारी और सुझाव प्िान पकये।

प्भली्न टयुटेजवा
वाई.िी. फाउंडेशन, नई दिरली

“लरनिंग कमयुपनटछी, सामूपहक शशक्ा, एकजुटता पनमा्वण और पवश्वास-आधाररत नेतृतव के शलए प्ेरणा और आकांक्ाओं 
का एक समागम है।” यह कथन उन मूरयों को दिखाता है, जो हमने साथी संस्ाओं से, पकशोरी गल्व लीडस्व से, और 
इस मुदे् िर मंत्मुगध करने वाले इस सफ़र िर हमारे साथ आए पवभभन्न व्यक्तयों से सुने है। हम इसे िूरे भान के साथ 
कहते हैं पक काय्वकता्वओं के िास एक साथ ममलकर, नारीवािछी नेतृतव को िूरी तरह से समझने, सर्ा को साझा करने 
और अमल में लाने, और पकशोररयों के साथ जगहों के सह-पनमा्वण करने के शलए कुछ ही मौके हैं। न केवल लरनिंग 
कमयुपनटछी इस प्पक्रया में पवश्वास करती है, बशरक उसने हर संभव तरीके से सभी साथी संस्ाओं के बीच इसे एक मूरय 
बनाने का प्यास भी पकया है।

वाई. िी. फाउंडेशन के शलए, साथी संस्ाओं के मेंटरशशि सिोट्व के साथ, सहयोग, साथ और पवश्वास िर आधाररत, 
पकशोररयों िर केजनरित एक मॉडल का सह-पवकास करने का मौका काफी खास था, जजससे प्पतभापगयों के शलए साथ 
सीखने के कई रासते खुले।

पिछले साल, जब सारी दुपनया महामारी से प्भापवत थी, संखया के संिभ्व में बात करना कुछ अजीब होगा । उस 
समय पकशोररयों के समसया से उबरने की क्मता और उनकी भलाई (वेल-बीइंग) सववोच्च प्ाथममकता थी, और हमने 
मानशसक सवास्य और भलाई (वेल-बीइंग) िर धयान कें दरित करने वाले समूहों को एक साथ लाने के शलए तेजी से 
प्यास पकये। 

धीरे-धीरे, डांस मूवमेंट सेशन, मंडला आट्व काय्वशालाओं और पफरम सक्रीहनिंग के माधयम से, पवभभन्न संस्ाओं से 
पवशशष्ट समूह, अलग-अलग वासतपवकताओं का प्पतपनमधतव करने वाले एक समूह में शाममल हो गए। इस िौरान यह 
भावना पवकशसत हुई और अिने नाम के अनुरूि रही पक हम काय्वकर्ा्वओं, अमधकारों के िैरवीकारों और, नारीवािछी 
पकशोरी लीडस्व के एक समुिाय के रूि में लगातार सीखते रहते हैं। लरनिंग कमयुपनटछी रुकती नहीं है; हम पवकशसत होते 
हैं, और आगे बढ़ते रहते हैं। हम उन पकशोरी लीडस्व को प्ोतसापहत करते हैं, जो सभी के शलए एक नयायसंगत और 
समान दुपनया बनाने के शलए आशाननवत और प्ेरणािायक हैं।



कयु छ िवारी उ्नके ्ोगदवा्न के 
सलए नि्ेष उरलेख के पवात् ्हैं: 
युवा संिािकीय बोड्व के सिसय: िीमवा (बैच 2012, वाचा ट्रसट) और आरती (बैच 2018, कोरो) लरनिंग कमयुपनटछी 
मुंबई से; श्फवा (बैच 2017, जोश); सिमर्न (बैच 2017, सवेच्ा); कश्् और श्िवा्नी (बैच 2017, वाई. िी. 
फाउंडेशन), लरनिंग कमयुपनटछी दिरली से, जजनहोंने शोध करने, अिने साशथयों तक िहुंचने और इस माग्विरशिंका को 
पवकशसत करने के शलए एम्ावर टछीम के साथ ममलकर काम पकया। उनहोंने लड़पकयों के दृमष्टकोण को इस काय्वक्रम 
माग्विरशिंका में शाममल करने में महतविूण्व भूममका पनभाई।

मेंटर: कवात् वा््नी, वाई. िी. फाउंडेशन की ओर से ियुम्न सचिंतन से, ्ब्नम जोश से, िृंदवा सवेच्ा से, रोन्हणी और 
ियुषमवा, कोरो से, जयोपत और अ्नघवा वाचा से, नि्नीतवा FAT से, जजनहोंने काय्वक्रम माग्विरशिंका के पवकास में महतविूण्व 
अंतदृ्वमष्ट और शसफाररशें प्िान कीं।

्ग्नवा परमवार, मुंबई में एगजी्यूदटव डायरे्टर और लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई की समनवयक, सटेफी फ्नवाांडो, वाचा ट्रसट 
की अशससटेंट प्ोग्ाम डायरे्टर, प्भली्न टयुटेजवा, प्ोग्ाम डायरे्टर, अपणवा्य मशणकंद्न, वाई.िी. फाउंडेशन की 
एगजी्यूदटव कोऑरडिंनेटर, और लरनिंग कमयुपनटछी दिरली की समनवयक , िूरी प्पक्रया के िौरान महतविूण्व सुझाव िेने 
के शलए और इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के शलए प्मुख काय्वक्रम भागों का मसौिा तैयार करने के शलए।

ियु्नीनत न्न्ोगी और ऐ्नी स्प्िंकल, केयर ने ‘दटहििंग पवाइंट’ काय्वक्रम के माधयम से बांगलािेश और नेिाल में लरनिंग 
कमयुपनटछी काय्वक्रम के कुछ पहससों के अनुकूलन से महतविूण्व फीडबैक प्िान पकया। हम एम्ावर और केयर की 
साझेिारी के शलए आभारी हैं, जजसके कारण लर्निंग कम् युन्नटीज ऑ्न द मूि मॉडल (LCOM)1  का पनमा्वण हुआ, 
जजसने लड़पकयों की पवशेषज्ञता और योगिान िर धयान कें दरित करके, हापनकारक सामाजजक और जेंडर मानिंडों 
को बिलने के शलए संस्ाओं और काय्वक्रमों के शलए एक रोडमैि तैयार करके इस मॉडल के कुछ पहससों को अनय 
भौगोशलक क्ेत्ों में ले जाने में सक्म बनाया है।

बो्नी ्ेफड्य, मेधवािी्नी ्नवामजो्ी, अमृतवा डे और लीनड्वा ्होल्ड्न, जजनहोंने इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के िहले के 
संसकरण को पवकशसत करने में योगिान प्िान पकया।

2011-14 में ्नोिो फवाउंडे््न और ्नवाइके फवाउंडे््न के समथ्वन के पबना लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम का सफ़र, 
संभव नहीं होता। 

1 सलिंक  - https://empowerweb.org/publications/learning-communities-on-the-move

एम्वािर टीम, जजन्हों्ने इिे सिफ्य  एक निचवार िे ्युरू कर, एक परखे हुए और उप्ोगी िंिवाध्न के रूप में 
बदल दद्वा:

सिण्यलतवा मवान्हलकर, प्ोग्ाम ऑपफसर, एडोलसेंट गरस्व एडं जेंडर इपनशशएदट्वस, जो गल्व फेलो के रूि में टछीम का 
पहससा बनी, और उनहोंने इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के पवकास और लेखन का नेतृतव पकया, जजसमें लड़पकयों को इस 
प्पक्रया के हर चरण में समान भागीिार और सहयोगी के रूि में शाममल पकया गया।

ज्ंती पयुषकर्न, सीपनयर प्ोग्ाम ऑपफसर, एडोलसेंट गरस्व, ने काय्वक्रम संबंधी माग्विश्वन प्िान पकया और जजनकी 
समीक्ा और अनेक मसौिों के पवश्ेषण की मिि से माग्विरशिंका का एक मजबूत संसकरण सामने आ िाया।

ईिवा रॉकवा, लरनिंग एवं इवैरयूएशन कंसरटेंट को, लरनिंग, मोपनटररिंग एवं इवैरयूएशन सरंचना िर उनके सुझाव के शलए, 
और टूल के साथ-साथ इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के कई मसौिों की समीक्ा कर के इसका एक मजबूत संसकरण 
बनाने में मिि करने के शलए।

आईिवातयु बवा्ह, एडोलसेंट गरस्व और जेंडर इपनशशएदटव डायरे्टर, को इस माग्विरशिंका के पवकास के िौरान उनके 
नेतृतव और महतविूण्व सुझावों के शलए।

सर्ोडोरि क्रो्नोपोलोि, सीपनयर प्ोग्ाम ऑपफसर और सेफगारडिंग लीड, को सफेगारडिंग उिायों की समीक्ा और 
सुझावों के शलए।

तनिी ममश्वा, सीपनयर कमयुपनकेशंस स्पेशशलसट, जजनहोंने िवारवा िवाद, गलोबल कमयुपनकेशंस एसोशसएट के सहयोग से 
इस काय्वक्रम माग्विरशिंका को रचनातमक बनाने की प्पक्रया का नेतृतव पकया।  

असलफ्वा लो्हवारचलिवालवा, िूव्व सीपनयर प्ोग्ाम ऑपफसर और एसलटवा अरमेडवा, िूव्व प्ोग्ाम ऑपफसर, को लरनिंग 
कमयुपनटछी रोडमैि िर उनके सुझावों और फीडबैक के शलए।

नक्रसट्न िूरफ, वाईस प्ेशसडेंट प्ोग्ामस और ्हीरवा, प्ोग्ाम डायरे्टर, भारत, को उनकी रणनीपतक अंतदृ्वमष्ट, सुझाव 
और सलाह के शलए।

न्न्वा धि्न, कंट्रछी डायरे्टर, भारत, और सििंसर्वा सटील, प्ेशसडेंट एवं सी. ई. ओ., को जजनके सहयोग से एम्ावर 
ने 2012 में लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की करिना की। पनशा ने इस काय्वक्रम के सभी चरणों में तथा इस माग्विरशिंका 
के पवकास, उियोग और सुधार में सहायता िछी। 

हम अिनी प्काशन टछीम के प्पत भी अिना आभार व्य्त करना चाहते हैं, जजनके पबना हम इस काय्वक्रम माग्विरशिंका 
को िूरा नहीं कर िाते। ग्ापफक पडजाइन और शचत्ण के शलए: दुलरी परमवार, कॉिी एपडटटिंग के शलए: कैरोल परेरवा, 
हहिंिछी में अनुवाि के शलए: ररचवा सिलवाकवारी । 

हम उन सभी संस्ाओं के प्पत अिना आभार व्य्त करना चाहते हैं, जजनके अग्णी काय्व ने हमें माग्विश्वन दिया है 
और जजनहें हमने इस गाइड के पवकास के िौरान उियोग पकया है।। हमने कई संसाधनों और टूरस का उियोग और 
अनुकूलन पकया है, जजनकी सूची इस माग्विरशिंका के समबंमधत भागों में िछी गई है। प्यासों को िोहराने की बजाय, हम 
पवभभन्न संस्ाओं के एक शानिार समुिाय के साथ काम करने के शलए उतसापहत हैं, जजनके काम ने हमारे शलए िरस्पर 
सीखने के अवसर प्िान पकए हैं।

उद्धरण के सलए ियुझवाि: एम्ावर (2023): लरनिंग टुगेिर: लरनिंग कमयुपनटछी द्ारा पवकशसत एक व्यािक काय्वक्रम 
माग्विरशिंका। दिरली: एम्ावर - ि इमरजिंग माकवे ट्स फाउंडेशन।

https://empowerweb.org/publications/learning-communities-on-the-move
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्बदवािली और प्मयुख 
पररभवाषवाओं की िूची

  

्बदवािली ्बदवािली 
नक्ोरर्वां: 10-19 वष्व की उम्र  का कोई भी व्यक्त जो, सवयं की िहचान एक लड़की के रूि में करती है, या सवयं 
को लड़की मानती है। करें

एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य: उन लड़पकयों और युवा गल्व लीडस्व को िशा्वता है, जो लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम का पहससा 
हैं, और 12-18 महीने के लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में अिनी नेतृतव यात्ा िूरी कर चुकी हैं।

गल्य-लेड एक्श्न प्ोजे्ट: ये छह महीने की समय  की वे योजनायें हैं, जजनकी िररकरिना लड़पकयां अिने समुिायों 
में बिलाव लाने के शलए करती हैं, और जजनहें अिने नेतृतव में पक्रयाननवत करती हैं।

लर्निंग कम् युन्नटी कोऑरडिं्नेटर (िमनि्क): ये वे संस्ाए ंहैं, जो अनय लरनिंग कमयुपनटछी सिसय संस्ाओं के साथ 
ममल कर लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम का सह-नेतृतव करती हैं।

लर्निंग कम् युन्नटी मेंटर: संस्ा के वे काय्वकर्ा्व हैं, जो पकशोररयों और समुिाय के सिसयों के साथ ममलकर काम करते 
हैं।

पी्र लीडर (ि्हकमभी लीडर): वे युवा मपहलाए ंहैं, जो लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की एलुमनाई गल्व लीडस्व भी हैं। 
वे लरनिंग कमयुपनटछी के मेंटस्व के साथ ममलकर काम करती हैं, तापक नई लड़पकयों की सहायता कर सकें  और उनहें 
काय्वक्रम से जुड़ने करने में मिि कर सकें ।

्युिवा मन्हलवा: 20-24 वष्व की उम्र की कोई भी व्यक्त जो, सवयं की िहचान एक मपहला के रूि में करती है, या सवयं 
को मपहला मानती हैं।

प्मयुख पररभवाषवाएूँप्मयुख पररभवाषवाएूँ
कम् युन्नटी ऑफ़ प्ैल्टि: यह ऐसे लोगों का एक संगदठत समूह है, जो पकसी एक पनभचित पवषय में साझा रुशच रखते 
हैं, और पवशशष्ट लक्यों को प्ापत करने के प्यासों का ममल कर समनवय करते हैं। वे आिस में सूचनाओं के आिान-
प्िान, एक साथ सीखने, अिने कौशल में सुधार करने, पवषय के बारे में सामानय जागरूकता बढ़ाने और कार्ववाई योगय 
ज्ञान हाशसल करने के शलए एक समूह बनाने के शलए पनयममत रूि से समनवय और सहयोग करते हैं। 

जेंडर: यह एक सामाजजक संरचना है, जो व्यक्त, िररवार, समुिाय, संस्ागत और संरचनातमक सतरों िर सर्ा के 
संबंधों द्ारा िररभापषत है, और जो एक व्यक्त की एक मपहला/ लड़की (शससजेंडर -जजस व्यक्त की जेंडर िहचान 
उसके जनम के समय उसके सलिंग से मेल खाती है, या ट्रांसजेंडर), एक िुरुष/लड़का (शससजेंडर या ट्रांसजेंडर) के रूि 
में, या एक नॉन-बाइनरी व्यक्त के रूि में कशथत और/या व्यक्तगत रूि से अनुभव की गई िहचान है।

एक सामाजजक संरचना के रूि में जेंडर का अथ्व, आरथिंक, सामाजजक और राजनीपतक भूममकाओं के साथ-साथ उन 
िहचानों से जुड़ी जजममेिाररयों, अमधकारों, मानिंडों और अिेक्ाओं के बारे में, समाज में मौजूि सामाजजक मानयताओं 
से है। यह समय के साथ और सांसकृपतक संिभ्व के अनुसार अलग-अलग हो सकती हैं, और इसे नसलीय िहचान, 
जातीय िहचान, उम्र  और अनय कारकों के संबंध में भी िेखा जाना चापहए।

जेंडर िमवा्नतवा: यह वह िररकस्पत है जब सभी जेंडर, जेंडर आधाररत िहचानों और जेंडर अभभव्यक्तयों के व्यक्त 
सवास्य और मानवामधकारों का सच्चे और समान रूि से लाभ उठा सकते हैं, और पबना पकसी स्पष्ट या शछिे भेिभाव, 
या उनके जेंडर के आधार िर राजनीपतक, सामाजजक, या आरथिंक बाधाओं के पबना, संसाधनों और अवसरों तक उशचत 
िहुंच प्ापत कर सकते हैं। 

जेंडर िमतवा: यह वह िररकस्पत है जब सभी सलिंग, जेंडर, जेंडर आधाररत िहचानों और जेंडर अभभव्यक्तयों वाले 
व्यक्तयों के साथ नयाय संगत व्यवहार पकया जाता है, और उनकी व्यक्तगत आव्यकताओं के आधार िर अवसरों 
तक उनकी समान िहुंच होती है। इसमें उनके साथ समान या असमान व्यवहार शाममल हो सकते हैं, जो अलग अलग 
होते हुए भी, अमधकारों, लाभों, िामयतवों और अवसरों के संिभ्व में समान माने जाते हैं, और जो जेंडर समानता की 
ओर बढ़ने में मिि करते हैं। 

जेंडर-न् वा्: जेंडर नयाय, मानव पवकास और शांपतिूण्व, नयायसंगत और समावेशी समाजों की को बनाने के शलए एक 
मौशलक आव्यकता है। इसमें कानून के साथ-साथ व्यवहार में मपहला-िुरुषों के बीच असमानताओं को समापत कर, 
उन असमानताओं का समाधान प्िान करना शाममल है।

जेंडर-नयाय को बढ़ावा िेने के शलए आव्यक व्यािक दृमष्टकोण में नीपतगत और कानून में सुधार शाममल हैं, जो 
भेिभाविूण्व मानिंडों और हापनकारक जेंडर आधाररत मानयताओं, िूवा्वग्हों और िरम्राओं का पनवारण करें; व्यवहार 
में बिलाव लाने वाली सूचना और ज्ञान का समथ्वन और प्सार करें; मपहलाओं के शलए नयाय तक िहुंच, और उनकी 
सफेगारडिंग को बढ़ावा िें; मपहलाओं का सशक्तकरण करें, जजससे वो जेंडर और सर्ा आधाररत संबंधों और उनहें खुि 
को सश्त बनाने वाली संरचनाओं को बिलने की प्पक्रया में सपक्रय भागीिारों के रूि में पहससा ले सकें ; और यौन 
और जेंडर-आधाररत हहिंसा के प्पत जवाबिेही को बढ़ावा िें।



लड़नक्ों पर कें दरित2: लड़पकयों िर केजनरित कामों में काम की िेखरेख वयसक व्यक्त करते हैं, लेपकन लड़पकयों के 
साथ ममल कर, और उनहें सहयोग िेते हुए। वयसक व्यक्त लड़पकयों को सपक्रय भूममका पनभाने में सक्म बनाते हैं, और 
सहभागी तरीके से पकसी मुदे् िर प्ाथममकताओं और शसफाररशों िर सहमत होते हैं, वे यह भी यह सुपनभचित करते हैं 
पक लड़पकयों के पहत कें रि में हों और उनकी आवाज सुनी जाए। लड़पकयां और वयसक व्यक्त िोनों ममल कर संिेश 
और शसफाररशें बनाते हैं।

लड़नक्ों के ्नेतृति में (गल्य-लेड): लड़पकयां अिने समूह से संबंमधत सभी मुद्ों िर खुि पनण्वय लेती हैं। वे खुि अिनी 
योजनाओं/रणनीपतयों को बनाती हैं, अिनी प्ाथममकताओं को पनधा्वररत करती हैं, और यह तय करती हैं पक बजट का 
उियोग कैसे पकया जाएगा। इसके शलए उनके िास वयसक व्यक्तयों का समथ्वन हो भी सकता है और नहीं भी। वयसक 
सहयोगी उनहें जानकारी प्िान कर सकते हैं, और उनकी प्पक्रयाओं के िौरान लड़पकयों की सहायता कर सकते हैं।

इंटरिेक्श्नैसलटी: यह िहचान की िरस्पर-व्यापत होती िरतों को िशा्वता है (उिाहरण के शलए, जेंडर िहचान, यौपनक 
रुझान, नसलीय िहचान, सांसकृपतक िहचान, वग्व-आधाररत िहचान, जापत-आधाररत िहचान, भौगोशलक िहचान, 
पवकलांगता या पकसी पवशेष सवास्य कस्पत के साथ रहना, आदि) जजनमें व्यक्त, िररवार और समुिाय रहते हैं, और 
जो अ्सर असमानता, भेिभाव, हाशशयाकरण, और/या उतिीड़न के एक साथ कई सतर प्सतुत करते हैं। अमेररकन 
नसल थयोरी की पवद्ान, पकमबरले क्रें शॉ द्ारा 1991 में इंटरिेक्श्नैसलटी शबि गढ़ा गया था।

िवार्यक ्युिवा जयुड़वाि/भवागीदवारी3: एक ऐसी प्पक्रया है, जजसके माधयम से युवा साथ्वक रूि से पनण्वय लेने की 
प्पक्रयाओं में शाममल होते हैं, जो उनके जीवन, समुिायों और समाजों को प्भापवत करते हैं। आिसी सममान, साझा 
शक्त और युवाओं के शलए अिनी आवाज और प्भाव का उियोग करने के साथ्वक अवसर इस प्पक्रया की पवशेषता 
है।

2 लड़ककयों पर कें द्रित और गल्थ-लेड: मामा कैश और फ्रीडा| द यंग फेष्मकनस्ट द्ारा ‘गरस्थ ्ूट द फं््ट’ ररपो्ट्थ में दी गई 
पररभाषाओं से अपनाई गई हैं https://www.startpage.com/do/dsearch?query=girlstothefront_report_web.

pdf&cat=web&pl=ext-ff&language=english&extVersion=1.3.0

3 कनण्थय लेने में सार्थक युिा भागीदारी के ललए संयुकत राष्ट्र के द्दशाकनददेश (2010)

https://www.startpage.com/do/dsearch?query=girlstothefront_report_web.pdf&cat=web&pl=ext-ff&language=english&extVersion=1.3.0
https://www.startpage.com/do/dsearch?query=girlstothefront_report_web.pdf&cat=web&pl=ext-ff&language=english&extVersion=1.3.0
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पकशोरावस्ा जीवन में बिलाव का एक महतविूण्व िौर है, जो लड़पकयों के भपवषय को गहराई से प्भापवत करता है। 
यह एक ऐसा समय है, जहां जीवन के सबसे ख़ास पनण्वय शलए जाते हैं, जो उनके जीवन के आगे की दिशा को पनधा्वररत 
करते हैं। इन पनण्वयों में, सकूल में िढ़ना, ऐसे कौशल में प्शशक्ण लेना का जो उनहें सफल आजीपवका के शलए तैयार 
करे, और उनके शरीर और प्जनन सवास्य और अमधकारों के बारे में जानकारी प्ापत करना, शाममल हैं जो उनके 
आतमपवश्वास और आतम-सममान को बढ़ाने के शलए महतविूण्व हैं। पकशोरावस्ा लड़पकयों के शलए सवस् और सुरभक्त 
तरीके से वयसक जीवन में किम रखने के शलए अिने अनिर क्मता पवकशसत करने का एक महतविूण्व समय है, लेपकन 
अ्सर, वासतपवकता अलग होती है। 

जैसे-जैसे लड़पकयां पकशोरावस्ा में प्वेश करती हैं, वे िहले से अमधक स्पष्ट जेंडर की भूममकाओं, और जेंडर आधाररत 
भेिभाव का अनुभव करती हैं, जो उनकी जानकारी और अवसरों तक िहुंच को बहुत सीममत कर िेता है। सामाजजक 
और सांसकृपतक मानिंड उनकी गपतशीलता और सवतंत्ता, शशक्ा तक उनकी िहुंच, अचे् सवास्य और आजीपवका के 
मौकों को बामधत करते हैं, जजससे उनके शलए जेंडर आधाररत हहिंसा का खतरा बढ़ जाता है। इसके अलावा, इस तरह 
के मानिंड, दृमष्टकोण और प्थाए,ं लड़पकयों के मत और पनण्वय लेने की क्मता को सीममत करती हैं। दुपनया भर में 
युवाओं के शलए कई काय्वक्रम हैं, जो उनहें सूचना, कौशल और समथ्वन के माधयम से सश्त बनाने की कोशशश करते 
हैं। एम्ावर का मानना है पक इस तरह के काय्वक्रमों को युवाओं, पवशेष रूि से लड़पकयों, को कें दरित करते हुए और 
उनहें सपक्रय प्पतभापगयों के रूि में रख कर पवकशसत पकया जाना चापहए। लड़पकयों को उन काय्वक्रमों से सबसे अमधक 
लाभ होता है जजनमें उनहें खुि को अभभव्य्त करने, सपक्रय रूि से भाग लेने और नेतृतव की भूममका पनभाने के शलए 
जगह ममलती है । एम्ावर का मानना है पक लड़पकयां अिने जीवन की पवशेषज्ञ होती हैं। वे मुखर और लचीली होती 
हैं, और जब लड़पकयां अिने जीवन के मुखय पनण्वय लेने की कस्पत में होती हैं, तो बिलाव उनके और उनके समुिाय 
के शलए अमधक साथ्वक और प्ासंपगक होते हैं। हमें अंततः लड़पकयों के शलए बनने वाले काय्वक्रमों को िेखने का तरीका 
बिलने की ज़रूरत है, और केवल काय्वक्रम बना िेने से आगे बढ़ कर काय्वक्रमों के हर िहलुओं में लड़पकयों को कें दरित 
करने की ज़रूरत है। पिछले एक िशक के लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के अनुभवों से हमें लड़पकयों िर कें दरित और 
उनके नेतृतव में होने वाले काय्वक्रम के बारे में बहुत महतविूण्व सीखें ममली हैं, जो इस काय्वक्रम माग्विरशिंका में प्सतुत की 
गई हैं। यह माग्विरशिंका लड़पकयों के अनुभवों िर आधाररत है, और इसे लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई गल्व लीडस्व के 
साथ ममलकर, समान भागीिारी में बनाया गया है । 

लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम मवाग्यदर्िंकवा ््वा ्है, और ््ह नकिके 
सलए ्है?
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका साथ्वक युवा जुड़ाव में एम्ावर के पवश्वास का एक उिाहरण है। इसमें पकशोररयों 
के शलए काय्वक्रमों की संरचना, काया्वनवयन, िसतावेजीकरण और मूरयांकन के शलए प्शशक्ण मॉड्ूल, गपतपवमधयाँ, 
भागीिारी टूल और चेकशलसट को शाममल पकया गया है। 

यह उन लोगों के शलए है जो: (1) पकशोररयों के साथ कोई काय्वक्रम चला रहे हैं, और उसे बेहतर बनाने की कोशशश 
कर रहे हैं, (2) अभी लड़पकयों के साथ काम करने शलए कोई काय्वक्रम तैयार कर रहे हैं और (3) िहले से लड़पकयों के 
साथ काम कर रहे हैं, और काय्वक्रम की गपतपवमधयों को बनाये रखने के शलए नए पवचारों की आव्यकता है। इसका 
गाइड का इसतेमाल नीचे दिए लोगों द्ारा पकया जा सकता है: 

व्क्त और िंस्वा द्वारवा, जो एक लड़पकयों िर कें दरित और उनके द्ारा नेतृतव पकये जाने वाले (गल्व-लेड) काय्वक्रम 
की योजना बना रहे हैं

प्मयुख न्हतधवारकों द्वारवा, जजनमें संस्ाए,ं सरकारें, और डोनर संस्ाए ंशाममल हैं, जो युवाओं के, पवशेष रूि से 
पकशोररयों के शलए पवकास के काय्वक्रमों िर धयान कें दरित करते हैं 

प्नतभवानग्ों द्वारवा, सवयं और समुिाय के बारे में गंभीर रूि से पवचार करने के शलए

मेंटर, ि्हजकतवा्य और प्श्क्क द्वारवा, जो पकशोररयों और युवाओं के साथ काम करते हैं 

कवा््यक्रम प्बंधक और कवा््यकवारी न्नदे्क द्वारवा, प्पतभापगयों और काय्वक्रम का आंकलन और क्मता पवकास 
करने के शलए

िीख्नवा, न्नगरवा्नी और मूर्वांक्न (M&E) टीमों द्वारवा, सीखों का िसतावेजीकरण करने और िररणामों को मािने 
के शलए

परिचय

1 2



लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम मवाग्यदर्िंकवा कवा उप्ोग कैिे करें? 

यह काय्वक्रम माग्विरशिंका िांच भागों में बंटछी हुई है, जजनमें से हर एक भाग, काय्वक्रम के पकसी एक पहससे या िूरे 
काय्वक्रम को लड़पकयों को कें रि में रखकर, उनके समुिायों की ज़रूरतों के आधार िर बनाने िर प्काश डालता है। हर 
एक भाग में भारत में लरनिंग कमयुपनटछी, गल्व लीडस्व, मेंटर और साथी संस्ाओं के अनुभवों िर आधाररत सामग्ी है और 
यह नए संिभषों और क्ेत्ों में अनुकूलन के शलए गुंजाइश प्िान करता है। 

भवाग 1 में काय्वक्रम की िररकरिना, उदे््यों, मूल शसधिांतों, काय्वक्रम की रणनीपतयों, टाइम लाइन और गपतपवमधयों के 
साथ-साथ टछीम की संरचना, भूममकाओं और जजममेिाररयों के साथ-साथ लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम और इसके पवभभन्न 
भागों का िररचय शाममल है।

भवाग 2 पकशोररयों के शलए एक काय्वक्रम की योजना बनाने के शलए रणनीपतयों और दृमष्टकोणों को पवकशसत करने में 
शाममल आव्यक चरणों का वण्वन करता है। यह भाग आिको अिने काय्वक्रम के मुखय पहससों को पवकशसत करने 
और िररभापषत करने में मिि करेगा।

भवाग 3 में लड़पकयों के क्मता पनमा्वण के शलए प्शशक्ण तैयार करने के शलए माग्विरशिंका शाममल है। यह पवभभन्न प्कार 
के काय्वशाला सेशन, संसाधन और कौशल सुझाता है, जो लड़पकयों में नेतृतव की भूममका पनभाने और उनहें पनण्वय लेने 
में सपक्रय भूममका पनभाने के शलए तैयार करता है। यह भाग गल्व लीडस्व के शलए अिने समुिायों में बिलाव की करिना 
करने, और इसे वासतपवकता बनाने के शलए उनकी काय्व योजनाओं का नेतृतव करने के शलए अवसर िैिा करने की 
प्पक्रयाओं िर भी रोशनी डालता है। 

भवाग 4 मेंटस्व की, गल्व-लेड काय्वक्रम िर समझ बनाने, उनके नज़ररया और नेतृतव पवकास के शलए क्मता पनमा्वण िर 
कें दरित है। जजसके शलए इस भाग में सत् योजनाओं और पवभभन्न टूरस के बारे में पवसतार से जानकारी िछी गई है।

भवाग 5 लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की सीखों िर पवचार करके सीखने के सफ़र के अगले चरण को पवकशसत करने के 
शलए माग्विश्वन प्िान करता है।

यह माग्विरशिंका हर एक सेशन और टूल िर पवसतार से चचा्व करती है और पनमनशलखखत जानकारी प्िान 
करती है:

इस काय्वक्रम माग्विरशिंका में िो प्कार के टूरस दिए है: लड़पकयों से संबंमधत मुद्ों को समझने के शलए ज्ञान पनमा्वण 
(नॉलेज पबल्डिंग) टूल, और लड़पकयों और उनके जीवन और समुिायों में बिलाव को समझने के शलए मूरयांकन टूल। 
ये सहभागी टूल िूरे काय्वक्रम में शाममल हैं। आि इनहें अलग-अलग पहससों में या एक साथ उियोग कर सकते हैं। ये टूल 
आिको भाग 3, 4 और 5 में ममलेंगे। इस प्पक्रया को आसान और टूरस को अिने संिभ्व में अिनाने के शलए, लरनिंग 
कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका में िो प्कार के िॉि-अि बॉ्स दिए है:

“्हमवारे अ्नयुभि में” - इस बॉ्स में पकसी पवशेष टूल या रणनीती का उियोग करने 
का हमारा अनुभव साझा पकया गया है।

‘’अप्ने िनदभ्य में अप्नवाए ं“- इस बॉ्स में काय्वक्रम को अिने सनिभ्व के अनुसार 
बिलने और अिनाने के शलए सुझाव दिए गए हैं।

अ
पने

 स
द्दभ्थ में अपनाएं 

टे्ननथिग सेशन मूरयांकन (लरनथिग) और ज्ान कनमा्थण (नॉलेज 
कबल्डथिग) के ललए ्ूटरस 

 o िे््न के निष् और अपेशक्त 
पररणवाम/उदे्श्

 o िे््न की िम् 

 o िे््न के सलए पबिंदु और/्वा टूल

 o हर सेशन के शलए िंिवाध्न िवामग्ी के 
शलए सुझाव 

 o सहजकता्व के शलए ्नोट्ि और 
अनतरर्त मवाग्यद््य्न

 o गल्व लीडस्व के शलए अिवाइ्नमेंट

 o टूल का निििण 

 o टूल के मयुखय उदे्शय और उपयोगों का कििरण

 o न्नराधारित टाइम लाइ्न, यह बताते हुए कक, काय्थक्रम के 
दौरान कब ्ूटल के द्ारा जानकारी एकत्र करना सबसे 
उपयोगी होगा 

 o हर टूल के ललए आिशयक सामग्ी 

 o टूल का उपयोग कौ्न करेगवा, न्जसमें सशेन के संचालन 
और फॉम्थ भरने के ललए न्जममेदार व्यककत के बारे में 
माग्थदश्थन है टूल का उपयोग कैसे करें, न्जससे प्ासंकगक 
जानकारी एकत्र करने में सहजकता्थ को सहायता ष्मले

 o सहजकताधाओं के ललए न्नर्देश, गकतपवष्ध का संचालन 
करने में उनकरी सहायता करने के ललए काय्थक्रम के प्भाि 
को मापने के ललए आंकड़ों का निश्ेषण 

 o सहजकता्थ के ललए अकतररकत माग्थदश्थन के ललए बििंदु /
टटपपणणयाँ 

हम

ार ेअनुभि में
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समीक्ा, सीखना और साझा करना (ररव्यु, 
लरनिंग, एवं शेयररिंग) – समेकन

टेबल 1: लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम के सलए मूर्वांक्न और 
्नॉलेज नबस्ल्डिंग टूरि कवा नििरण:

काय्वक्रम की तैयारी और 
शुरुआत

गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट - 
काया्वनवयन 

िहला और दूसरा चरण - महीना 1 चौथा चरण - महीना 5-10

Impact Assessment 
Tools

Knowledge Building 
Tools 

क्मता पवकास और                    
प्शशक्ण

तीसरा चरण - महीना 2-4

लरनिंग और मूरयांकन टूल

ज्ञान पनमा्वण (नॉलेज 
पबल्डिंग) टूल

टूल 1: सव-मूरयांकन टूल - बेसलाइन
टूल 7: प्ोजे्ट के 

मूरयांकन का फॉम्व

टूल 2: सामाजजक नक्शा / सोशल 

ररसोस्व मैहििंग (बेसलाइन) – मूरयांकन 

के शलए वैककरिक टूल

टूल 3: लक्य पनधा्वरण (गोल सेटटिंग) 
टूल

टूल 4: गल्व-िाथ टूल

टूल 5: सामाजजक नेटवक्व  मैहििंग 

टूल 2: सामाजजक नक्शा / सोशल ररसोस्व मैहििंग 

(एडं लाइन) – मूरयांकन के शलए वैककरिक टूल

टूल 6: पलाहनिंग और बजट शीट – 

बेसलाइन

टूल 8: गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट के शलए मूरयांकन 
टूल - एडं लाइन

टूल 1: सव-मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 9: बिलाव के िल

टूल 10: केस सटोरी पवश्ेषण

टूल 11: लाइफ लाइन 

टूल 12: फोटो-वॉयस टूल – वैककरिक

लरनिंग और मूरयांकन टूल

ज्ञान पनमा्वण (नॉलेज 
पबल्डिंग) टूल

टूल 13: सव-मूरयांकन टूल – 

बेसलाइन

टूल 3: लक्य पनधा्वरण (गोल सेटटिंग) 

टूल

टूल 4: गल्व-िाथ टूल

टूल 13: सव-मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 14: व्ड्व कैफे

िांचवा चरण - महीना 11-12

नक्ोरर्ों के सलए टूरि 

मेंटर के सलए टूरि
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इि कवा््यक्रम मवाग्यदर्िंकवा कवा उप्ोग ््ों नक्वा जवा्नवा चवान्हए?

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका पकशोररयों और साथी संस्ाओं के अनुभवों और संिभषों िर आधाररत है। यह 
भारत में लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को लागू करने के 10 वषषों के समृधि ज्ञान और बेसट प्ैक्टसेस िर रोशनी डालती 
है, जो इस काय्वक्रम में लड़पकयों की आवाज़ और पनण्वय लेने की क्मता को कें दरित करने में सहायक रहे हैं। यह 
दिखाते हैं पक लड़पकयों िर केजनरित प्पक्रयाए ंव्यवहार में कैसी दिखती हैं। यह माग्विरशिंका उन संस्ाओं, सरकारों, 
िानिाताओं और व्यक्तयों की मिि कर सकती है, जो युवा लोगों के साथ अिने काम में लड़पकयों की आवाज़ और 
नेतृतव को प्ाथममकता िेना चाहते हैं। लड़पकयों िर केजनरित काय्वक्रम की प्भावशीलता सुपनभचित करने के शलए, इसके 
हर चरण में प्यास करना महतविूण्व है - योजना और तैयारी के समय से लेकर क्मता पवकास और काया्वनवयन तक, 
और साथ ही व्यवकस्त पनगरानी, सीखने और मूरयांकन के िौरान भी।यह माग्विरशिंका कई िधिपतयों और गपतपवमधयों 
िर आधाररत है, जो पकसी काय्वक्रम के प्भाव, कममयों और उिलशधियों के बारे में सबूतों के आधार िर जानकारी 
िे सकते हैं। इसमें लड़पकयों िर केजनरित और नेतृतव वाले काय्वक्रमों की योजना और काया्वनवयन के के शलए उठाये 
जाने वाले किमों के साथ-साथ, मेंटर और पकशोररयों और युवाओं की क्मता को मजबूत करने के शलए मॉड्ूल और 
मूरयांकन के शलए टूल शाममल हैं, जो सीखने को प्ाथममकता िेते हैं, और लड़पकयों की क्मता िर जोर िेते हैं, जजससे 
वे अिने समुिायों में बिलाव की एजेंट बन सकें । यह सुपनभचित करने के शलए पक लड़पकयां अिने जीवन और समुिायों 
में बिलाव के कें रि में हैं, िूरे काय्वक्रम में सहभापगतािूण्व तरीकों का इसतेमाल पकया गया है। यह माग्विरशिंका लड़पकयों 
की वासतपवकताओं और संिभषों के अनुसार अिनाने लचीलेिन के साथ आिके संिभ्व में, लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
की योजना बनाने में मिि करेगी। 

््ह मवाग्यदर्िंकवा न्नम्नसलखखत में ि्हवा्तवा करती ्है: 

• किभभन्न संदभभों में लरनथिग कमयुकन्टी काय्थक्रम करी योजना बनाने और उसे लागू करने में।

• में्टर और पकशोररयों की क्मता पवकास और प्शशक्ण में।

• एलुमनाई गल्व लीडस्व का जुड़ाव और समूह-पनमा्वण की प्पक्रयाओं में।

• ककसी काय्वक्रम में भाग लेने के बाि लड़पकयों के जीवन में आए बिलावों को समझने और उनका आंकलन करने – 
अिेभक्त और अनिेभक्त िोनों बिलावों में (उिाहरण के शलए, आिको यह िता चले पक लड़पकयों की गपतशीलता 
और सफेगारडिंग का एक काय्वक्रम, उनके अिने माता-पिता के साथ उनके संवाि में सुधार भी ला सकता है)।

• ककसी काय्वक्रम की सफलता को मािने में (उिाहरण के शलए, ्या आिका काय्वक्रम लड़पकयों के आतमपवश्वास 
और मुखरता को बढ़ाता है? और यह वासतव में नेतृतव को कैसे बढ़ावा िेता है?)।

• लड़ककयों के सामने आने वाली समसयाओं या चुनौपतयों के बारे में और अमधक सीखने में (उिाहरण के शलए, 
लड़पकयां साव्वजपनक स्ानों िर ्यों नहीं जाती हैं, या आिके काय्वक्रम के शलए लड़पकयों को नामांपकत करना /
जोड़े रखना ्यों मुश्कल होता है?)

• सामुदाष्यक बिलाव के शलए गल्व लेड प्पक्रयाओं के बारे में जानकारी हाशसल करने में।

• लड़ककयों के जीवन की वासतपवकताओं और उनमें अमधक पनवेश करने की आव्यकता के बारे में माता-पिता, 
पहतधारकों, िाताओं और अनय व्यक्तयों को सूशचत करने के शलए उियोग की जा सकने वाली जानकारी एकत् 
करने में। 

लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम को अप्ने िंदभ्य में अप्नवा्नवा

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम हमारी मुखय सीखों को प्सतुत करता है, जजसके बारे में हमारा मानना है पक इसमें लड़पकयों 
और युवाओं के शलए नयी िररकस्यों और सनिभषों में अिनाने की असीममत गुंजाईश के साथ ही उनके शलए काय्वक्रम 
बनाने के शलए अंतदृ्वमष्ट प्िान करने की काफी संभावनाए ंहैं। इसे अिने संिभ्व या क्ेत् में बेहतर तरीके से अिनाने के 
शलए, पनमनशलखखत िर गौर करें:

1. आपके कवा््यक्रम कवा उदे्श् ््वा ्है?

संस्ाओं को अिने काय्वक्रम के उदे््यों की िहचान करने की आव्यकता है। इसके आधार िर वे अिने काय्वक्रमों की 
योजना बनाने और उनहें लागू करने के शलए िूरे लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम मॉडल या इस माग्विरशिंका के अलग अलग 
भागों का उियोग कर सकते हैं। उिाहरण के शलए भाग 3 और 4 को पकशोररयों और मेंटर की क्मता पवकास के शलए, 
लड़पकयों या युवाओं के साथ चल रहे काय्वक्रम में नेतृतव को मजबूत करने, और चल रहे काय्वक्रम के प्भाव को मािने 
के शलए पकया जा सकता है।

2. िमयुदवा् कवा िवांसकृनतक िंदभ्य ््वा ्है?

काय्वक्रम की रणनीपत पवकशसत करने से िहले सांसकृपतक संिभ्व और सामुिामयक प्थाओं/मानयताओं को जानना 
ज़रूरी है। अिने क्ेत् में काय्वक्रम शुरू करने की योजना बना रही संस्ाओं को अिने समुिाय के ख़ास मुद्ों के बारे में 
अिनी समझ बनाने के शलए जरूरतों का आंकलन करना चापहए। भाग 2: पकशोररयों के शलए काय्वक्रम कैसे पवकशसत 
करें, इस संबंध में उियोगी हो सकता है।

3. प्नतभवानग्ों की िवांसकृनतक पृष्ठभूमम और उम्र ््वा ्है?

संस्ाओं को अिने संिभषों में लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की योजना बनाने से िहले प्पतभापगयों की उम्र, उनके जेंडर 
आधाररत मुद्ों, और सामुिामयक मानयताओं और पवश्वासों को जानने की आव्यकता है। इनके नतीजों के आधार िर, 
आिको प्शशक्ण सामग्ी, उिाहरण,और प्शशक्ण सेशन चलाने की भाषा में बिलाव करना हो सकता है।

4. आपके कवा््यक्रम कवा िम् ््वा ्है?

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के शलए आिश्व समय 12 -18 महीने है। हालांपक, इसे पकशोररयों या युवाओं के उिलधि 
समय या संसाधन के आधार िर बिला जा सकता है।आि इसमें कोई अनय पवचार भी जोड़ सकते हैं, जो आिको 
लगता है पक आिके संिभ्व के शलए ज़रूरी हैं। यह आिके सनिभ्व में लड़पकयों और युवाओं के शलए इसे और साथ्वक 
बनाने और काय्वक्रम को अिने संिभ्व में अिनाने के शलए जरूरतों का आंकलन करने में मिि करेगा। 

आप इि गवाइड कवा उप्ोग नक्ोरर्ों के सलए कवा््यक्रम तै्वार कर्ने, इिे लवागू कर्ने और इिकी िीखों कवा 
मूर्वांक्न कर्ने के सलए, ्युरू िे अंत तक कर िकते ्हैं। आप इि के केिल कयु छ न्हसिों कवा उप्ोग भी कर 
िकते ्हैं, और इिे िं्ोसधत भी कर िकते ्हैं। उदवा्हरण के सलए, नक्ोरर्ों ्वा मेंटर की क्मतवा निकवाि कर्ने 
के सलए, आप िीधे भवाग 3 और 4 कवा उप्ोग कर िकते ्हैं। आप ्हमवारे िवार िंपक्य  में भी र्हें, तवानक ्हम ््ह 
जवा्न िकें  नक आपकवा कवाम कैिे आगे बढ़ र्हवा ्हैं और ््वा एम्वािर टीम आपकी नकिी तर्ह ि्हवा्तवा कर 
िकती ्है।
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भवाग 1: लर्निंग कम् युन्नटी भवाग 1: लर्निंग कम् युन्नटी 
््वा ्है््वा ्है

््ह भवाग नक्ोरर्ों, ्युिवा मन्हलवाओं और उ्नके िमयुदवा्ों के िवार 
कवाम कर्ने के सलए लर्निंग कम् युन्नटी के दि िवालों के िफ़र, इिकी 
पररकरप्नवा, मूर्ों, प्मयुख सिद्धवांतों और दृनटिकोणों को द्वा्यतवा ्है।
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लर्निंग कम् युन्नटी के दि िवालों कवा िफ़र

एम्ावर की ‘लरनिंग कमयुपनटछी’ की अवधारणा एक ऐसी जगह बनाने की प्पतबधिता से प्ेररत है, जो लड़पकयों की 
लीडरशशि को बढ़ावा िेकर उनहें सश्त बनाती है। लड़पकयां सभी सतरों िर पनण्वय लेने वाली होती हैं: वे लभक्त मुद्ों 
को तय करती हैं, नए पवचार लाती हैं, योजना बनाती है और अिने समुिाय का प्पतपनमधतव करती हैं। लड़पकयां सपक्रय 
रूि से उनके सामने आने वाली बाधाओं के समाधान करने में आगे आती हैं, जो उनहें िीछे खींचती हैं। 

साल 2012 में, एम्ावर ने मुंबई, भारत में िहली बार लरनिंग कमयुपनटछी की अवधारणा की शुरुआत की। लरनिंग 
कमयुपनटछी का िहला चक्र 2012 से 2013 तक चला, जब एम्ावर की चार साथी संस्ाओं - वाचा, अक्रा, आंगन 
ट्रसट, और पवधायक संसि - ने इस नेटवक्व  को बनाने के शलए एक साथ काम पकया। साल 2013 में, तीन नई संस्ाए:ं 
कोरो (CORO) िोसती प्ोजे्ट, और सत्ी मुक्त संगठन, लरनिंग कमयुपनटछी के दूसरे चक्र के शलए नेटवक्व  में शाममल हुए। 
इस नेटवक्व  का उदे््य सिसय संस्ाओं की कौशल और क्मताओं के पवकास िर ज़ोर िेना है जजससे वो पकशोररयों के 
शलए एक ऐसा माहौल बनाने में सक्म हो, जजसमें पकशोररयां अिने मुद्ों को चुन सकें , और अिने बिलाव के प्ोजे्ट 
बना सकें  और उसका नेतृतव कर सकें । इस काय्वक्रम के मुखय पहससे नीचे दिए हैं:

1.  लड़नक्ों कवा ्नेतृति: सिसय संस्ाओं से जुड़ी पकशोररयां अिने समुिायों में प्ोजे्ट को लागू करने से िहले 
नेतृतव-प्शशक्ण प्ापत करती हैं, जजससे वो उनके शलए महतविूण्व मुद्ों, जैसे रोक-टोक, गपतशीलता और लड़पकयों के 
शलए साव्वजपनक सुरक्ा के हल पनकाल सकें ।  

2.   मेंटरश्प: संस्ा के मेंटर नेतृतव, प्ोजे्ट प्बंधन और मेंटरशशि की क्मताओं िर प्शशक्ण प्ापत करते हैं, तापक वे 
लड़पकयों को प्भावी ढंग से प्शशभक्त कर सकें , और अिनी संस्ाओं में प्बंधन के रोल में आगे आकर काम कर सकें ।

साल 2016 में, एम्ावर ने  लर्निंग टयुगेदर  - नक्ोरर्ों के सलए कवा््यक्रमों की न्नगरवा्नी और मूर्वांक्न के 
सलए एक टूलनकट4 नामक एक टूलपकट को बनाया, जजसमें मुंबई में लरनिंग कमयुपनटछी के काम से पनकले, पकशोररयों 
के शलए काय्वक्रमों की पनगरानी और मूरयांकन (मोपनटररिंग एवं इवैरयूएशन) समबंमधत संसाधनों का िसतावेजीकरण 
पकया गया। टूलपकट में रचनातमक, सहभागी टूल और रणनीपतयाँ शाममल हैं, जजनहें नीचे दिए उदे््यों के शलए पवकशसत 
पकया गया है:

•    लड़ककयों के जीवन में बिलाव को मािने के शलए

•    समुदायों में लड़पकयों की कस्पतयों को समझने के शलए

•    काय्थक्रम के प्भाव को मािने के शलए

•    गल्थ लेड कामों के महत्व को दिखाने के शलए

2020 में, एम्ावर ने गल्व लीडस्व, मेंटस्व और साथी संस्ाओं के अनुभवों और अंतदृ्वमष्ट की मिि से लरनिंग कमयुपनटछी 
काय्वक्रम की एक साल लमबी समीक्ा (ररव्यु) प्पक्रया शुरू की जजससे लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को लड़पकयों और 
उनके समुिायों के शलए अमधक साथ्वक और प्ासंपगक बनाते हुए काय्वक्रम के प्भाव को और बेहतर बनाया जा सके। 

इस समीक्ा में दिरली और मुंबई की एलुमनाई गल्व लीडस्व, मेंटस्व और साथी संस्ाओं के सटाफ के साथ 15 फ़ोकस 
समूह चचा्वए ँशाममल थीं। उनके योगिान और अंतदृ्वमष्ट के आधार िर लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के शलए एक रोडमैि 
तैयार पकया गया। समीक्ा के िौरान लड़पकयों द्ारा साझा की गई जरूरतों को िूरा करने के शलए एम्ावर ने टूलपकट 
में सुधार करने की आव्यकता को महसूस पकया। इसके शलए एम्ावर ने 2021 में एक गल्व फेलो को पनयु्त पकया, 
और छह गल्व लीडस्व, नौ मेंटर, िो लरनिंग कमयुपनटछी समनवयकों और तीन एम्ावर काय्वकता्वओं के नेतृतव में एक 
संिािकीय बोड्व का गठन पकया, जजनहोंने ममल कर लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका को 2022 में व्यािक तरीके 
से बनाया है।

यह माग्विरशिंका सहभागी टूल और प्पक्रयाओं, प्शशक्ण मॉड्ूल और रणनीपतयों को पनमन उदे््यों से साझा करती है: 

• ककशोररयों और युिाओं के नेतृति, कनण्थय लेने करी क्षमता और अष्धकारों को आगे बढाना

• लड़ककयों के जीिन में बदलाि को मापना

• ककशोररयों और में्टर करी क्षमता का किकास करना

• लड़ककयों पर केन्द्रित और गल्थ लेड काय्थक्रम को किकलसत करने और काया्थनद्ित करने के ललए माग्थदश्थन देना

• समुदायों में ककशोररयों करी िासतकिकताओं और मुद्ों को समझना

• काय्थक्रम के प्भाि को मापना

• काय्थक्रम में गल्थ लेड कामों के महत्ि को द्दखाना

इस काय्वक्रम माग्विरशिंका को कोपवड-19 महामारी के िौरान पवकशसत पकया जा रहा था, इसशलए यह महामारी के 
िौरान लड़पकयों िर केजनरित और गल्व लेड काय्वक्रम में बिलाव करने के शलए अपतरर्त पवचार और सुझाव िेती है। इस 
गाइड को कई अनय िररकस्पतयों में भी अिनाया जा सकता है जहाँ सामानय तरीके से संचार मुश्कल हो। काय्वक्रम 
माग्विरशिंका पडजजटल माधयमों के द्ारा क्मता पवकास, संसाधनों और तैयाररयों की ज़रूरत, और सवयं की िेखभाल 
और भलाई (वेल-बीइंग) के पवचारों िर भी रोशनी डालती है, जो लड़पकयों और युवाओं की जरूरतों को िूरा करने के 
शलए ज़रूरी है। 

4 https://empowerweb.org/assets/uploads/tools-resources/350/learning_together_toolkit_final_2016.pdf
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लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम के प्मयुख पड़वाि

लरनिंग कमयुपनटछी का िहला चक्र 2012 से 2013 तक 
एम्ावर की चार साथी संस्ाओं के साथ चला। 

एम्ावर ने ‘लरनिंग टुगेिर’ टूलपकट 
पवकशसत पकया।

एम्ावर ने दिरली में िांच साथी संस्ाओं 
के नेतृतव में अिनी दूसरी लरनिंग कमयुपनटछी 

की शुरुआत की। 

लरनिंग कमयुपनटछी टूलपकट के कुछ पहससों 
को बांगलािेश और नेिाल में केयर के 
दटहििंग िॉइंट प्ोजे्ट के माधयम से 
अिनाया गया, एम्ावर के प्शशक्ण में  

सहयोग दिया ।

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
की एक साल लंबी समीक्ा 
प्पक्रया की शुरुआत 
की और एलुमनाई गल्व 
लीडस्व और मेंटर, साथी 
संस्ाओं को आमंपत्त 
कर, काय्वक्रम के मॉडल 
में सुधार के शलए उनसे 
सुझाव और शसफाररशें लीं।

एम्ावर और केयर की 
साझेिारी से पवकशसत 
‘लरनिंग कमयुपनटछी ऑन ि 
मूव (LCOM) मॉडल ने 
लड़पकयों को कें रि में रखते 
हुए, हापनकारक सामाजजक 
और जेंडर मानिंडों को 
बिलने के शलए संस्ाओं 
और काय्वक्रमों के शलए 
एक रोडमैि तैयार पकया।

एम्ावर ने राजस्ान में छह साथी संस्ाओं के 
नेतृतव में, संशोमधत लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
माग्विरशिंका के कुछ पहससों का संचालन करते 
हुए, तीसरी लरनिंग कमयुपनटछी की शुरुआत की। 

काय्वक्रम माग्विरशिंका को पवकशसत करने के शलए एक 
संिािकीय बोड्व का गठन पकया, जजसमें गल्व लीडस्व और 

मेंटर को शाममल पकया गया।

एम्ावर ने लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
माग्विरशिंका प्काशशत की।

लर्निंग 

कम् युन्नटी 

कवा््यक्रम 

मवाग्यदर्िंकवा

सवेच्ा

जनसाहस

पवशाखा

इसबतिा

सवेच्ा

पवकरि ससं्ान

आज़ाि 
फाउंडेशन 

वाचा

अक्रा

आंगन
मयुंबई 

ददरली 

रवाजस्वा्न  

सचिंतन 

जोश
ि वाई िी 
फाउंडेशन

पवधायक 
संसि

फेममपनसट अप्ोच 
टू टे्नोलॉजी 

(FAT)

एम्ावर ने मुंबई में लरनिंग 
कमयुपनटछी काय्वक्रम की 
करिना की और उसकी 

शुरुआत की।

ल
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ट 
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क
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लर्निंग कम् युन्नटी 
कवा््यक्रम

““जब लड़नक्वां ्नेतृति के कौ्ल िीखती ्हैं, तो जब लड़नक्वां ्नेतृति के कौ्ल िीखती ्हैं, तो 

उ्नमें आतमनिश्वाि आतवा ्है। लर्निंग कम् युन्नटी की उ्नमें आतमनिश्वाि आतवा ्है। लर्निंग कम् युन्नटी की 

गनतनिसध्वां और िे््न ्हमवारे जीि्न के अ्नयुभिों के गनतनिसध्वां और िे््न ्हमवारे जीि्न के अ्नयुभिों के 

िवार मेल खवाते ्हैं, ््ोंनक इ्नमें ्हम जेंडर भेदभवाि िवार मेल खवाते ्हैं, ््ोंनक इ्नमें ्हम जेंडर भेदभवाि 

और प्नतबंधों के बवारे में िोचते ्हैं, जज्नकवा ्हम ्हर और प्नतबंधों के बवारे में िोचते ्हैं, जज्नकवा ्हम ्हर 

दद्न िवाम्नवा करते ्हैं। ्हम इि तर्ह के प्श्नों के बवारे दद्न िवाम्नवा करते ्हैं। ्हम इि तर्ह के प्श्नों के बवारे 

में िोचते ्हैं नक, लड़की ्हो्ने के कवारण, ्हम भेदभवाि में िोचते ्हैं नक, लड़की ्हो्ने के कवारण, ्हम भेदभवाि 

कवा िवाम्नवा ््ों करते ्हैं? ्हम्ने इिके बवारे में प्हले कवा िवाम्नवा ््ों करते ्हैं? ्हम्ने इिके बवारे में प्हले 

्न्हीं िोचवा रवा। ्हम्ने अप्ने प्ोजे्ट के मवाध्म िे ्न्हीं िोचवा रवा। ्हम्ने अप्ने प्ोजे्ट के मवाध्म िे 

इ्न मयुद्ों पर कवाम नक्वा। जब ्हमें अप्ने मवातवा-नपतवा इ्न मयुद्ों पर कवाम नक्वा। जब ्हमें अप्ने मवातवा-नपतवा 

और िमयुदवा् िे भी ि्ह्ोग ममलवा, तो ्हम में और और िमयुदवा् िे भी ि्ह्ोग ममलवा, तो ्हम में और 

आतमनिश्वाि आ्वा। इििे ्हमें अप्ने िमयुदवा् की आतमनिश्वाि आ्वा। इििे ्हमें अप्ने िमयुदवा् की 

अन्  लड़नक्ों के अ्नयुभिों के बवारे में भी पतवा चलतवा अन्  लड़नक्ों के अ्नयुभिों के बवारे में भी पतवा चलतवा 

्है। मैं्ने अप्ने दोसतों को लर्निंग कम् युन्नटी में ्वाममल ्है। मैं्ने अप्ने दोसतों को लर्निंग कम् युन्नटी में ्वाममल 

्हो्ने के सलए प्ोतिवान्हत्हो्ने के सलए प्ोतिवान्हत नक्वा ्है।”  नक्वा ्है।” 

लर्निंग कम् युन्नटी एलयुम्नवाई गल्य लीडर, ददरलीलर्निंग कम् युन्नटी एलयुम्नवाई गल्य लीडर, ददरली  
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पररकरप्नवा

लरनिंग कमयुपनटछी, लड़पकयों िर केजनरित और उनके नेतृतव में चलने वाला एक काय्वक्रम है, जजसका उदे््य लड़पकयों 
के अमधकारों को आगे बढ़ाना है। लरनिंग कमयुपनटछी क्मता पवकास और भागीिारी के साथ सीखने की प्पक्रयाओं के 
माधयम से पकशोररयों के बीच नेतृतव, पनण्वय लेने की क्मता और आंिोलन के पनमा्वण की करिना करती है।

इसका उदे््य पकशोररयों के शलए एक ऐसी जगह और िररकस्पत का पनमा्वण करना है जो उनके शलए समथ्वकारी हों। 
जहां वे खुि को िूरी तरह से अभभव्य्त कर सकें , महतविूण्व पवचारों िर सोच सकें  और उनका पवश्ेषण कर सकें । 
साथ ही अिने समुिायों में लड़पकयों का एक मजबूत संगठन बनाने के शलए एक दूसरे के प्पत संवेिना रख उनका 
समथ्वन कर सकें ।

लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम के मूर्:

लरनथिग कमयुकन्टी ककशोररयों और युिा मकहलाओं के ललए एक ऐसी जगह है जो:

• समािेशी और निनिर है

• पािर्शशी और गैि-आलोच्नातमक है

• सममा्नपूणधा और संिेर््नशील है

• लड़ककयों के अधरकािों को सेफ़गारधा करती है और उनकरी लीरिलशप औि एजेंसी में किश्ास रखती है 

• अप्नेप्न की भाि्ना को बढािा देती है

मयुख् दृनटिकोण: गल्य लेड और लड़नक्ों पर केजनरित कवा््यक्रम ््वा ्है? 

लड़नक्ों के ्नेतृति में (गल्य लेड) कवा््यक्रम: लड़पकयां अिने समूह से संबंमधत सभी मुद्ों िर खुि पनण्वय लेती हैं। वे 
खुि अिनी योजनाओं/रणनीपतयों को बनाती हैं, अिनी प्ाथममकताओं को पनधा्वररत करती हैं, और यह तय करती हैं 
पक बजट का उियोग कैसे पकया जाएगा । इसके शलए उनके िास वयसक व्यक्तयों का समथ्वन हो भी सकता है और 
नहीं भी। वयसक सहयोगी उनहें जानकारी प्िान कर सकते हैं, और उनकी प्पक्रयाओं के िौरान लड़पकयों की सहायता 
कर सकते हैं।

लड़नक्ों पर केजनरित: लड़पकयों िर केजनरित कामों में काम की िेखरेख वयसक व्यक्त करते हैं, लेपकन लड़पकयों के 
साथ ममल कर, और उनहें सहयोग िेते हुए। वयसक व्यक्त लड़पकयों को सपक्रय भूममका पनभाने में सक्म बनाते हैं, और 
सहभागी तरीके से पकसी मुदे् िर प्ाथममकताओं और शसफाररशों िर सहमत होते हैं, वे यह भी यह सुपनभचित करते हैं 
पक लड़पकयों के पहत कें रि में हों और उनकी आवाज सुनी जाए। लड़पकयां और वयसक व्यक्त िोनों ममल कर संिेश 
और शसफाररशें बनाते हैं।

लड़कों की भूममकवा? लड़कों की भूममकवा? 
यह एक ऐसा प्श्न है जो अमधकांश लड़पकयों िर केजनरित या गल्व लेड काय्वक्रम बनाने वालों और चलाने वालों से अ्सर 
िूछा जाता है। 

कई संिभषों में हाशशए िर रहने वाले समुिायों के लड़के भी हहिंसा, नेतृतव के अवसरों की कमी और शशक्ा और रोजगार में 
बाधाओं का सामना करते हैं। हालाँपक, लड़पकयों के अनुभव अलग होते हैं, और जयािातर उनहें लड़कों तुलना में ज़यािा 
वंशचत रहना िड़ता है। अमधकांश संिभषों में, अभी भी माता-पिता लड़पकयों की तुलना में लड़कों को प्ाथममकता िेते 
हैं, लड़पकयों की गपतशीलता िर प्पतबंध, और आगे बढ़ने के अवसरों में जेंडर के आधार िर काफ़ी अंतर है, खासकर 
उन लड़पकयों के शलए जो हाशशए िर रहने वाले समुिायों से हैं। पकसी समुिाय में युवाओं के शलए काय्वक्रम मौजूि तो 
हो सकते हैं, या मनोरंजन और िोसती के शलए सामुिामयक स्ान भी उिलधि हो सकते हैं, लेपकन वे अ्सर लड़कों के 
शलए अमधक फायिेमंि होते हैं।

इस सनिभ्व में, लड़पकयों के शलए सकारातमक िहलों से फायिे ममलने की संभावनाए ंकम और नकारातमक ततवों द्ारा 
पनयंपत्त होने की सम्ावनए ंज़यािा है। इसे धयान में रखते हुए, इस काय्वक्रम ने लड़पकयों की जरूरतों को प्ाथममकता 
िेने के शलए, सोच समझ कर प्यासों को उनके नेतृतव और पनण्वय लेने की क्मता को आगे बढ़ाने िर केजनरित पकया है।

हालांपक पकशोररयों और युवा मपहलाए ंइस काय्वक्रम के कें रि में हैं, लेपकन बिलाव की जज़ममेिारी अकेले लड़पकयों िर 
नहीं डाली जा सकती है। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम पवभभन्न पहतधारकों के साथ ममलकर, लड़पकयों के आस-िास के 
माहौल के साथ ममलकर काम करता है, और पकशोर लड़कों और युवा िुरुषों को समुिायों और लड़पकयों के जीवन 
में बिलाव की प्पक्रया में महतविूण्व सहयोगी मानता है। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में, यह पनण्वय लेने का अमधकार 
लड़पकयों और युवा मपहलाओं को है पक, ्या िुरुषों को इसमें शाममल पकया जाना चापहए, पकस सतर िर, और पकस 
सीमा तक। एम्ावर का मानना है पक लड़पकयां अिने जीवन की पवशेषज्ञ होती हैं, और लड़कों के साथ जुड़ने का 
पनण्वय एक महतविूण्व पनण्वय है, जो उनहें खुि लेना चापहए। यह काय्वक्रम लड़पकयों को लड़कों के साथ जुड़ने और उनहें 
अिने नेतृतव के सफ़र में साथ रखने का पनण्वय लेने के शलए, सोच-पवचार करने के शलए जगह बनाता ह ै5।

5 लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई की सिसय संस्ाओं में से एक कोरो (CORO) ने लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के अिने दूसरे वष्व में लड़पकयों 
द्ारा इस ज़रूरत को सामने लाने के बाि लड़कों के साथ जुड़ना शुरू कर दिया। उनहोंने रुशच रखने वाले लड़कों को उन मुद्ों िर 
चचा्व करने के शलए बैठकों में शाममल करना शुरू पकया, जजनका सामना लड़पकयों को खेल के मैिान जैसे साव्वजपनक स्ानों तक 
िहुंचने में करना िड़ता है। इन बैठकों के कारण, कुछ लड़कों ने खुि अिनी इच्ा से लड़पकयों को पक्रकेट टूना्वमेंट के अभयास के 
शलए सहयोग दिया (यह उन गपतपवमधयों में से एक है, जजनकी योजना लड़पकयों ने साव्वजपनक स्ानों िर िहुँच हाशसल करने और 
समुिाय के सिसयों के साथ बातचीत करने के शलए बनाई थी)।
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लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम की प्मयुख रण्नीनत्वाूँ:
्नेतृति और न्नण्य् ले्ने की क्मतवा (एजेंिी) को बढ़वािवा देकर कवा््यक्रम में लड़नक्ों को कें दरित कर्नवा - इस 
काय्वक्रम की प्मुख रणनीपत है, जजसमें 13-24 साल की पकशोररयों और युवा मपहलाओं को नेतृतव पवकास के शलए 
प्शशक्ण दिए जाते हैं, जजससे वे बिलाव की प्पक्रयाओं का नेतृतव कर सकें  और लड़पकयों को एकजुट कर सकें ।

िमयुदवा्, पररिवार और प्मयुख न्हतधवारकों के िवार जयुड़वाि के मवाध्म िे लड़नक्ों के सलए एक िक्म िवातवािरण 
ब्नवा्नवा - समुिाय के सिसय, जैसे माता-पिता, शशक्क, सवास्य काय्वकता्व और अनय लोगों का लड़पकयों के जीवन और 
उनके पनण्वयों िर महतविूण्व प्भाव िड़ता है; इसशलए, लड़पकयों के शलए एक सक्म वातावरण पवकशसत करने के शलए 
इन सभी के साथ काम करना बहुत ज़रूरी है, तापक लड़पकयां अिने शलए पनण्वय लेने और अिने समुिायों में बिलाव 
का नेतृतव करने में खुि को सश्त महसूस कर सकें ।

कम् युन्नटी ऑफ प्ैल्टि ्नेटिक्य , मेंटर और िदस् िंस्वाए ं– गल्व लेड काय्वक्रम को चलाने, लड़पकयों को मेटोररिंग 
सिोट्व िेने, उनकी आवाज़ को बढ़ाने और लड़पकयों िर कें दरित काय्वक्रम से ममली सीख को दूसरों के साथ साझा करने 
में महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। 

सचत् 1:

            

लर्निंग कम् युन्नटी के प्मयुख उदे्श्: लर्निंग कम् युन्नटी के प्मयुख उदे्श्: 
लडनक्वां:
1. लड़पकयों के कौशल और पनण्वय लेने की क्मता को पवकशसत करके उनके अमधकारों को आगे बढ़ाना

2. पकशोररयों की खुि की िेखभाल और भलाई (वेल-बीइंग) को बढ़ाना

3. पकशोररयों को मेंटररिंग सिोट्व िेना 

4. एक-दूसरे से जुड़ने, सीखने, और सहयोग करने की नारीवािछी प्पक्रयाओं को बढ़ावा िेकर, पकशोररयों और 
युवा मपहलाओं की एकजुटता और आंिोलन में पनवेश करना

पररिवार, िमयुदवा् और अन्  न्हतधवारक:
5. व्यक्तगत, सामूपहक और सामुिामयक सतरों िर नेतृतव की भूममकाए ँपनभाने में सक्म होने के शलए, पकशोररयों 

के शलए सहयोगी वातावरण और सामुिामयक समथ्वन बनाना

मेंटर और िंस्वाए:ं

6. पकशोररयों के साथ काम में सीखने की सहभागी प्पक्रया को संचाशलत करने के शलए मेंटर की क्मता का 
पवकास करना

िमवाज में बदलवाि:
7. लड़पकयों िर कें दरित काय्वक्रम बनाने के शलए संस्ाओं के साथ ममलकर कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस नेटवक्व  

पवकशसत करना 

8. लड़पकयों की आवाज़ को आगे बढ़ाना और काय्वक्रम की सीखों को अनय क्ेत्ों, संस्ाओं और पनण्वय लेने वाले 
प्मुख व्यक्तयों के साथ बांटना 

9. काय्वक्रम की सोच को बिलना जजससे लड़पकयां न केवल सेवाओं की प्ापतकता्व हों बशरक बिलाव की एजेंट 
भी हों

10. काय्वक्रम की सीखों को प्मुख पनण्वयकता्वओं के साथ साझा कर उन प्मुख पनण्वयों को प्भापवत करना जो 
लड़पकयों के जीवन िर असर करते हैं 

11. लड़पकयों िर कें दरित प्ोग्ाममिंग को अिनाने और नए संिभषों और भौगोशलक क्ेत्ों तक पवसतार करने के शलए 
काय्वक्रम चलाने वाले लोगों को पवश्वास दिलाना और उनहें प्ेररत करना

“लर्निंग कम् युन्नटी लड़नक्ों के सलए एक मंच ्है, 
ज्हवां िे खयुल कर बोल िकती ्हैं। ््ह लड़नक्ों को 
नब्नवा डरे अप्नी जजिंदगी जी्ने कवा ्हौिलवा देती ्है। 
््ह लड़नक्ों की अप्नी जग्ह ्है, जो उन्हें ्नेतृति की 
निशभन्न भूममकवाएूँ न्नभवा्ने के सलए प्ोतिवान्हत करती 
्है।” 

- लरनिंग कमयुपनटछी एलुमनाई गल्व लीडर, दिरली

“लर्निंग कम् युन्नटी के मवाध्म िे, लड़नक्ों को अप्ने जीि्न और भनिष् के बवारे में 
न्नण्य् ले्ने के सलए तै्वार नक्वा जवातवा ्है, तवानक िे इ्न कौ्लों को अप्ने व्क्तगत 
जीि्न में लवागू कर िकें , और ्दद िे चवा्हें तो िवामयुदवाम्क सतर पर बदलवाि लवा िकें । 
्े कौ्ल लर्निंग कम् युन्नटी की गनतनिसध्ों िे आगे भी लड़नक्ों को अप्ने फैिले 
ले्ने के सलए मदद करते ्हैं।” 

- लरनिंग कमयुपनटछी मेंटर, मुंबई 

लड़नक्ों कवा िमयुदवा् और प्मयुख 
न्हतधवारक

पकशोररयों और युवा मपहलाओं को 
सहयोग िेना और उनके शलए एक सहायक 

वातावरण बनाना 

घर/पररिवार
पकशोररयों और युवा मपहलाओं 

के शलए सहायक वातावरण 
बनाना 

नक्ोरर्वां और ्युिवा मन्हलवाए ं
लड़पकयों की लीडरशशि और 
एजेंसी को मजबूत करना और 
उनके नेतृतव में िहलें करना 

कम् युन्नटी ऑफ़ प्ैल्टि ्नेटिक्य
लड़पकयों की आवाज़ को बढ़ाना और 

लरनिंग कमयुपनटछी से ममली सीख को प्मुख 
पनण्वयकता्वओं के साथ साझा करना

मेंटर और िंस्वाएं
गल्व-लेड काय्वक्रम को चलाना, 

लड़पकयों को मेंटररिंग सिोट्व िेना और 
उनकी आवाज़ को बढ़ावा िेना 

नक्ोरर्वां और ्युिवा मन्हलवाए ं
लड़पकयों की लीडरशशि और 
एजेंसी को मजबूत करना और 
उनके नेतृतव में िहलें करना 
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“लर्निंग कम् युन्नटी मेरे जैिी लड़नक्ों 
के सलए एक मंच ्है ज्हवां मैं अप्ने बवारे 
में िीख िकती हं। ््ोंनक मैं एक 
लड़की हं, मेरी दुन्न्वा सकूल और घर 
तक ्ही िीममत री, और मैं घर कवा कवाम 
कर र्ही री। बि इत्नवा ्ही। जब मैं 
लर्निंग कम् युन्नटी में ्वाममल हुई तो मयुझे 
उ्न प्नतबंधों कवा ए्हिवाि हुआ जो मैं 
अ्नयुभि कर र्ही री। लर्निंग कम् युन्नटी 
में, ्हम इि बवारे में िोचते ्हैं नक ्हम ््वा 
पिंद करते ्हैं और ््वा िीख्नवा चवा्हते 
्हैं, और ्हमवारे िप्ने ््वा ्हैं। ््ह मेरे सलए 
एक म्हतिपूण्य मोड़ रवा; मैं अब अप्ने 
करर्र के प्नत असधक कें दरित और 
जवागरूक ्हो ग्ी हं। 

- लरनिंग कमयुपनटछी एलुमनाई गल्व लीडर , मुंबई
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वे समबंमधत अमधकाररयों और समुिाय के सिसयों से काय्वक्रम आयोजजत करने की इजाज़त                 
लेने और सामुिामयक कायषों के शलए उनसे पनगोशशएट करने के शलए संिक्व  करती हैं।

लर्निंग कम् युन्नटी के प्मयुख सिद्धवांतलर्निंग कम् युन्नटी के प्मयुख सिद्धवांत

इस बात को धयान में रखना जरूरी है पक लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के हर एक चरण में लड़पकयां खुि पनण्वय 
लेती हैं; उनके पनण्वय काय्वक्रम को सवरुि िेते हैं और पवभभन्न संिभषों और क्ेत्ों में यह कैसा दिखेगा यह भी 
तय करते हैं। यह व्यवहार में ऐसा दिखेगा:

वे सभी सामुिामयक कामों की योजना बनाती हैं, उनहें आकार िेती हैं,                                            
और उनहें लागू भी करती हैं।

वे समुिायों में उन जगहों का चयन करती हैं, जहाँ वे अिनी गपतपवमधयाँ चलाना चाहती हैं। 

वे अिने समुिाय में मुद्ों को हल करने और उसके प्भाव को मािने के शलए, काय्वक्रम की योजना, 
गपतपवमधयों का टाइमलाइन, बजट और मॉपनटररिंग व मूरयांकन का पलान बनाती हैं। 

वे लरनिंग कमयुपनटछी का पवभभन्न मंचों िर जैसे संगोष्ी, प्ेस कॉनफ्ें स, साव्वजपनक िरामश्व और 
पवशेषज्ञ िैनल िर प्पतपनमधतव करती हैं ।

वे एक दूसरे के साथ अिने ज्ञान को साझा करती हैं, और कोऑरडिंनेटर संस्ा को,                        
लरनिंग कमयुपनटछी िर प्पतपक्रया (फीडबैक) िेती हैं।

वे सामूपहक गपतपवमधयों, जैसे संयु्त आयोजनों और साल के अंत में पकये जाने वाले आयोजन 
की योजनाए ँबनाती हैं। वे इन आयोजनों के िौरान पवषय-वसतु और मुद्ों को तय करने, काय्वक्रम 
प्सतुत करने, समनवय करने और अिनी उिलशधियों को प्सतुत करने और साथ कुछ अनय जैसे 

िंजीकरण, मंच संचालन आदि, की जजममेिाररयां लेती हैं । 

वे प्मुख पनण्वयकता्व हैं और समुिाय में शचखनहत मुद्ों के आधार िर लरनिंग कमयुपनटछी की थीम चुनते 
हैं, वें अिने प्ोजे्ट्स पडज़ाइन करते हैं, और इसे अिने समुिायों में लागू करते हैं।

लड़नक्वां खयुद, अप्नी लर्निंग कम् युन्नटी कवा ्नेतृति करती ्हैं लड़नक्वां लर्निंग कम् युन्नटी की प्हचवा्न ्हैं

लड़नक्वां लर्निंग कम् युन्नटी की आिवाज़ ्है

लड़नक्वां गनतनिसध्ों की ्ोज्नवा ब्नवाती ्है

लड़नक्वां एक-दूिरे को सिखवाती भी ्हैं

लड़नक्वां िभी गनतनिसध्वाूँ खयुद त् करती ्हैं

लड़नक्वां अप्ने सलए जग्ह चयु्नती ्हैं

लड़नक्वां कवा््यक्रम को चलवाती ्हैं
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लर्निंग कम् युन्नटी, ‘कम् युन्नटी ऑफ प्ैल्टि’ कवा््यक्रम मॉडल के लर्निंग कम् युन्नटी, ‘कम् युन्नटी ऑफ प्ैल्टि’ कवा््यक्रम मॉडल के 
रूप में रूप में 

लरनिंग कमयुपनटछी को इसकी शुरुआत से ही एक ‘कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस’ के रूि में सोचा गया है। यह संस्ाओं का 
एक ऐसा समूह है, जो समान भागीिारों के रूि में पकशोररयों और युवा मपहलाओं के नेतृतव और पनण्वय लेने की क्मता 
को आगे बढ़ाने और गल्व लेड बिलाव की प्पक्रया को आसान बनाने के शलए प्पतबधि है। 

वे साझा-नेतृतव करने की सोच से ममलकर काम करती हैं। वे लरनिंग कमयुपनटछी की गपतपवमधयों का काया्वनवयन, एक-
दूसरे को सहयोग िेना और एकजुट रह, अिनी सीखों का आिान-प्िान करते हैं। लरनिंग कमयुपनटछी नेटवक्व  के साझा 
नेतृतव का समनवय करने, सूचनाओं का पनयममत रूि से आिान प्िान, और काय्वक्रम का प्भावी तरीके से चलना 
सुपनभचित करने के शलए एक संस्ा समनवयक की भूममका में होती है।

भारत में, लरनिंग कमयुपनटछी िो स्ानों, मुंबई और दिरली में में चल रही है, और हर एक शहर में 7-10 संस्ाए ं
हैं, जो पकशोररयों के साथ काम करती हैं। लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक अनय सिसय संस्ाओं के साथ ममलकर, 
लरनिंग कमयुपनटछी प्पक्रयाओं का साझा-नेतृतव करते हैं। क्मता पवकास प्शशक्ण, पनगरानी और मूरयांकन (M&E) िर 
काय्वशालाए,ं सामूपहक काय्वक्रम और गपतपवमधयां आयोजजत करना, और लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को एक जीवंत 
कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस काय्वक्रम बनाने के शलए ज्ञान, शशक्ा और कौशल का आिान-प्िान करने में, लरनिंग कमयुपनटछी 
समनवयक एक महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। यह मॉडल भारतीय िररिेक्य में इस काय्वक्रम में बहुत महतविूण्व रहा है।

अनय सनिभषों में, संस्ाए ंइस मॉडल को संशोमधत कर सकती हैं। वे संस्ा के सतर िर लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
को पडज़ाइन कर सकती हैं, और बाि के चरण में ‘कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस’ मॉडल बनाने के शलए लड़पकयों और 
युवाओं के साथ काम करने वाले, दूसरी समान पवचारधारा वाली संस्ाओं या व्यक्तयों के साथ सहयोग कर सकती 
हैं। संलगनक संखया 1.1 में लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक की भूममकाओं और जजममेिाररयों के उिाहरणों के साथ-साथ, 
लरनिंग कमयुपनटछी में नई सिसय संस्ा को जोड़ने के शलए के शलए मानिंड भी शाममल हैं। इसे लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई 
और दिरली के समनवयकों के साथ ममल कर बनाया गया है।

एलयुम्नवाई लीडि्य के जयुड़वाि और आनदोल्न न्नमवा्यण के मवाध्म िे एलयुम्नवाई लीडि्य के जयुड़वाि और आनदोल्न न्नमवा्यण के मवाध्म िे 
्नेतृति को आगे बढ़वा्नवा्नेतृति को आगे बढ़वा्नवा

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में पकशोररयों और युवा मपहलाओं के एक मजबूत आंिोलन के पनमा्वण में एलुमनाई की 
भागीिारी महतविूण्व रणनीपतयों में से एक है। यह लड़पकयों और युवा मपहलाओं को जोड़ने, ज्ञान और कौशल साझा 
करने, एक साथ सीखने और आिस में एकजुटता बनाने के शलए एक सामूपहक जगह बनाने की करिना करती है। 
समय के साथ, लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई लीडस्व के, िीयर लीडर और मेंटर बनने के साथ, ऐसे काय्वक्रम युवाओं 
की सामूपहक शक्त को लेते हुए लड़पकयों के एक स्ायी और बुपनयािछी ढाँचे का पनमा्वण कर सकती हैं।

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम, जजसे एलुमनाई गल्व लीडस्व के साथ की गई प्पक्रयाओं के माधयम से पवकशसत पकया 
गया है, एलुमनाई गल्व लीडस्व के जुड़ाव को कई तरीकों से िेखता है। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम सवयं लड़पकयों द्ारा 
िहचानी गई ज़रूरतों के आधार िर शसफाररशें करता है। एलुमनाई का जुड़ाव लड़पकयों के शलए पनमनशलखखत कारणों 
से महतविूण्व है:

• उद्हें अपने नेतृति कौशल को मजबूत करने करी जरूरत होती है।

• उद्हें नई जानकारी और कररयर माग्थदश्थन करी आिशयकता होती है।

• लरनथिग कमयुकन्टी काय्थक्रम से जुड़े रहने के ललए उद्हें कनरंतर जुड़ाि और संिाद करी आिशयकता है।

• िे लरनथिग कमयुकन्टी में नई आई लड़ककयों और काय्थक्रम को सहायता प्दान करने करी कस्कत में हैं।

इन जरूरतों के आधार िर, लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई लीडस्व के साथ साथ्वक रूि से जुड़ने के शलए काय्वक्रम 
पनमनशलखखत प्पक्रयाओं को एक साथ लाता है। काय्वक्रम यह भी मानता है पक लरनिंग कमयुपनटछी के प्पतभागी अिने 
नेतृतव को अलग-अलग तरीकों से प्िरशिंत करते हैं, कुछ व्यक्तगत और कुछ सामूपहक लीडस्व के रूि में। इसशलए, 
उनके साथ जुड़ाव की रणनीपतयाँ, लड़पकयों की लीडरशशि से जुड़ी पवशेष ज़रूरतों के शलए पवकरि प्िान करती हैं: 

1. एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य की टै्रपकिंग – िहला किम लरनिंग कमयुपनटछी एलुमनाई के साथ जुड़े रहना है। लरनिंग 
कमयुपनटछी मेंटर को साल में कम से कम िो बार एलुमनाई गल्व लीडस्व से संिक्व  करना चापहए, तापक वे जान सकें  
पक वे ्या कर रही हैं और ्या करने की योजना बना रही हैं। इससे यह िहचानने में मिि ममलेगी पक उनहें पकस 
प्कार की सहायता की आव्यकता है, और वे अनय लड़पकयों के साथ अिना ज्ञान कैसे साझा कर सकती हैं।

2. एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य के सल्े क्मतवा निकवाि – एलुमनाई गल्व लीडस्व के शलए नए पवषयों और उनके द्ारा 
िहचाने गए मुद्ों िर काय्वशालाओं और प्शशक्ण का आयोजन करना। इसमें काय्वस्ल िर यौन उतिीड़न, 
पडजजटल सुरक्ा, संवैधापनक कानून और मानवामधकार, यौन और प्जनन सवास्य और अमधकार; काम/नौकररयों 
के शलए ख़ास कौशल; और कैररयर और भलाई (वेल बीइंग) के बारे में काउनससलिंग सेशन, आदि जैसे नए पवषयों 
िर सेशन शाममल हो सकते हैं । लड़पकयों और युवा मपहलाओं के साथ नई प्शशक्ण ज़रूरतों और पवषयों की 
िहचान करने का सुझाव है।

3. फैलोश्प (व्क्तगत ्वा िमू्ह) – कुछ एलुमनाई गल्व लीडर के िास नए काम करने के शलए नए पवचार हो 
सकते हैं। फैलोशशि (व्यक्तगत या समूह) एलुमनाई गल्व लीडस्व को अिने प्ोजे्ट पडजाइन करने और उन िर 
काम करने के शलए प्ोतसापहत कर सकती हैं। पवभभन्न संस्ाए ं युवाओं से जुड़ने के शलए इस मॉडल का उियोग 
कर रहे हैं।

“लर्निंग कम् युन्नटी में, ्हम दूिरी िंस्वाओं की बहुत 
िी लड़नक्ों िे ममलते ्हैं, और उ्नके िवार कवाम 
करते ्हैं। ्हम अलग अलग लोगों/लड़नक्ों के िवार 
कवाम कर्ने के कौ्ल भी िीखते ्हैं। ्हम अप्नी 
िीख, जवा्नकवारी और ज्वा्न को अन्  लड़नक्ों के 
िवार िवाझवा करते ्हैं। मेरे सलए, ्े िो ्नेतृति ्है जजिे 
्हम लर्निंग कम् युन्नटी में न्नरमिंत करते ्हैं।” 

- लरनिंग कमयुपनटछी, एलुमनाई गल्व लीडर, मुंबई
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भवाग 1 – िंलग्नक:भवाग 1 – िंलग्नक:

संलगनक 1.1. – ‘लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक संस्ा की भूममकाए ंऔर जजममेिाररयां और काय्वक्रम में 
नए लरनिंग कमयुपनटछी सिसय संस्ा का जुड़ाव’। इसे मुंबई और दिरली में लरनिंग कमयुपनटछी समनवयकों के 
सुझावों के साथ पवकशसत पकया गया है।

अ. लर्निंग कम् युन्नटी िमनि्क की भूममकवा और जजममेदवारर्वां
कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस नेटवक्व  के लीडर के रूि में समनवयक की भूममका महतविूण्व होती है। भारत में, लरनिंग 
कमयुपनटछी कई क्ेत्ों में संचाशलत होती हैं, जजसमें हर एक शहर में सात से िस संस्ाए ंपकशोररयों के साथ काम करती 
हैं। लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक अनय साथी संस्ाओं के साथ ममलकर, काय्वक्रम की प्पक्रयाओं का साझा-नेतृतव 
करते हैं, और क्मता पवकास, पनगरानी और मूरयांकन (M&E), संयु्त गपतपवमधयों आदि का आयोजन करके, लरनिंग 
कमयुपनटछी के काया्वनवयन को बनाये रखने में अहम भूममका पनभाते हैं। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को एक जीवंत 
कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस काय्वक्रम बनाने की दिशा में और ज्ञान और कौशल के आिान-प्िान को सहज बनाने में 
उनकी महतविूण्व भूममका है। 

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम जहां लागू पकया जा रहा है, उस क्ेत् के संिभ्व और जरूरतों के अनुसार समनवयक संस्ा 
की भूममका को कई तरीकों से पवकशसत पकया जा सकता है। भारत में, इस काय्वक्रम का साझा-नेतृतव एक समनवयक 
संस्ा और अनय साथी संस्ाओं द्ारा पकया गया है। अनय सनिभषों में, जहां केवल एक संस्ा लरनिंग कमयुपनटछी या 
इसके-जैसे काय्वक्रम पवकशसत कर रही है, वहां समनवयक और साथी संस्ा के मॉडल की आव्यकता नहीं है।

समनवयक संस्ा की संभापवत भूममकाए ंऔर जजममेिाररयां पनमनशलखखत हैं। इसे एम्ावर के मुंबई और दिरली में लरनिंग 
कमयुपनटछी काय्वक्रम को लागू करने के अनुभव के आधार िर तैयार पकया गया हैं। इसे क्ेत्ीय संिभ्व और उनकी पवशेष 
ज़रूरतों के अनुसार बिलने और अिनाने की ज़रूरत है:

कम् युन्नटी ऑफ प्ैल्टि ्नेटिक्य  कवा ्नेतृति कर्नवा

• किकलसत मानदंडों के आधार पर नयी सारी संस्ाओं का चयन करना

• सारी संस्ाओं और लड़ककयों, और एलुमनाई गल्थ लीडस्थ करी एक जीिंत लरनथिग कमयुकन्टी ने्टिक्थ  को चलाने 
में मुखय भूष्मका कनभाना 

• सूचनाओं का पारदशशी और कनयष्मत रूप से संचार सुकनभचित करना और सामूकहक कनण्थय लेने करी प्कक्रया में 
मदद करना

क्मतवा निकवाि

• सभी सारी संस्ाओं के ललए एक ओररए्ेंटशन आयोन्जत करना और उद्हें पूरे िष्थ करी योजना के बारे में बताना

• काय्थक्रम माग्थदरशथिका के चयन मानदंडों का उपयोग करके में्टर, पीयर में्टस्थ और ककशोररयों करी कनयुककत में 
सहायता करना

• संस्ाओं द्ारा सहमकत और सेफगारडथिग फॉम्थ भरना सुकनभचित करना 

• नए सदसयों और में्टर के ललए क्षमता कनमा्थण करी प्कक्रयाओं पर किचार करना; सुकनभचित करना कक हर एक 
सारी संस्ा को अपनी किशेषज्ता के अनुसार सत्रों का नेतृति करने का अिसर ष्मले; भागीदारी प्कक्रयाओं को 
संचाललत करना; और एक जीिंत कमयुकन्टी ऑफ प्ैकक्टस मॉडल को बनाने करी द्दशा में आपसी न्जममेदारी 
और जिाबदेही को बढािा देना

• में्टर के प्लशक्षण का आयोजन और संचालन करना

• लड़ककयों के ललए लरनथिग कमयुकन्टी काय्थक्रम का आमुखीकरण का संचालन करना

4. ि्हकमभी ्वा पी्र लीडर के रूप में – इचु्क एलुमनाई गल्व लीडस्व को लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में सहकममी 
(िीयर लीडर) के रूि में शाममल पकया जा सकता है जो, नई लड़पकयों को नेतृतव करने में सहायता कर सकते हैं। 
उनहें उनके समय और कौशल के शलए वजीफा दिया जाना उशचत होगा।

5. लर्निंग ए्िचेंज ्वा ए्िपोजर निजजट - एलुमनाई गल्व लीडस्व और युवा मपहलाओं को शाममल करने के शलए 
एक और महतविूण्व रणनीपत है। इसके शलए दूसरे रचनातमक, युवाओं िर कें दरित काय्वक्रमों के साथ अनुभवों और 
सीखों के आिान-प्िान की योजना बनाई जा सकती है। संस्ाए ंएलुमनाई गल्व लीडस्व के शलए पवभभन्न संस्ानों 
या िुशलस सटेशनों, कैररयर िरामश्व कें रिों, पकशोररयों के अनुकूल सवास्य कें रि आदि जैसे स्ानों िर जाने की 
योजना भी बना सकती हैं। सुझाव है पक, इन जगहों की िहचान और चयन लरनिंग कमयुपनटछी की लीडस्व के साथ 
चचा्व करके पकया जाये।

6. एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य की िवालवा्नवा िभवा – लरनिंग कमयुपनटछी की प्पतभापगयों के आिस में ममलने और अिने 
अनुभवों व सफ़र को साझा करने का मौका हो सकता है। इस मौके िर अनय उभरती गल्व लीडस्व को भी आमंपत्त 
पकया जा सकता है जजससे प्पतभापगयों को प्ेरणा ममल सके। प्पतभापगयों के नेतृतव को बढ़ावा िेने के शलए इस 
मीटटिंग को कई अलग तरीकों से पडजाइन पकया जा सकता है। 

एलुमनाई गल्व लीडस्व के जुड़ाव के शलए काय्वक्रम की योजना बनाने वाली कोई संस्ा या व्यक्त इन रणनीपतयों के 
सभी या कुछ का उियोग करके, इसे अिने क्ेत् में लड़पकयों और युवाओं की जरूरतों और संिभ्व के अनुरूि बनाने 
िर पवचार कर सकते हैं।
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लर्निंग कम् युन्नटी कवा कवा्वा्यनि््न

• काय्थक्रम माग्थदरशथिका के सभी भागों से लरनथिग कमयुकन्टी के संचालन के ललए सहायता लेना 

• लरनथिग कमयुकन्टी काय्थक्रम करी योजना बनाने के ललए सारी संस्ाओं के सार ष्मलकर काम करना 

• यह सुकनभचित करना कक, में्टर का चयन मापदंडों को धयान में रखते हुए समय से हो 

• सुकनभचित करें  कक, लड़ककयों का चयन मानदंड के अनुसार हो 

• लरनथिग कमयुकन्टी करी मुखय गकतकिष्धयों, जैसे में्टर का प्लशक्षण, काय्थक्रम का आमुखीकरण, और संयुकत 
काय्थशाला, और समीक्षा और उद्हें साझा करने के ललए िक्थ शॉप, में्टर चेक-इन, साल के अंत में होने िाला 
साझा-काय्थक्रम आद्द, का आयोन्जत को ष्मल कर करना 

• लड़ककयों करी काय्थयोजना और बज्ट को सिीकृत और फाइल करना 

• लड़ककयों करी काय्थ योजना और बज्ट के सार-सार संयुकत गकतकिष्धयों के संबंध में सहयोगी संस्ाओं के सार 
समद्िय करना 

• लरनथिग कमयुकन्टी सारी संस्ाओं को ज़रूरत के अनुसार सहयोग देना 

लर्निंग, मॉन्नटररिंग और मूर्वांक्न

• मॉकन्टररथिग और मूरयांकन और शेयररथिग मीट्टथिग का आयोजन करना 

• इस गाइड के अनुसार मूरयांकन के ्ूटरस (जो समद्ियकों के ललए है) का उपयोग करना 

• डे्टा (गुणातमक और मात्रातमक) को सारणीबद्ध कर उसका किश्ेषण करना और उसके प्भाि पर ररपो्ट्थ 
बनाना 

• सभी लरनथिग कमयुकन्टी ररपो्ट्थ (उदाहरण के ललए: लरनथिग कमयुकन्टी प्गकत ररपो्ट्थ, अंकतम ररपो्ट्थ, प्भाि ररपो्ट्थ 
आद्द) को समय पर पूरा करना सुकनभचित करना और सभी सारी संस्ाओं करी ररपो्ट्थ समेककत करने करी 
प्कक्रयाओं में सहयोग करना 

ब. लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम के सलए ्नए िदस् िंस्वाओं के च््न के सलए मवा्नदंड 
और प्नक्र्वा

मुंबई और दिरली में लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक संस्ाओं द्ारा पवकशसत मानिंड, नए सिसयों के कमयुपनटछी 
ऑफ प्ैक्टस नेटवक्व  में शाममल होने के शलए चयन की प्पक्रया में माग्विश्वन कर सकता है। वे संस्ा/समूह 
जो:

• हालशए पर रहने िाले समुदायों करी ककशोररयों और युिा मकहलाओं को प्भाकित करने िाले मुद्ों पर 
काम करने का अनुभि रखते हैं, और/या ित्थमान में लड़ककयों के सार काम कर रहे हैं, और/या 
ककशोररयों के सार काम करने में रुलच रखते हैं।

• लड़ककयों के नेतृति और कनण्थय लेने करी क्षमता में किश्ास करते हैं।

• ककशोररयों और युिाओं के सार काम में अष्धकार-आधाररत नज़ररया रखते हैं।

• गल्थ लेड और लड़ककयों पर केन्द्रित काय्थक्रम करी योजना बनाने और उसे लागू करने में रुलच रखते हैं।

• आपसी सहयोग से काम करने के ललए इचु्क हैं।

• कित्ीय और संस्ागत सतर पर आिशयक अनुपालन (कंपलायंस) का पालन करते हैं।

ि. न्न्युक्त की प्नक्र्वा के सलए निचवार

• मौजूदा सारी संस्ाओं से सुझाि और प्कतकक्रया लेना।

• मौजूदा लरनथिग कमयुकन्टी करी सारी संस्ाए,ं एक ऐसी संस्ा को नामांककत कर सकती है, जो कम से 
कम 70% मानदंडों को पूरा करती है। नामांककत संस्ा अंकतम चयन के ललए, लड़ककयों के नेतृति में 
होने िाले राउंड ्ेटबल चचा्थ में भाग ले सकती है। 

• संभाकित नई संस्ाओं को लरनथिग कमयुकन्टी के साल केअंत में होने िाले इिें्ट में आमंकत्रत ककया जा 
सकता है, उसके बाद उनकरी रुलच जानने के ललए काय्थक्रम का एक बुकनयादी ओररए्ेंटशन ककया जा 
सकता है। 

• लरनथिग कमयुकन्टी-कमयुकन्टी ऑफ प्ैकक्टस ने्टिक्थ  से जुड़ने में रुलच रखने िाली संभाकित संस्ाओं के 
सार एक-एक करके बातचीत करी जा सकती है। 

• गल्थ लीडस्थ और में्टर के सार एक चयन बोड्थ का गठन ककया जा सकता है, जो संस्ा के प्कतकनष्धयों 
से ष्मलें और फॉलो-अप प्श्न पूछें। 

• उनकरी यात्रा को और अष्धक स्पटि रूप से समझने के ललए, सारी संस्ा के प्मुख और युिा लीडस्थ के 
सार कम से कम एक बार बातचीत करना।

• एम्ािर/ डोनर और कमयुकन्टी ऑफ प्ैकक्टस ने्टिक्थ  करी संस्ाओं के बीच समझौता (MoU) करना।
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भवाग 2: नक्ोरर्ों के सलए 
कवा््यक्रम कैिे पलवा्न करें

यह भाग के उन पवभभन्न चरणों को िशा्वता है, जो पकशोररयों के शलए एक 
काय्वक्रम पलान करने के शलए रणनीपतयों और दृमष्टकोणों को पवकशसत करने 
के शलए आव्यक हैं। यह आिके काय्वक्रम के मुखय भागों को पवकशसत 
करने और स्पष्ट रूि से िररभापषत करने में आिका माग्विश्वन करेगा। ये 
पनिवेश कवा््यक्रम मूर्वांक्न के सलए एम्वािर की गवाइड 7  से अिनाये गये 
हैं।

7 https://empowerweb.org/youth-development-tools/category/basic-guide-to-program-evaluation
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्युरूआत कैिे करें  
कवा््यक्रम-सतरी् प्नक्र्वाएं
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम शुरू करने से िहले, काय्वक्रम तैयार करने और इसे आकार िेने 
के शलए एक या िो महीने का समय रखें। इस समय को काय्वकर्ा्वओं की पनयुक्त, काय्वक्रम 
के शुरूआती समय के िौरान प्शशक्ण, काय्वक्रम की टाइमलाइन बनाने, सेफगारडिंग और 
ररसक का आंकलन करने, सीखने व प्भाव के ढांचे को पवकशसत करने, एवं समुिाय-सतर के 
मोपबलाईज़ेशन और लड़पकयों के चयन करने के शलए उियोग में लायें। नीचे िछी गई प्पक्रयाए ँ
और चरण आिको काय्वक्रम को शुरू करने और सही दिशा में प्गपत सुपनभचित करने में मिि 
कर सकते हैं।

चरण 1 – कवा््यक्रम सटवाफ की न्न्युक्त – मेंटस्व और िीयर लीडर (लरनिंग कमयुपनटछी/ एलुमनाई गल्व लीडर) – मेंटस्व 
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की रीढ़ की हड्ी हैं; वे पकशोररयों और समुिाय के अनय सिसयों के साथ काम करने में 
महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। िीयर लीडर, मेंटस्व को उनके पवशशष्ट कामों में सहायता करते हैं। यह शसफाररश की जाती 
है पक मेंटस्व का कम से कम 60% समय, लरनिंग कमयुपनटछी या इसी तरह के काय्वक्रमों की गपतपवमधयों के शलए आवंदटत 
पकया जाए। उनके बचे हुए समय को पकसी भी अनय जजममेिाररयों और पकसी भी आिातकालीन काम के शलए रखा 
जा सकता है, जो पक युवाओं और उनके समुिाय के शलए आव्यक हो।

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में मेंटस्व की भूममकाओं, अिेक्ाओं और उनकी जज़ममेिाररयों को समझने के शलए उनके काय्व 
का एक शलखखत पववरण या जॉब पडससक्रपशन का उिाहरण – संलगनक संखया 2.1 में दिया गया है। हालाँपक, आिके 
अिने काय्वक्रम के शलए यह पववरण इससे अलग हो सकता है, ्योंपक इसे आिके संिभ्व के अनुसार चचा्व के आधार 
िर पवकशसत पकया जाना चापहए।

चरण 2 – सटवाफ िंरच्नवा और प्श्क्ण उनमें नज़ररया, मेंटररिंग और टे्रहनिंग कौशल पवकशसत करने के शलए महतविूण्व 
है, तापक वे लड़पकयों के साथ प्भावी ढंग से काम कर सकें । नए मेंटस्व को प्शशभक्त करने के शलए संस्ाए ंपवषय 
पवशेषज्ञों को भी शाममल कर सकती हैं। एक मज़बूत प्शशक्ण के बाि मेंटर लड़पकयों या युवाओं के समूह को 
लीडरशशि कौशल िे सकते हैं, और बड़े समुिाय के साथ जुड़ने में सक्म बना सकते हैं। साथ ही गपतपवमधयों की 
बारीकी से मॉपनटररिंग करते हुए ररिोट्व कर सकते हैं। 

काय्वक्रम के िूरे काया्वनवयन की पनगरानी करने के शलए एक समरििंत टछीम होना जरूरी है। साथ ही काय्वक्रम के प्भावी 
रूि से चलने के शलए समनवयकों, मेंटर, िीयर लीडस्व और गल्व लीडस्व के बीच एक फीडबैक की प्पक्रया सुपनभचित 
करने से सहायता ममलती है।

सचत् 2: नक्ोरर्ों के कवा््यक्रम के सलए सटवाफ िंरच्नवा:

मेंटर कौ्न ्हैं?

मेंटस्व लड़पकयों और उनके समुिायों के साथ काम करते हुए कई भूममकाए ँपनभाते हैं। वे पकशोररयों को 
प्शशभक्त करते हैं और सलाह िेते हैं, वे भागीिारी प्पक्रयाओं को सहज बनाते हैं, िररवारों के साथ संिक्व  
करते हैं, समुिायों को संगदठत करते हैं, और पवभभन्न मंचों िर अिनी संस्ा और काय्वक्रम का प्पतपनमधतव 
करते हैं। इन सभी जज़ममेिाररयों को पनभाने में मेंटस्व अवसरों, ज्ञान और सूचनाओं तक िहुंच में जेंडर 
भेि-भाव को कम करते हुए, खुि के एवं पकशोररयों के कौशल और लीडरशशि का पनमा्वण करते हैं। इसके 
साथ ही, वे सुरभक्त, गैर-आलोचनातमक और ऐसी साहशसक जगहों को बनाने का प्यास करते हैं, जहाँ 
पकशोररयां सोचने और पवश्ेषण में शाममल हो सकें , अिने दृमष्टकोण और राय बना सकें , और उनके 
जीवन और समुिायों में बिलाव की प्पक्रया शुरू करने की िहल करने के शलए सक्म बन सकें ।

लर्निंग कम् युन्नटी मेंटि्य के ्बदों में: मेंटर एक प्शशक्क, सहजकता्व, गाइड, मोपबलाइजर, 
संयोजक/कने्टर, प्पतपनमध और खुि सीखने वाला होता है। मेंटर ये भूममका पनभा सकते हैं: 

लड़पकयों को महतविूण्व समथ्वन व सहयोग िेने की 
सामुिामयक पहतधारकों और पकशोररयों के बीच संबंध स्ापित करने की
सूचना और ज्ञान के बीच एक कड़ी बनने की 

मेंटर की भूममकवा ््वा ्न्हीं ्है:

लड़पकयों की ओर से पनण्वय लेने की
लड़पकयों के शलए समाधान खोजने की
लड़पकयों का नेतृतव और प्पतपनमधतव करने की

कवा््यक्रम िमनि्क (प्ोग्वाम 
कोऑरडिं्नेटर)

फीडबैक लूि

टे्रहनिंग, एलुमनाई गल्व लीडस्व का जुड़ाव

 और सामुिामयक मोपबलाईज़ेशन

फीडबैक लूि

1 मेंटर + 1-2 पी्र लीडि्य

 (िैकलरपक)

10-20 नक्ोरर्वां + 

अलयुम्नवाई + उ्नके िमयुदवा् 
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चरण 3: कवा््यक्रम की टवाइम लवाइ्न ब्नवा्नवा। पकशोररयों की पवशेष ज़रूरतों को धयान में रखते हुए आिके काय्वक्रम 
की गपतपवमधयों की एक टाइम लाइन बनाए।ँ इसमें ये पनण्वय लेना शाममल है: आि लड़पकयों का चयन कैसे करेंगे; उनहें 
कैसे और कहाँ प्शशभक्त करेंगे; सेफगारडिंग, िहुंच और उिलधिता को धयान में रखते हुए हफते/महीने का कौन सा 
समय और दिन अमधकतम भागीिारी को प्ोतसापहत करेगा।

पकशोररयों के शलए 12 से 18 महीने के काय्वक्रम के शलए टाइमलाइन का एक उिाहरण: 

तै्वारी कवा चरण: 

एक से िो महीने (काय्वक्रम की  शुरुआत  से िहले)

• ककशोररयों और उनके समुिाय की िहचान करें
• सहभागी टूरस का उियोग कर ज़रूरतों का आंकलन करें
• सामुदाष्यक मोपबलाईज़ेशन गपतपवमधयों का संचालन करें 
• लड़ककयों के माता-पिता या अभभभावकों से ममलें
• जोखखमों/ररसक का आंकलन करें और उससे पनबटने के शलए रणनीपत पवकशसत 

करें
• इस काय्वक्रम के शलए बजट आवंदटत करें 

कवा््यक्रम कवा आरंशभक चरण (प्हलवा म्ही्नवा)

• में्टर और िीयर लीडस्व की पनयुक्त करना
• में्टस्थ का प्शशक्ण करना
• ककशोररयों का चयन करना
• माता-कपता और लड़पकयों के साथ मीटटिंग और सहमपत लेने की प्पक्रया करना
• लड़ककयों के समूह का गठन करना

1

क्मतवा न्नमवा्यण और प्श्क्ण चरण 

(दूिरे िे चौरवा म्ही्नवा)

गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट/प्हलों के मवाध्म िे ्नेतृति कर्नवा 

(कवा्वा्यनि््न चरण) (पवांचिे िे दििवां म्ही्नवा)

• ककशोररयों का आमुखीकरण करना
• में्टर लड़पकयों की टे्रहनिंग करना: नेतृतव, जेंडर समानता, समूह बनाना, जेंडर मानिंडों को समझने, 

भेदभाि, सर्ा, प्ोजे्ट की योजना, बजट, और पनगरानी (मोपनटररिंग) और मूरयांकन कौशल िर 
लड़पकयों के साथ सापतापहक सेशन।

• सभी सिसय संस्ाओं की गल्व लीडस्व के साथ मीटटिंग करना – उनके एक्शन प्ोजे्ट के शलए एक पवषय 
और मुद्ों को अंपतम रूि िेने के शलए, और उनके प्ोजे्ट के शलए गपतपवमधयों पलान करने के शलए।

• गल्थ लीडस्व द्ारा पनयोजजत गपतपवमधयों का काया्वनवयन करना
• में्टर द्ारा पहतधारकों/माता-पिता के साथ पनयममत जुड़ाव करना (त्ैमाशसक बैठकें )
• सीखने, प्ोजे्ट मूरयांकन और योजना को साझा करने के शलए गल्व लीडस्व और मेंटस्व के बीच 

माशसक बैठकें  करना
• हर 2 महीने में मेंटस्व के साथ सीखों को साझा करने, गपतपवमधयों की मोपनटररिंग और पलाहनिंग 

करने के शलए चेक-इन मीटटिंगस
• में्टस्थ के शलए ररफे्शर टे्रहनिंग करना

2

3
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गल्य लेड इिेंट/आ्ोज्नों के सलए कवा््यक्रम 

(बवार्हिवां म्ही्नवा) 

एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य कवा जयुड़वाि, ्युिवाओं की आिवाज़ को आगे 
लवा्नवा और िंगठ्न को मज़बूत कर्नवा 

(लर्निंग कम् युन्नटी के 12 म्ही्ने के चरण के 4-6 म्ही्ने बवाद)

• संस्ाए ंअलग-अलग तरीकों से इन काय्वक्रमों को गल्व लीडस्व के साथ ममल कर पडजाइन और 
संचाशलत कर सकती हैं, उिाहरण के शलए: एक ऐसा इवेंट जहां पवभभन्न पहतधारकों को आमंपत्त 
पकया जाता है, और गल्व लीडर सरकार, डोनर संस्ाओं, अनय संस्ाओं और व्यक्तयों आदि के 
सामने अिने काम, पनषकष्व और उभरती जरूरतों को प्सतुत करती हैं।

• संस्ाओं को 12 महीने का काय्वक्रम िूरा करने के बाि एलुमनाई गल्व लीडस्व के साथ संिक्व  
बनाए रखने का सुझाव दिया जाता है। जब वे अिने प्ोजे्ट का समािन करती हैं और अिनी 
उिलशधियों और सीखों का मूरयांकन करती हैं, उस समय गल्व लीडस्व एक समूह के रूि में 
एकता की भावना का प्िश्वन करती हैं। उनहें प्ेररत करने और जुड़ाव बनाये रखने के शलए, 
संस्ाए ंइस माग्विरशिंका के भाग 1 में िछी गई ‘एलुमनाई गल्व लीडस्व की सहभापगता के शलए 
रणनीकतयों’ को अपना सकती हैं।

लर्निंग कम् युन्नटी की िीखों को िवार लवा्नवा—लड़नक्ों की 
आिवाज़ को बढ़वा्नवा (िमेक्न चरण) (ग्वार्हिवां और बवार्हिवां 

म्ही्नवा) 

• लरनथिग कमयुपनटछी की सीखने और समीक्ा प्पक्रया में लड़पकयों के समूह, मेंटर और िीयर लीडर 
भाग लेते हैं

• अपनी सीखों को बाकी समुिाय के साथ साझा करने के शलए गल्व लेड सामुिामयक इवेंट करना
• काय्थक्रम समीक्ा मीटटिंग जजसमें सभी लरनिंग कमयुपनटछी सिसय संस्ाए,ं गल्व लीडस्व, मेंटस्व और 

िीयर लीडस्व भाग लेते हैं
• गल्थ-लेड इिें्ट करी तैयारी करना न्जसमें मॉकन्टररथिग और मूरयांकन (M&E) के से ष्मली सीखों के 

आधार पर संसाधन सामग्ी का कनमा्थण करना 

4
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टेबल 2: लर्निंग कम्युन्नटी कवा््यक्रम के 12-18 म्ही्नों के सलए टवाइम 
लवाइ्न 

        मेंटस्व की टाइम लाइन 

        लड़पकयों की टाइम लाइन

गल्व लेड योजनाओं/
िहल के काया्वनवयन 
के चरण के माधयम 

से नेतृतव करना

तैयारी का चरण

लरनिंग कमयुपनटछी की 
सीखों को साथ लाने 
और लड़पकयों की 

आवाज़ को बढ़ाने के 
शलए समेकन का चरण

काय्वक्रम की शुरुआत और क्मता पवकास का चरण

एलुमनाई गल्व लीडस्व 
का जुड़ाव, युवाओं की 
आवाज को बढ़ाना और 
सामूपहक मजबूती का 

समय

िांचवे से िसवां महीना
(6 महीने)

एक माह
गयारह से बारहवां महीना         

(2 महीने)
िहला महीना

दूसरे से चौथा महीना 
(3 महीने)

तेरहवे से अठारहवा महीना
(6 महीने और उससे आगे)

गल्व लीडस्व द्ारा की 
जाने वाली िहलों 
की योजना और 
काया्वनवयन

गल्व लीडस्व वाले आयोजनों के 
शलए गपतपवमधयाँ

माता-पिता/ अभभभावकों और 
लड़पकयों के साथ बैठकें

लड़पकयों का चयन और 
सहमपत प्पक्रया

आमुखीकरण + बेसलाइन

लड़पकयों के साथ प्शशक्ण 

काय्वक्रम योजना और 
बजट बनाना

एलुमनाई गल्व लीडस्व के साथ 
मीटटिंग

मेंटस्व के शलए ररफे्शर 
प्शशक्ण

लड़पकयों को मेंटररिंग 
सिोट्व िेना 

सामुिामयक मोपबलाईज़ेशन

ज़रूरतों के आंकलन के शलए 
गपतपवमधयां 

प्ोजे्ट समीक्ा की प्पक्रया में 
लरनिंग कमयुपनटछी लड़पकयों का 
समथ्वन करना

काय्वक्रमों के आयोजन में 
लरनिंग कमयुपनटछी लड़पकयों का 
सहयोग करना

मेंटर की पनयुक्त और प्शशक्ण 

सहकममी (िीयर लीडर) के 
रूि में लरनिंग कमयुपनटछी की 
एलुमनाई गल्व लीडस्व की 
िहचान करना

लड़पकयों का प्शशक्ण

लरनिंग, मोपनटररिंग और 
मूरयांकन 

सामुिामयक मोपबलाईज़ेशन

एलुमनाई गल्व लीडस्व के साथ 
बैठकें  आयोजजत करना

लड़पकयों के शलए और की 
उनके द्ारा की जाने वाली 

गपतपवमधयां

मेंटस्व के शलए और की 
उनके द्ारा की जाने वाली 

गपतपवमधयां

समय
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चरण 4: बच्ों और ्युिवाओं की िेफगवारडिंग: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम का उदे््य 13 से 24 वष्व की पकशोररयों 
और युवा मपहलाओं के नेतृतव और पनण्वय लेने की क्मता को मजबूत करना है। यह हमारी सववोच्च प्ाथममकता है पक, 
लड़पकयां इस सशक्तकरण को अनुभव कर, सुरभक्त महसूस करें। 

संलगनक संखया 2.2 िेखें, यह पवभभन्न आव्यक किमों और उिायों िर यह सुपनभचित करने के शलए अमधक जानकारी 
प्िान करता है पक लड़पकयां और युवा मपहलाए ंसुरभक्त हैं, और उनकी लरनिंग कमयुपनटछी की यात्ा के अनुभव सश्त 
हैं।

चरण 5: जोखखमों और उन्हें कम कर्ने के सलए रण्नीनत्ों की प्हचवा्न कर्नवा पकशोररयों और युवाओं के शलए 
एक साथ्वक और सश्त काय्वक्रम तैयार करने की दिशा में एक आव्यक किम है। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम, पवभभन्न 
चरणों में संभापवत जोखखमों और उनहें कम करने की रणनीपतयों की िहचान करने के शलए प्पक्रयाओं को एक साथ 
लाता है।

काय्वकता्वओं के शलए किम:

• ककशोररयों और युवा मपहलाओं के साथ काम करने से जुड़े संभापवत जोखखमों की िहचान करें। उिाहरण के 
शलए: स्ानीय संिभ्व-पवशेष को िेखते हुए काय्वक्रम का िायरा, लड़पकयों से संिक्व , काय्वक्रम प्पतभापगयों से 
जोखखम आदि, जो पकशोररयों और युवा मपहलाओं के शलए हापनकारक हो सकते हैं।

• हर एक क्ेत् के शलए जोखखम के कारणों की िहचान करें, जैसे ऐसी टे्रहनिंग की जगहें और प्पक्रयाए ंजहाँ 
लडपकयां उिकस्त रहती हैं, पडजजटल पलेटफॉम्व/ऑनलाइन स्पेस, व्यक्तगत डेटा/सूचना का प्बंधन, और 
जब लडपकयां लीडरशशि की भूममकाओं में अिने अमधकारों की मांग करती हैं तो सामुिामयक प्पतपक्रयाए।ं

• जोखखम की गंभीरता (उच्च, मधयम और कम तीव्रता के जोखखम के रूि में) का मूरयांकन।

• जोखखम को कम करने की रणनीपतयों और उनके समाधान के साथ-साथ उनहें लागू करने के शलए कार्ववाई िर 
पवचार करें।

• किचार करें पक, जोखखम से बचने की योजना का नेतृतव कौन कर रहा है, और वह उिाय कब करेंगे?

टेबल 3: िंभवानित जोखखमों कवा आंकल्न कर्ने और िमवाधवा्न निकसित कर्ने के सलए टेम्लेट 

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम शुरू करने से िहले, संस्ाओं को एक व्यािक जोखखम मूरयांकन प्पक्रया पवकशसत करनी 
चापहए, साथ ही जोखखमों को दूर करने के शलए रणनीपतयां बनानी और उसके शलए किम उठाने चापहए। जोखखम 
मूरयांकन टेम्लेट के शलए संलगनक संखया 2.3 को िेखें । साथ ही, िेखें जोखखम मूरयांकन िर ‘लरनिंग कमयुपनटछी ओन 
ि मूव’ सेशन 7.

िेफगवारडिंग कवा मतलब ््वा ्होतवा ्है? 

सेफगारडिंग बच्चों की भलाई (वेल-बीइंग) को बढ़ावा िेने और उनहें नुकसान से बचाने के शलए पकये 
जाने वाली काम हैं। 
सेफगारडिंग का मतलब है:

• बच्ों को दुव्य्थिहार से बचाना
• बच्ों के सिास्य या किकास को ककसी नुकसान से बचाना
• बच्ों का पालन-पोषण सुरभक्षत और उलचत देखभाल के सार सुकनभचित करना
• ऐसे प्यास करना न्जससे सभी बच्े और युिा को सिवोत्म पररणाम प्ापत करने के ललए 

सक्षम हों

बाल संरक्ण सेफगारडिंग प्पक्रया का पहससा है। यह उन बच्चों की सेफगारडिंग िर कें दरित है जो 
िीपड़त हैं या जजनको पकसी ख़ास नुकसान की संभावना है। इसमें बाल संरक्ण प्पक्रयाए ंशाममल हैं, 
जो पवसतार से बताती हैं पक पकसी बच्चे के बारे में सचिंताओं का समाधान कैसे पकया जाए।

िवामयुदवाम्क 
प्नतनक्र्वा

काय्वक्रम के बारे 
में धारमिंक नेता 
गुससे में और 
आक्रामक है

गपतपवमध या 
इवेंट से एक 
सपताह िहले

संवाि के शलए एक 
सुरभक्त और खुली जगह 
बनाए ँजहाँ आि बिला 
शलया जाने के डर के 
पबना मुद्ों िर चचा्व कर 
सकें । उिाहरण के शलए, 
आयोजन से िहले, उन 
लोगों से बात करें जो 
समसया िैिा कर सकते हैं।

प्पतभागी (उिाहरण के 
शलए, सबीना/एटछीनो/गीता 
जोखखम से पनिटने के शलए 
लोगों के साथ समनवय 
करने के शलए जजममेिार हैं।

धमकाने जैसे दुव्य्ववहार के 
रूिों के समाधान के शलए 
सेफगारडिंग िर प्शशक्ण 
करना।

प्पतभापगयों को ररिोरटिंग 
की व्यवस्ा के बारे में 
जानकारी होना।

आिकी संस्ा में मेंटर और 
सेफगारडिंग के काम का 
नेतृतव करने वाले व्यक्त

डराना धमकाना

काय्वक्रम की  
शुरुआत 

प्शशक्ण चरण

अन्  
प्नतभवानग्ों 
द्वारवा (पी्र-
टू-पी्र) 
्नयुकिवा्न

उच्

उच्

िंभवानित 
जोखखम

जोखखम
्े उपवा् कब 

कवाम में लें
िंभवानित रण्नीनत्वाूँ/

न्निवारण के उपवा्
जोखखम िे बच्ने के सलए 

कौ्न कवार्यिवाई करेगवा?

जोखखम की 
गंभीरतवा/

तीव्रतवा

प्पतभापगयों 
को गंभीर 
नुकसान का 
खतरा है 
(इस मामले में 
पकशोररयां को)

जो प्पतभागी डराना-
धमकाना कर रहे हैं 
और जजनहें डराया-
धमकाया गया है िोनों 
की पवशेषज्ञों द्ारा 
काउंससलिंग हो।

8

9

8 सेफगारडिंग की िररभाषा https://learning.nspcc.org.uk/safeguarding-child-protection से ली गई है 9 यह टेम्लेट LCOM से ली गई ह ैhttps://empowerweb.org/publications/learning-communities-on-the-move
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चरण 6: प्ोग्वाम नडज़वाइ्न में खयुद की देखभवाल और भलवाई (िेल-बीइंग) को ्वाममल कर्नवा भी लरनिंग कमयुपनटछी 
काय्वक्रम के शलए एक प्ाथममकता है। यह हमारे लड़पकयों के काम के साथ हमारे पिछले अनुभवों से ली गई सीख 
िर आधाररत है। सबूत यह भी दिखाते हैं पक महामारी या अनय संकट की कस्पतयों में, हाशशए िर रहने वाले लोग 
सबसे अमधक नकारातमक रूि से प्भापवत होते हैं। हाशशये िर रहने वाले समुिायों में रहने वाली पकशोररयां और युवा 
कोपवड-19 महामारी से प्भापवत हुए हैं, और उनहोंने अिने साशथयों, उनहें समझने वाले वयसकों और मेंटस्व से जुड़ने 
की ज़रूरत व्य्त की है। पकशोररयों और युवाओं की उम्र, उनके जेंडर, उनकी जापत, उनका वग्व, उनकी नसल, और 
उनके जीवन िर पनयंत्ण रखने वाली एवं उनके अनुभवों को प्भापवत करने वाली सामाजजक प्थाए ंमानशसक सवास्य 
िहलों की आव्यकता को अमधक महतविूण्व बना िेती हैं। 

लरनिंग कमयुपनटछी माग्विरशिंका में आतम-सचिंतन, खुि की िेखभाल, सहानुभूपत और िारस्पररक िेखभाल की संसकृपत को 
बढ़ाने के शलए रचनातमक और रोचक तरीकों से पकशोररयों के साथ जुड़ने के शलए संसाधन और गपतपवमध के सुझाव 
शाममल हैं। पकशोररयों की भलाई (वेल-बीइंग) को बढ़ाने के शलए संस्ाए ंगपतपवमधयों को संशोमधत कर सकती हैं, या 
नई गपतपवमधयों को शाममल कर सकती हैं।

चरण 7: िीख्नवा (लर्निंग) और मूर्वांक्न – लर्निंग कम् युन्नटी के िफ़र की मैपपिंग कर्नवा

िीख्नवा (लर्निंग) और प्भवाि कवा मूर्वांक्न कर्नवा पकसी काय्वक्रम की सफलता को समझने में सहायता करता 
है, और काय्वक्रम में भाग लेने से लड़पकयों को ्या फायिा हुआ है इसकी प्पक्रया को दिखाने में मिि करता है। यह 
बिलाव की प्पक्रयाओं से सीखने और उनके िसतावेज़ीकरण में भी सहायता करता है। काय्वक्रम की  शुरुआत में ही 
एक मजबूत ‘लरनिंग (लरनिंग) और प्भाव मूरयांकन योजना’ को शाममल करने से हमें काय्वक्रम की अिनी िररकरिना 
और उदे््यों की दिशा में अमधक प्भावी ढंग से काम करने में मिि ममलती है, साथ ही यह भी सुपनभचित होता है पक 
काय्वक्रम से आये बिलाव या प्भाव को िररभापषत करने और मूरयांकन करने में लड़पकयां/प्पतभागी कैसी और ्या 
भूममका पनभाएगंी। लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के पकसी भी अनय िहलू की तरह, सीखने और प्भाव के मूरयांकन 
को लड़पकयों की आवाज़ को कें दरित करने के शलए पडज़ाइन पकया जाना चापहए। इस गाइड में प्सतुत टूरस को लरनिंग 
कमयुपनटछी की एलुमनाई गल्व लीडस्व के फीडबैक के आधार िर संशोमधत पकया गया है, तापक वे सहभागी, सचिंतनशील 
और गपतपवमध आधाररत हों।

इस काय्वक्रम माग्विरशिंका में सहभागी टूरस को िो श्ेभणयों में पवभाजजत पकया गया है: ज्वा्न न्नमवा्यण टूल और 
मूर्वांक्न टूल ये िोनों सहभागी टूल खुि में और सामूपहक पवचार-पवमश्व को प्ोतसापहत करते हैं, संखयाओं को उजागर 
करते हैं, और सबसे महतविूण्व रूि से लड़पकयों के दृमष्टकोण के माधयम से बिलाव या इसकी प्पक्रयाओं की कहापनयां 
बताते हैं। ये टूल प्पतभापगयों और संस्ाओं को पनमनशलखखत के बारे में जानने और मािने में मिि करते हैं:

ज्वा्न न्नमवा्यण टूल लीडरशशि और एक्शन प्ोजे्ट पलाहनिंग िर महतविूण्व सीखें िेने के शलए बनाया गया है, जो 
लड़पकयों और मेंटस्व को सवयं, उनके मुद्ों, उनके समुिायों, उनके द्ारा जजन समसयाओं का समाधान पकया जा रहा है, 
का गंभीरता से पवश्ेषण करने और उनकी समझ में सुधार करने का मौक़ा िेता है। इनमें सव-सचिंतनशील गपतपवमधयां, 
व्याखयातमक काय्व, सहभागी टूल, समूह अभयास और अिनी बात कहने और िसतावेज प्सतुत करने के शलए सुझाव 
शाममल हैं। 

मूर्वांक्न टूल काय्वक्रम जजन लोगों िर फोकस करता है, (जैसे युवा लोग, युवाओं के साथ काम करने वाले वयसक, 
या युवाओं के जीवन में अनय महतविूण्व लोग) उस समुिाय में बिलाव को समझने का प्यास करता है।)। यह टूल इन 
प्श्नों के उर्र प्िान करता है:

• काय्थक्रम ने लोगों के ज्ान, दृष्टिकोण, कौशल या व्यिहार को कैसे बदला है?

• काय्थक्रम में उनकरी भागीदारी के पररणामसिरूप व्यककतयों, संस्ाओं और समुदाय पर कया प्भाि पड़ा है?

• प्कतभाकगयों ने एक दूसरे से ्या सीखा?

ये टूल संकेतकों को मािते हैं, जैसे:

• लड़ककयों में नेतृतव, उनके दृमष्टकोण और योजना बनाने के कौशल में बिलाव

• सामूकहक रूि से काम करने के कौशल में वृजधि

• में्टस्थ के नेतृतव और सलाह िेने के कौशल में वृजधि

• युिा प्पतभापगयों में खुि के और उनके समुिायों के मुद्ों और समसयाओं की समझ में वृजधि

• व्यककतयों, समुिाय और संस्ा िर प्भाव

इसके अपतरर्त, टूल ये मािने में मिि करते हैं:

• कौन सी गपतपवमधयां की जा रही हैं?

• आपका काय्वक्रम पकतने युवाओं तक िहुँचा, और उनकी प्ोफ़ाइल ्या है (उम्र, जेंडर, जापत, नसल, आरथिंक 
कस्पत, आदि)?

• प्कतभाकगयों को शाममल करने और जोड़े रखने के शलए ्या आव्यक था?

• कया काम अचे् से हुआ और ्या-्या सुधार पकये जा सकते हैं?

• काय्थक्रम के प्पतभागी काय्वक्रम से पकतने संतुष्ट हैं? सुधार के शलए उनके ्या सुझाव हैं?
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िवामयुदवाम्क सतर की प्नक्र्वाओं के मवाध्म िे िंदभ्य को िमझ्नवा

पकसी समुिाय में काय्वक्रम शुरू करने के शलए, सबसे िहले उसके संिभ्व और लोगों को अच्छी 
तरह समझ लेना चापहए। पकशोररयों और समुिायों की िहचान करना, उनकी आव्यकताओं 
का आंकलन करना और समुिायों को संगदठत करना आदि पकशोररयों और युवाओं के शलए 
एक मजबूत और साथ्वक काय्वक्रम पवकशसत करने के महतविूण्व किम हैं।

चरण 1: नक्ोरर्ों और उ्नके िमयुदवा् की प्हचवा्न कर्नवा- पवचार करें पक आि लड़पकयों और युवा मपहलाओं 
के पकस समूह के साथ सहयोग करना चाहते हैं। सबसे अमधक वंशचत समूहों और लड़पकयों की िहचान करना ्यों 
महतविूण्व है? इनमें से पकतनी लड़पकयां आिके काय्वक्रम क्ेत् में रहती हैं? यह एक महतविूण्व किम है जब आि उन 
लड़पकयों का चयन करते हैं जजनके साथ आि िूरे काय्वक्रम में काम करेंगे। पकशोररयों के मुदे्, उम्र, स्ान, संसकृपत और 
उनके जीवन के अनय िहलुओं के अनुसार अलग-अलग होते हैं। वे एक अलग-अलग वासतपवकताओं वाला पवपवध 
समूह हैं, जो पवभभन्न सामाजजक मानिंडों और िरम्राओं के आधार िर कई प्कार के भेिभाव का सामना करता है, 
जैसे पक जो सकूल से बाहर हैं, पवकलांग हैं, हाशशए िर रह रहे समुिायों से, जनजापतयों से संबंमधत हैं, अतयमधक गरीबी 
में रह रहे हैं, आदि। आिके काय्वक्रम की संरचना इन सवालों के जवाबों िर पनभ्वर करेगी।

चरण 2: ि्हभवागी (पवारटिंसिपेटरी) टूरि कवा इसतेमवाल करते हुए आिश्कतवाओं कवा आंकल्न (्नीड्ि 
अिेिमेंट) - आव्यकता मूरयांकन टूल और गपतपवमधयां लड़पकयों के एक समूह और उनके समुिायों तक िहुंचने 
में मिि कर सकती हैं जो एक क्ेत्/समुिाय के भीतर शछिे हुए हैं और हाशशए िर हैं। िहली बार पकशोररयों के 
शलए काय्वक्रम तैयार करने वाली संस्ाओं के शलए, काय्वक्रम की काय्वनीपतयों और गपतपवमधयों को पवकशसत करना 
आव्यक है।

िारटिंशसिेटरी टूरस (जजसे PRA या PLA टूरस के नाम से भी जाना जाता है   ) जैसे सामाजजक ररसोस्व मैहििंग, फोकसड 
ग्ुि पडसकशन (FGD), सववे, मोपबशलटछी एडं सेफटछी मैहििंग, सीजनल और डेली रूटछीन मैि आदि कुछ उियोगी टूरस   हैं।  
ये कमयुपनटछी के संिभषों, मुद्ों और प्ाथममकताओं को समझने की प्पक्रया में सामुिामयक भागीिारी सुपनभचित करने में 
सहायक हो सकते हैं। यदि आि इन टूरस का उियोग करते हैं, तो आि अिने समुिाय के संिभ्व और पवशशष्ट मुद्ों और 
लड़पकयों और युवाओं के जीपवत अनुभवों के बारे में जानने में सक्म होंगे। संस्ाए ंइस जानकारी का उियोग काय्वक्रम 
रणनीपतयों को पवकशसत करने, समूह-पवशेष मुद्ों की िहचान करने, समुिाय के साथ तालमेल बनाने आदि के शलए 
कर सकती हैं। यदि क्ेत् या समुिाय तुलनातमक रूि से नया है, तो लड़पकयों के साथ जरूरतों का आंकलन करना और 
समुिाय की भागीिारी एक मूरयवान प्पक्रया है। 

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के शलए, संस्ाओं को यह सुझाव दिया जाता है पक लड़पकयां और युवा, उन जरूरतों के 
आंकलन की प्पक्रया में शाममल हों, जजसके आधार िर वो समुिाय के मुद्ों िर काम करने की योजना बनाने वाले हैं। 

चरण 3: िवामयुदवाम्क मोनबलवाईज़े््न गनतनिसध्वाूँ – सामुिामयक समथ्वन प्ापत करने और समुिाय के सिसयों के 
साथ सहयोग बनाने के शलए समुिायों को काय्वक्रम के बारे में जागरूक करना महतविूण्व है। संस्ाओं को सुझाव दिया 
जाता है पक, वे सामुिामयक बैठकें  और आव्यकताओ को आंकने के शलए ‘नीड असेसमेंट’ की गपतपवमध आयोजजत 
करें, और होम पवजजट यापन घर-घर जाकर ममलें तापक काय्वक्रमों में लड़पकयों की भागीिारी और उनकी नेतृतव की 
भूममका के बारे में समुिाय में जागरूकता िैिा हो। ये गपतपवमधयाँ काय्वक्रम के शलए दृ्यता िैिा करने और पकशोररयां 
और उनके समुिायों में युवाओं के शलए सहायता समूहों/व्यक्तयों की िहचान करने में मूरयवान रही हैं।

सामुिामयक मोपबलाईज़ेशन एक बार की प्पक्रया नहीं है; यह एक सतत प्पक्रया है जजसे काय्वक्रम में जोड़ा जाना चापहए 
और कई चरणों में िूरा पकया जाना चापहए। पकसी काय्वक्रम के पवभभन्न चरणों के िौरान इसके उदे््यों और पवमधयों 
को संशोमधत पकया जा सकता है। संस्ाए ंस्ानीय सनिभ्व को िेखते हुए गपतपवमधयों की योजना बना सकती हैं, 
जैसे, फलायस्व बनाना और पवतररत करना, सामुिामयक बैठकें  आयोजजत करना, नु्कड़ नाटक/पफरम सक्रीहनिंग और 
सामुिामयक सतर िर चचा्व करना, सामुिामयक बैठकों के िौरान घोषणाए ँकरना आदि। 

चरण 4: लड़नक्ों के मवातवा-नपतवा ्वा अशभभवािकों के िवार मीटटिंग – गरस्व एडवाइजरी काउंशसल और लरनिंग 
कमयुपनटछी एलुमनाई  गल्व लीडर गरस्व इसे पकशोररयों और युवा मपहलाओं के शलए पडज़ाइन पकए गए काय्वक्रमों में 
एक महतविूण्व किम के रूि में िेखते हैं। मेंटस्व और संस्ा के अनय काय्वकर्ा्वओं को पकशोररयों के माता-पिता/
अभभभावकों के घर जाकर ममलना और बैठकें  आयोजजत करनी चापहए, तापक काय्वक्रम को पवसतार से समझाया जा 
सके, लड़पकयों का जुड़ाव और उनकी सहमपत प्ापत की जा सके। उसके बाि, इस जुड़ाव और समथ्वन को बनाए रखने 
के शलए माता-पिता के साथ त्ैमाशसक बैठकें  आयोजजत की जा सकती हैं।

10

11

10 PLA - िारटिंशसिेटरी लरनिंग एडं एक्शन, एक सामुिामयक मूरयांकन प्पक्रया है जो समुिाय, पवभभन्न समूहों के बारे में जानने के 
शलए पवभभन्न भागीिारी उिकरणों और पवमधयों का उियोग करती है।और उनकी समसयाए।ँ यह समुिाय-आधाररत काय्वक्रमों और 
इसकी रणनीपतयों को पडजाइन करने में मिि कर सकती है। यह प्पक्रया एक नए क्ेत्/समुिाय में एक नया काय्वक्रम शुरू करने में 
सहायक रही है। आव्यक जानकारी और समझ के आधार िर ऐसे कई उिकरण और पवमधयाँ हैं जजनका उियोग पकया जा सकता 
है।
11 उियोगी संसाधन:
https://buildcommunity4girls.org/intentional-design-guide/

https://www.fao.org/3/x5996e/x5996e06.htm

https://www.researchgate.net/publication/336230869_Participatory_Rural_AppraisalPRATools_Tech-
niques,https://buildcommunity4girls.org/intentional-design-guide/]
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प्नतभवागी (नक्ोरर्वां) और उ्नकी िमू्ह-सतरी् प्नक्र्वाएं

ये प्पक्रयाए ंलड़पकयों और युवा मपहलाओं के साथ व्यक्तगत और सामूपहक काम िर जोर 
िेती हैं। िररवत्वनकारी बिलाव के शलए न केवल व्यक्तगत लड़पकयों के सशक्तकरण की 
आव्यकता है, बशरक उनकी सामूपहक क्मताओं के पवकास और उनके ईको-शससटम के 
सहयोग की भी आव्यकता है। इन सतरों िर काम करने का मतलब बिलाव का एक अमधक 
स्ायी मॉडल बनाना भी है। लड़पकयों और युवा मपहलाओं के नेतृतव में पकये जाने वाली 
भागीिारी प्पक्रयाओं को सरल बनाने के शलए नीचे कई महतविूण्व किम दिए गए हैं।

चरण 1:चरण 1: लड़नक्ों के िमू्हों कवा गठ्न -  लड़नक्ों के िमू्हों कवा गठ्न - आव्यकता का आंकलन करने और शुरूआती मोपबलाईज़ेशन की प्पक्रया आव्यकता का आंकलन करने और शुरूआती मोपबलाईज़ेशन की प्पक्रया 
को िूरा करने के बाि, संस्ाए ंपकशोररयों को एकजुट करके काय्वक्रम शुरू कर सकती हैं। समुिाय/बसती या क्ेत्/को िूरा करने के बाि, संस्ाए ंपकशोररयों को एकजुट करके काय्वक्रम शुरू कर सकती हैं। समुिाय/बसती या क्ेत्/
मोहरला सतर िर संस्ा लड़पकयों के एक या एक से अमधक समूह बनाने का पनण्वय ले सकती हैं। टछीम के पनमा्वण और मोहरला सतर िर संस्ा लड़पकयों के एक या एक से अमधक समूह बनाने का पनण्वय ले सकती हैं। टछीम के पनमा्वण और 
टछीम के िररचय के शलए गपतपवमधयों को आयोजजत करने के शलए सुझाव दिये गये हैं। इस सतर िर लड़पकयां अिने समूह टछीम के िररचय के शलए गपतपवमधयों को आयोजजत करने के शलए सुझाव दिये गये हैं। इस सतर िर लड़पकयां अिने समूह 
को एक नाम िे सकती हैं, और प्शशक्ण के शलए समय और स्ान का चयन कर सकती हैं।को एक नाम िे सकती हैं, और प्शशक्ण के शलए समय और स्ान का चयन कर सकती हैं।

चरण 2:चरण 2: लर्निंग कम् युन्नटी की लड़नक्ों कवा आमयुखीकरण(ओररएटें््न) लर्निंग कम् युन्नटी की लड़नक्ों कवा आमयुखीकरण(ओररएटें््न)– यह अगला महतविूण्व किम है। – यह अगला महतविूण्व किम है। 
संस्ाओं को काय्वक्रम में शाममल होने वाली सभी पकशोररयों और युवा मपहलाओं के शलए एक काय्वक्रम आमुखीकरण संस्ाओं को काय्वक्रम में शाममल होने वाली सभी पकशोररयों और युवा मपहलाओं के शलए एक काय्वक्रम आमुखीकरण 
तैयार कर और उसे आयोजजत करना चापहए। समूह की संकरिना, इसके शसधिांतों और इसकी प्पक्रयाओं से प्पतभापगयों तैयार कर और उसे आयोजजत करना चापहए। समूह की संकरिना, इसके शसधिांतों और इसकी प्पक्रयाओं से प्पतभापगयों 
को िररशचत कराने का शलए यह बहुत महतविूण्व है।को िररशचत कराने का शलए यह बहुत महतविूण्व है।

चरण 3:चरण 3: लड़नक्ों कवा प्श्क्ण और क्मतवा निकवाि लड़नक्ों कवा प्श्क्ण और क्मतवा निकवाि – लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम मानता है पक पकशोररयां  – लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम मानता है पक पकशोररयां 
अलग-अलग माहौल से आती हैं, और उनके अिने अलग-अलग, अनोखे अनुभव होते हैं। इसशलए, प्शशक्ण और अलग-अलग माहौल से आती हैं, और उनके अिने अलग-अलग, अनोखे अनुभव होते हैं। इसशलए, प्शशक्ण और 
क्मता-पनमा्वण चरण सभी लड़पकयों को एक मंच िर साथ लाता है, तापक वे उन मुद्ों िर गंभीरता से पवचार-पवमश्व क्मता-पनमा्वण चरण सभी लड़पकयों को एक मंच िर साथ लाता है, तापक वे उन मुद्ों िर गंभीरता से पवचार-पवमश्व 
कर सकें , जो उनके जीवन के पवकरिों को प्भापवत करते हैं, उनहें अिनी लीडरशशि यात्ा शुरू करने के शलए तैयार कर सकें , जो उनके जीवन के पवकरिों को प्भापवत करते हैं, उनहें अिनी लीडरशशि यात्ा शुरू करने के शलए तैयार 
कर सकें , और आिस में एकजुटता का पनमा्वण करने के शलए प्ेररत करे। लड़पकयों और युवा मपहलाओं की क्मताओं कर सकें , और आिस में एकजुटता का पनमा्वण करने के शलए प्ेररत करे। लड़पकयों और युवा मपहलाओं की क्मताओं 
और दृमष्टकोणों को पवकशसत करने में पनवेश करना उनकी लीडरशशि की यात्ा के शलए आधार तैयार करने में महतविूण्व और दृमष्टकोणों को पवकशसत करने में पनवेश करना उनकी लीडरशशि की यात्ा के शलए आधार तैयार करने में महतविूण्व 
सापबत हुआ है।सापबत हुआ है।

चरण 4:चरण 4: गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट्ि/प्हलों कवा निकवाि और कवा्वा्यनि््न गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट्ि/प्हलों कवा निकवाि और कवा्वा्यनि््न  – लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में यह – लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में यह 
एक महतविूण्व चरण है, जहां गल्व लीडस्व अिनी प्ोजे्ट/िहलों का पवकास और काया्वनवयन करती हैं और अनय एक महतविूण्व चरण है, जहां गल्व लीडस्व अिनी प्ोजे्ट/िहलों का पवकास और काया्वनवयन करती हैं और अनय 
लड़पकयों और समुिाय के सिसयों के साथ काम करते हुए अिने नेतृतव कौशल का प्िश्वन करती हैं। वे अिने जीवन में लड़पकयों और समुिाय के सिसयों के साथ काम करते हुए अिने नेतृतव कौशल का प्िश्वन करती हैं। वे अिने जीवन में 
साथ्वक बिलाव लाने, अिने मुद्ों के बारे में जागरूकता बढ़ाने और उनके समाधान की दिशा में काम करने के शलए इन साथ्वक बिलाव लाने, अिने मुद्ों के बारे में जागरूकता बढ़ाने और उनके समाधान की दिशा में काम करने के शलए इन 
िहलों की करिना करती हैं, और उनहें लागू करती हैं। मेंटर और िीयर लीडर पकसी पवषय और मुद्ों का चयन करने, िहलों की करिना करती हैं, और उनहें लागू करती हैं। मेंटर और िीयर लीडर पकसी पवषय और मुद्ों का चयन करने, 
गपतपवमधयों िर पनण्वय लेने, इसे काया्वननवत करने की योजना पवकशसत करने, और उनके काम के शलए एक टाइमलाइन गपतपवमधयों िर पनण्वय लेने, इसे काया्वननवत करने की योजना पवकशसत करने, और उनके काम के शलए एक टाइमलाइन 
और बजट बनाने ने में गल्व लीडस्व को सलाह िेते हुए सहयोग प्िान करते हैं। और बजट बनाने ने में गल्व लीडस्व को सलाह िेते हुए सहयोग प्िान करते हैं। 

इन िहलों में नीचे िछी गई गपतपवमधयां शाममल हो सकती हैं जजनमें संस्ाए ंअिने पवशेष संिभषों के अनुरूि बिलाव कर इन िहलों में नीचे िछी गई गपतपवमधयां शाममल हो सकती हैं जजनमें संस्ाए ंअिने पवशेष संिभषों के अनुरूि बिलाव कर 
सकती हैं। संस्ाओं को इन गपतपवमधयों का उिाहरण िेना चापहए और लड़पकयों को यह तय करने िेना चापहए पक वे सकती हैं। संस्ाओं को इन गपतपवमधयों का उिाहरण िेना चापहए और लड़पकयों को यह तय करने िेना चापहए पक वे 
अिने एक्शन प्ोजे्ट के पहससे के रूि में पकस तरह की िहल/गपतपवमध करना चाहती हैं।:अिने एक्शन प्ोजे्ट के पहससे के रूि में पकस तरह की िहल/गपतपवमध करना चाहती हैं।:

नोट: गल्व लीडस्व को सभी चार प्कार की गपतपवमधयों की योजना बनाने की आव्यकता नहीं है; इसकी बजाय, वे नोट: गल्व लीडस्व को सभी चार प्कार की गपतपवमधयों की योजना बनाने की आव्यकता नहीं है; इसकी बजाय, वे 
अिनी प्ोजे्ट की जरूरतों और उदे््यों को धयान में रखते हुए इनमे से एक या अमधक िर काम करना चुन सकती हैं। अिनी प्ोजे्ट की जरूरतों और उदे््यों को धयान में रखते हुए इनमे से एक या अमधक िर काम करना चुन सकती हैं। 

सचत् 3: एक्श्न प्ोजे्ट/प्हलों को नडजवाइ्न कर्ने के सलए गनतनिसध्ों के ियुझवािसचत् 3: एक्श्न प्ोजे्ट/प्हलों को नडजवाइ्न कर्ने के सलए गनतनिसध्ों के ियुझवाि

ये गल्व लेड गपतपवमधयाँ हैं 
जो समुिाय में लड़पकयों 
के सामने आने वाली 
समसयाओं के बारे में 
जागरूकता बढ़ाती हैं।
सतर िर कॉमम्स और 
कहानी सुनाना आदि। 

उिाहरण – रैशलयां, फलैश 
मॉब (एक समननवत और 
अ्सर कोररयोग्ाफ 
पकया गया नृतय, गीत या 
अनय गपतपवमध जजसको 
अचानक करने के शलए 
पकसी साव्वजपनक स्ान 
िर लोगों को जमा पकया 
जाता है), िछीवार लेखन, 
समाचार ित् पवकास, 
नु्कड़ नाटक, जमीनी 
सतर िर कॉमम्स और 
कहानी सुनाना आदि। 

ये गपतपवमधयाँ लड़पकयों 
और समुिाय के प्मुख 
सिसयों के बीच आव्यक 
संबंध बनाने में मिि 
करती हैं। यह लड़पकयों के 
शलए एक लोकल सतर िर 
समथ्वन की व्यवस्ा बनाने 
में मिि करता है।

उिाहरण –पहतधारक 
िरामश्व, िैनल चचा्व, 
सवास्य कैं ि, मेले, पवभभन्न 
संस्ाओं के साथ संवाि, 
खेल टूना्वमेंट, या मैत्ीिूण्व 
मैच आदि।

इन गपतपवमधयों का उदे््य 
समुिाय को आव्यक 
जानकारी िेना है।

उिाहरण – पफरम दिखाना 
और नु्कड़ नाटक, िछीवार 
लेखन, जमीनी सतर िर 
कॉमम्स बनाना और 
कहानी सुनाना आदि जैसे 
काय्वक्रम।

लड़पकयां इन गपतपवमधयों 
के माधयम से अिनी जेंडर 
आधाररत भूममकाओं से 
बाहर पनकल सकती हैं 
और समुिाय में अिने 
शलए जगह का िावा कर 
सकती हैं।

उिाहरण – लड़पकयों का 
बाहरी खेल खेलना और 
लड़पकयों के शलए खेल 
दिवस समारोह आयोजजत 
करना, फोटोग्ाफी और 
पफरम पनमा्वण आदि में 
लड़पकयों को  शाममल 
करना।

एक्श्न-आधवाररत 
गनतनिसध्वाूँ

भवागीदवारी और परवाम््य 
की गनतनिसध्वां जवागरूकतवा न्नमवा्यण रूदढ़्ों को तोड़्नवा
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नक्ोरर्ों के सलए कवा््यक्रम तै्वार कर्ने के सलए कयु छ और नक्ोरर्ों के सलए कवा््यक्रम तै्वार कर्ने के सलए कयु छ और 
म्हतिपूण्य बवातेंम्हतिपूण्य बवातें

अ. िचयु्यअल इंगेजमेंट/ नडजजटल मवाध्मों िे जयुड़्ने के सलए ियुझवाि

यह काय्वक्रम माग्विरशिंका कोपवड-19 महामारी के िौरान बनाई गई है, जब कई युवा काय्वक्रम ऑनलाइन चल रहे थे। 
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम पकशोररयों और युवा मपहलाओं के साथ काम करने के शलए ममले-जुले तरीकों से काम करने 
का दृमष्टकोण को अिनाने का सुझाव िेता है। यह युवाओं के साथ ऑनलाइन बैठकें /काय्वशालाए/ंप्शशक्ण सेशन 
आयोजजत करने के शलए कुछ सुझाव िेता है। पनमनशलखखत सुझाव प्शशक्णों को अमधक साथ्वक और रोचक बनाने में 
पकशोररयों और मेंटस्व की मिि कर सकते हैं। 

• ऑनलाइन प्शशक्ण थकाने वाला हो सकता है। इससे बचने के शलए, अिने प्शशक्ण के सत्ों को प्पत दिन 
3-4 घंटे तक का ही रखें, बीच-बीच में ब्ेक के शलय समय भी रखें। छोटछी समय  के प्शशक्ण की योजना बनाए,ं 
उिाहरण के शलए, 4-5 दिनों के प्शशक्ण के बजाय इसे िो सपताहों में बांटा जा सकता है (हर सपताह 2-3 
दिन)।

• सुकनभचित करें पक सभी प्पतभापगयों के िास प्शशक्ण या मीटटिंग में भाग लेने के शलए पडवाइस/उिकरण और 
एक मज़बूत इंटरनेट कनेक्शन हो।

• प्लशक्षण आसान बनाने के शलए, प्पतभापगयों को एक इंटरनेट डेटा िैक िें और संस्ागत लैिटॉि/कंपयूटर 
उिलधि कराए।ं इसके अलावा, संस्ा के ऑपफस की जगह और उिकरणों का उियोग भी पकया जा सकता है।

• हो सकता है पक, प्पतभापगयों के शलए एक ऑनलाइन पलेटफ़ॉम्व में भाग लेना शुरू करना आसान ना हो। पवशेष 
रूि से हाशशए के समुिायों की पकशोररयों के शलए, जजनके िास उनके िररवारों से सहयोग और टे्नोलॉजी के 
साथ काम करने का अनुभव कम हो सकता है। इसशलए, लड़पकयों को पडजजटल पलेटफॉम्व का उियोग करने 
की बुपनयािछी बातों से िररशचत कराने की सलाह िछी जाती है।

• ऑनलाइन प्शशक्ण काय्वक्रम के संबंध में पकशोररयों से िरामश्व लेना सुपनभचित करें। हो सकता है पक, वे िररवार 
के पकसी सिसय के फोन का उियोग कर रही हों, या दिन में पनभचित समय िर उनकी फ़ोन तक िहुंच हो। उनसे 
चचा्व करने से लड़पकयों की भागीिारी बढ़ाने में मिि ममलेगी।

• यद्द वे नेटवक्व  कनेक्टपवटछी के कारण प्शशक्ण के पकसी पहससे में नहीं रह िायी हैं या बाि में इसे पफर से िेखना 
चाहें, तो आि मेंटर द्ारा दिए प्शशक्ण सेशन ररकॉड्व कर सकते हैं जो प्पतभापगयों तक िहुंचाये जा सकते है। 
आिको ऐसे पकसी भी सेशन को ररकॉड्व नहीं करना चापहए जजसमें प्पतभापगयों ने व्यक्तगत अनुभव साझा 
पकए हों।

• रोचक गपतपवमधयों का उियोग करें जो जजज्ञासा और चचा्व को बढ़ावा िे सकें , जैसे पक ऑपडयो-पवजुअल 
मटेररयल का उियोग और उसके बाि चचा्व।

ब. कोनिड-19 (और अन्  म्हवामवारी /पररकस्नत्ों) के दौरवा्न कवा््यक्रम के िंचवाल्न के 
सलए ियुझवाि

कोपवड-19 महामारी ने न केवल लड़पकयों और युवाओं के जीवन में बशरक हमारे सहयोग करने के तरीकों में भी 
महतविूण्व बिलाव पकया है। नीचे दिए गए सुझाव व चेकशलसट पकशोररयों के साथ काय्वक्रम की रणनीपत पवकशसत 
करने में उियोगी हो सकती है।

कोनिड-19 िेफगवारडिंग चेकसलसट:

• अपने साथ एक कोपवड-19 सेफगारडिंग पकट (सैपनटाइज़र, मासक आदि) रखें।

• सभी सावधापनयां बरतें, जैसे िूरे समय मासक िहनना, शारीररक दूरी बनाए रखना और सैपनटाइजर का 
इसतेमाल करना।

• अपने राजय/सरकार िेश की या स्ानीय प्साशन/अमधकाररयों द्ारा जारी की गई सलाह को िढ़ें , समझें और 
उसका िालन करें।

• लड़ककयों, युवाओं, या समुिाय के सिसयों को बड़े समूहों में इकट्ा न करें। सभी कोपवड-19 सेफगारडिंग 
प्ोटोकॉल बनाए रखें। 

• अद्य – अिनी िानी की बोतल, खाना/िोिहर का भोजन, िवाई (यदि लागू हो) आदि साथ रखें।
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भवाग 2 – िंलग्नक:

िंलग्नक 2.1 – मेंटर की भूममकवा, न्न्युक्त मवा्नदंड तरवा प्नक्र्वा, और मवा्नदे्

मेंटर की भूममकवाए ंऔर जजममेदवारर्वा ं- लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में मेंटस्व तीन सतरों िर काम करते हैं:

• ककशोररयों के साथ काम

• सामुदाष्यक सतर िर, और

• लरनथिग कमयुपनटछी काय्वक्रम की जजममेिाररयों के सतर िर 

इस जॉब पडससक्रपशन को भारत में, मुंबई और दिरली के पवभभन्न क्ेत्ों में लरनिंग कमयुपनटछी को लागू करने के मेंटर के 
अनुभवों के आधार िर एम्ावर और मेंटस्व द्ारा ममल कर बनाया गया है। इसे लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम की योजना 
बनाने वाली संस्ाओं के शलए उिाहरण के तौर िर दिया गया है।

लर्निंग कम्युन्नटी मेंटि्य के सलए जॉब नडलसक्रप््न (जेडी)

भूममकवा और जजममेदवारर्वाूँ:

मेंटर की भूममका में उनहें कम से कम 12 महीनों के शलए, हर हफते 16-24 घंटे (2-3 दिन) 
का समय िेना होगा। इस िौरान, उनहें एक आवासीय/गैर-आवासीय/वचु्वअल जगह िर 3-5-
दिवसीय प्शशक्ण में भाग लेना होगा। उनकी मुखय जज़ममेिाररयों में पकशोररयों और समुिाय के 
सिसयों के साथ ममलकर काम करना, पनयममत समुिाय में पवजजट करना, लरनिंग कमयुपनटछी के 
बारे में ररकॉड्व/डेटा रखना, जैसे सहमपत फॉम्व, लरनिंग, मोपनटररिंग और मूरयांकन फॉम्व, लरनिंग 
कमयुपनटछी ररिोट्व आदि, शाममल हैं:

1. भूममकवा और जजममेदवारर्वाूँ:

• ककशोररयों को अिना एक समूह बनाने के शलए प्ेररत करना।
• एक प्लशक्षक और एक सहजकता्थ के रूप में ककशोररयों के सार काम करना, अलग-अलग किषयगत 

मुद्ों पर चचा्थओं का माग्थदश्थन करना, कौशल कनमा्थण और नए किचारों का समर्थन करना और 
लड़ककयों को नए दृष्टिकोण बनाने में मदद करना।

• कििाद करी कस्कत में मधयस्ता करना और अपने समूहों और समुदाय में समाधान खोजने में लड़ककयों 
का सहयोग करना।

• ककशोररयों के संदभ्थ, उनके जीिन करी िासतकिकताओं और उनकरी चुनौकतयों को समझने के ललए 
उनसे जुड़ना।

• लड़ककयों, किशेष रूप से हालशये पर रहने िाले समुदायों करी ककशोररयों करी जरूरतों के अनुसार 
सुझाि देना।

• घर-घर जाकर और फोन के माधयम से लड़ककयों से संपक्थ  बनाये रखना, कनयष्मत रूप से चेक-इन 
करना, और उद्हें काय्थक्रम में भाग लेने और नेतृति करने के ललए प्ेररत और प्ोतसाकहत करना।

• लरनथिग कमयुकन्टी काय्थक्रम में सार्थक भागीदारी सुकनभचित करने के ललए एलुमनाई  गल्थ लीडस्थ के 
सार सहयोग करना।

2. िवामयुदवाम्क सतर पर जयुड़्ने के सलए कवा््य:

• सामुदाष्यक मोपबलाईज़ेशन और घर िर पवजजट के माधयम से संबंध स्ापित करना
• माता-पिता/अभभभावकों से सहमपत प्ापत करना
• ककशोररयों के शलए समथ्वन और ऐसी जगहें बनाना जहाँ वे सश्त महसूस कर सकें , सामुिामयक 

पहतधारकों के साथ पनयममत बातचीत और माहौल बनाने के शलए सेशन आयोजजत करना और अनय 
तरीक से जुड़ाव को सहज बनाना ।

• समुदाय के साथ यह सुपनभचित करने के शलए काम करना पक, लड़पकयों के िास अिने नेतृतव कौशल 
को पवकशसत करने के शलए एक मंच तक िहुंच हो। 

• आपसी समझ और सीखने की प्पक्रया को बढ़ावा िेने के शलए लड़पकयों और समुिाय के बीच खुले 
संवाि के मौके को उिलधि कराना।

• किभभन्न सामुिामयक सतर के पहतधारकों के साथ नेटवक्व  बनाना।

3. लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम/िंस्वागत सतर:

• सेफगारडथिग लीड के रूप में सेफगारडथिग नीकतयों और प्कक्रयाओं को समझना।
• लोकल, सामुिामयक सतर िर और साथी संस्ाओं के सहयोग से लरनिंग कमयुपनटछी द्ारा आयोजजत 

काय्वक्रमों को संचाशलत, समनवमयत और प्बंमधत करना। 
• काय्थक्रम के सुचारु और प्भावी काया्वनवयन को सुपनभचित करने के शलए, लरनिंग कमयुपनटछी के साथी 

संस्ाओं के मेंटस्व के साथ समनवय करना और ममलकर काम करना।
• काय्थक्रम काया्वनवयन सुपनभचित करने के शलए एम्ावर और समनवयक संस्ा के साथ काय्व करना।
• ड्ू-पडशलजेंस और ररिोरटिंग प्पक्रयाओं को पनयममत रूि से िूरा करना।

•  
• एक ऐसे सहायक और सक्म वातावरण का पनमा्वण करना, जजससे लड़पकयां अिने समुिायों और 

जीवन में नेतृतव करने में सुरभक्त और सश्त महसूस करें। 
• लड़ककयों के मुद्ों िर सामुिामयक काय्वक्रमों के आयोजन करने में उनकी सहायता करना, और उनहें 

समुिाय में अिने काम, पवचारों और एक्शन के िायरे से जुड़े संवाि करने/और गपतपवमधयों को लागू 
करने में सक्म बनाना।

• लड़ककयों को व्यक्तगत पवकास और काम से समबंमधत सफ़र के शलए िरामश्व प्िान करना।
• लरनथिग कमयुपनटछी टूरस के माधयम से, लड़पकयों की समय-समय िर जरूरतों, सचिंताओं और मुद्ों का 

आंकलन करना, और समाधानों को आसान बनाना।
• लड़ककयों की लीडरशशि और उनके नेतृतव में होने वाले कामों को आगे बढ़ाने के शलए पवचार पवमश्व 

और चचा्व करने के शलए लरनिंग कमयुपनटछी की पकशोररयों और मेंटस्व के साथ (ऑनलाइन और या 
साथ ममलकर) काम करना। 

51 52



एक व्क्त जो न्नम्नसलखखत मूर्ों में निश्वाि रखतवा ्है:
• लड़ककयों की राय का सममान करना, उनकी व्यक्तगत जानकारी को सुरभक्त रखना और उसकी 

गोिनीयता बनाए रखना।
• ककशोररयों के शलए एक िारिशमी, गैर-आलोचनातमक, समावेशी और पवपवध जगह बनाने के शलए 

प्पतबधि होना।
• जेंडर समता और लड़पकयों की लीडरशशि में पवश्वास करना।
• आतम-सचिंतन करना और लड़पकयों और उनके अनुभवों से सीखने और अिना नजररया बिलने के शलए 

तैयार होना।

मेंटस्व के चयन के मानिंड नीचे दिए गए हैं। ये केवल सुझाव हैं, और संस्ाओं को उनके संिभ्व, 
क्ेत् और सामुिामयक वासतपवकताओं के आधार िर पनण्वय लेना चापहए। ये मानिंड िो सबसे बड़े 
भारतीय शहरों के मेंटस्व के अनुभवों के आधार िर पवकशसत पकए गए थे। गैर-महानगरीय शहरों 
और ग्ामीण क्ेत्ों में कस्पत भभन्न हो सकती है। इसशलए, संभापवत मेंटर के कौशल और अनुभव के 
आधार िर जजममेिाररयों को प्ाथममकता िछी जानी चापहए।

च््न के आधवार:
1. ्युिवा मन्हलवा ्वा व्क्त जो सि्ं की एक मन्हलवा के रूप में प्हचवा्न रखती ्है: लरनिंग कमयुपनटछी 

के लक्यों में से एक लड़पकयों और युवा मपहलाओं के नेतृतव को पवकशसत और सुरिढ़ करना है।  इस 
दिशा में िहला किम,  मेंटर के रूि में एक युवा मपहला को या लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई  गल्व 
लीडर को चुनना है। वो युवा मपहलाए ंमेंटर हो सकती हैं, जो प्पतभागी पकशोररयों की तुलना में कुछ 
ही वष्व बड़ी हों। उनके जीवन के साझा अनुभव लड़पकयों के साथ जुड़ाव बनाने और उनके साथ 
शारीररक बिलाव, यौन और प्जनन सवास्य और अमधकार, जेंडर संबंधी अनुभव आदि जैसे पवषयों 
िर चचा्व करने में मिि कर सकता है।  

2. उम्र, 24-35 के बीच ्हो लेनक्न 40 िे असधक ्न ्हो: अनय काय्वक्रमों की लड़पकयों और और युवा 
मपहलाओं को, जो मेंटर बनने के मानिंड िूरा करती हैं, को इस काम के शलए प्ोतसापहत और उनका 
समथ्वन पकया जाना चापहए।

3. बे्हतर ्होगवा िे लड़नक्ों के िमयुदवा् ्वा आि-पवाि के िमयुदवा्ों िे ्हों: 

लड़पकयों के समुिाय या आस-िास के समुिायों से मेंटस्व का चयन करने के अिने फायिे हो सकते 
हैं। यह मेंटस्व के शलए लड़पकयों के पवभभन्न मुद्ों जैसे जेंडर, जापत, वग्व, नसल आदि, और उनके 
अनुभवों से जुड़ने और समुिाय के संिभ्व में, एक मजबूत जुड़ाव और पवश्वास बनाने में मिि कर 
सकता है। इससे हाशशये के समुिायों से आनेवाली युवा मपहलाओं के नेतृतव में बढ़ावा ममलेगा। 
हालांपक, अनुभव यह भी बताते हैं पक कभी-कभी हाशशए के समुिायों से आने वाले मेंटस्व के शलए 
अिनी िहचान के कारण खुि के या आस-िास के समुिायों में अिने आि को स्ापित करना 
चुनौतीिूण्व होता है। उनके नेतृतव को उनके अिने समुिाय के सिसयों द्ारा चुनौती िछी जाती है। ऐसी 
कस्पत में संस्ा, मेंटर के नेतृतव को स्ापित करने और उसके ज्ञान और कौशल पनमा्वण में पनवेश 
करने के साथ-साथ सामुिामयक सतर िर उसके नेतृतव को बढ़ावा िेने के शलए उनके प्पत सवीकृपत 
पनमा्वण में महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। 

4. ऐिवा कोई जजििे बवात कर्नवा आिवा्न ्हो और जो लड़नक्ों और उ्नके िमयुदवा् के 
िवार जयुड़्ने में िक्म ्हो।

5. िमयुदवा् की स्वा्नी् भवाषवा(ओं) कवा पूि्य ज्वा्न ्हो ्वा िीख्ने की इच्वा रखतें ्हो

यह लड़पकयों के साथ बातचीत और चचा्व को बेहतर बनाने और उनके साथ जुड़ाव बनाने 
में मिि करेगा।

6. मन्हलवाओं और लड़नक्ों के िवार कवाम कर्ने कवा पूि्य अ्नयुभि और जवा्नकवारी (्वा 
रुसच) ्हो।

7. जेंडर िमतवा और लड़नक्ों के असधकवारों, ्नेतृति और िमू्हों के बवारे में िीख्ने और 
कवाम कर्ने की रुसच और इच्वा ्हो।

8. िवाक्र ्हो ्वा रोड़वा पढ़्नवा और सलख्नवा जवा्नती ्हो: प्शशक्ण मॉड्ूल का उियोग करके 
प्शशक्ण िेने और सीखने का िसतावेजीकरण करने के शलए मेंटस्व को इस कौशल की 
आव्यकता होगी। हालांपक, यदि वे अनय सभी मानिंडों को िूरा करते हैं और एक मजबूत 
उममीिवार लगते हैं, तो संस्ा को उनके साक्रता कौशल में सुधार के शलए पनवेश करने िर 
पवचार करना चापहए।

9. नडजजटल िवाक्रतवा: पडजजटल टूरस के संचालन का बुपनयािछी ज्ञान हो और पडजजटल 
पलेटफॉम्व िर काय्वशालाओं में भाग लेने में और सेशनस या बैठकों का आयोजन करने में 
सहज हो। 

10. िम् की उपलब्धतवा: कोई व्यक्त जजसके िास मेंटर की भूममका और जज़ममेिाररयों को 
पनभाने के शलए समय और लचीलािन हो।

53 54



च््न और न्न्युक्त प्नक्र्वा: यह प्पक्रया भारत में पवभभन्न लरनिंग कमयुपनटछी संस्ाओं द्ारा की जानी वाली प्पक्रयाओं 
के आधार िर पवकशसत की गई है। हालाँपक ये केवल सुझाव हैं, इनहें सामुिामयक संिभ्व और मेंटर की आव्यकताओं 
के आधार िर संशोमधत पकया जा सकता है।

1. एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य की मेंटर के रूप में न्न्युक्त – एलुमनाई गल्व लीडस्व को जो मेंटर बनने में रुशच और 
कौशल रखती हैं, प्ोतसापहत पकया जाना चापहए। उनहें मेंटर बनने के शलए, क्मता पवकास प्शशक्ण के साथ-
साथ काम का प्शशक्ण दिया जाना चापहए। उनके अिने अनुभव, काय्वक्रम में िूव्व भागीिारी और लड़पकयों 
के संिभ्व की समझ उनहें इस भूममका में काम करने के शलए मिि कर सकती है। यहां एलुमनाई गल्व लीडस्व को 
मेंटर के रूि में एक नई भूममका पनभाने में मिि करने में संस्ा का योगिान महतविूण्व होगा।

2. आंतररक न्न्युक्त प्नक्र्वा – लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम शुरू करने वाली संस्ा, आंतररक पनयुक्त का 
पवकरि चुन सकती है। वे मौजूिा काय्वकर्ा्वओं के बीच मेंटस्व की िहचान कर सकती हैं, जो चयन मानिंडों 
को िूरा करते हैं, लरनिंग कमयुपनटछी काय्व में रूशच रखते हैं, और मेंटर की भूममका पनभाने के इचु्क हैं। मेंटर, 
संस्ा के नए काय्वकर्ा्व हो सकते हैं, जो नेतृतव के कौशल रखते हैं और अिनी संस्ाओं में आगे बढ़ने के शलए 
तैयार हैं। 

इस बारे में, यह सलाह िछी जाती है पक काय्वकर्ा्व िूरे समय या कम से कम 60% समय लरनिंग कमयुपनटछी को 
िे। अनय सटाफ सिसयों को भी पनयममत लरनिंग कमयुपनटछी की अिडेट और सीखने की प्पक्रया में शाममल करने 
की सलाह िछी जाती है, साथ ही सटाफ सिसयों और गल्व लीडस्व में से संभापवत मेंटस्व की िहचान कर साथ-साथ 
उन के शलए प्शशक्ण की सुपवधा प्िान करना चापहए।

3. आिेद्न प्नक्र्वा के मवाध्म िे न्न्युक्त – संस्ा आवेिन आमंपत्त करके और इंटरव्यू आयोजजत करके चयन 
प्पक्रया करने का पनण्वय भी ले सकती हैं। इसके शलए, पनयुक्त की घोषणा को समुिाय-सतर के पहतधारकों 
के साथ और जगहों िर साझा पकया जा सकता है, जैसे पक, सकूलों में पवतररत करके, शशक्कों, मपहला समूहों 
और क्ेत् में काम करने वाली संस्ाओं के साथ, या लड़पकयों के मुद्ों और अमधकारों आदि िर काम करने वाले 
व्यक्तयों और संस्ाओं के साथ ईमेल के माधयम से साझा करके। संस्ाओं को लरनिंग कमयुपनटछी या अनय 
समान काय्वक्रम से गल्व लीडस्व को साक्ातकारकता्वओं के रूि में शाममल करने का भी सुझाव है।  

िेत्न और मयुआिज़वा: उनहें पवकास के अवसरों के साथ प्पतस्पधमी वेतन दिया जाना चापहए। जो िेश के वेतन/श्म 
कानूनों के अनुसार हो। मेंटर काय्वक्रम में एक महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। एक काय्वक्रम को प्भावशाली ढंग से 
चलाने के शलए मेंटस्व के समय और समि्वण की आव्यकता होती है, इसशलए उनहें उनके काम का उशचत मानिेय दिया 
जाना चापहए। आिके क्ेत् मेंटर को उनके जैसे जजममेिाररयों वाले अनय ििों की तुलना में उनके समान वेतन दिया जाना 
चापहए, जैसे पक, एक सरकारी सकूल शशक्क या संस्ा में काय्वक्रम चलाने वाला व्यक्त।

िंलग्नक िंख्वा 2.2 – बच्ों और ्युिवाओं की िेफगवारडिंग 

पररच्: एम्ावर का मानना है पक सभी बच्चे और युवा, उनकी जीवन िररकस्पतयों के बावजूि, सवस् और उियोगी 
जीवन जीने के अवसर के योगय हैं। हालाँपक, हहिंसा, शोषण और दुव्य्ववहार का बच्चों और युवाओं के पवकास िर 
हापनकारक प्भाव िड़ता है, जो उनहें अिने मानवामधकारों का आनंि लेने से रोकते हैं, और सवस् और िूण्व जीवन 
जीने की उनकी क्मता को प्भापवत करते हैं। एम्ावर हाशशए िर रहने वाले बच्चों और युवाओं के जीवन को बेहतर 
बनाने के शलए काम करता है, तापक वे उन्नपत कर सकें  और सुरभक्त महसूस कर सकें । एम्ावर अिने द्ारा समरथिंत 
काय्वक्रमों में शाममल सभी बच्चों और युवाओं से दुव्य्ववहार को रोकने और उनकी सेफगारडिंग, भलाई (वेल-बीइंग) और 
पवकास को बढ़ावा िेने के शलए प्पतबधि है।

लरनिंग कमयुपनटछी में यह सुपनभचित करने के शलए सेफगारडिंग के उिायों को शममल पकया गया है,  जजससे पकशोररयां 
और युवा मपहलाए ंसवस् और सम्ूण्व जीवन जी सकें । लरनिंग कमयुपनटछी पकशोररयों और युवा मपहलाओं के अमधकारों 
की रक्ा करने और उनहें नुकसान और दुव्य्ववहार से बचाने के शलए पनमनशलखखत उिायों को करने के सुझाव िेता है।  

1. िेफगवारडिंग ्नीनत/ पॉसलिी: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम शुरू करने वाली संस्ाओं के िास सेफगारडिंग नीपत 
होनी चापहए और उनहें यह सुपनभचित करना चापहए पक काय्वक्रम में शाममल सभी लोग इसका िालन करें। 
संस्ाओं को इस िर आमुखीकरण, प्शशक्ण, पनयममत चेक-इन आयोजजत करने और यह सुपनभचित करने 
में भी अग्णी भूममका पनभानी चापहए। जजससे इसमें शाममल लोग पकशोररयों और युवाओं के अमधकारों की 
सेफगारडिंग और भलाई (वेल-बीइंग) के महतव को, और साथ ही सेफगारडिंग संबंधी को कोई घटना होने िर 
्या करें, इसे समझे।  

2. ररपोरटिंग और जिवाबदे्ही तंत्: सेफगारडिंग नीपत में संस्ा के पकसी पवशेष व्यक्त/अमधकारी को पनयु्त 
पकया जाना चापहए या पकसी भी शंका, घटना, या संभापवत सेफगारडिंग सचिंताओं की कस्पत में पकससे संिक्व  
पकया जाय यह स्पष्ट होना चापहए। इसके अपतरर्त, हर घटना या गपतपवमध के िौरान, एक तय व्यक्त (जैसे, 
मेंटर या कोई अनय काय्वकर्ा्व) होना चापहए जो पकशोररयों को जानता हो और जजससे पकसी घटना या संभापवत 
नुकसान के मामले में संिक्व  पकया जा सके।

3. िेफगवारडिंग चेकसलसट: यह लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में गल्व लीडस्व का समथ्वन करने वाली संस्ा के 
प्पतपनमधयों या मेंटस्व के शलए है। उनहें एक चेकशलसट पवकशसत करनी चापहए जजसमें िूरी प्पक्रया के िौरान 
युवाओं की सुरक्ा और भलाई से संबंमधत सभी िहलुओं को शाममल पकया जाए, यह सुपनभचित करने के शलए 
और क्रॉस-चेक करने के शलए पक  हर चरण िर अिेभक्त उिाय पकए गए हैं।

4. िेफगवारडिंग ्नीनत और उपवा्ों पर ओररएटें््न और प्श्क्ण: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में शाममल हर 
एक व्यक्त को पकशोररयों और युवा मपहलाओं के अमधकार, प्मुख िररभाषाए,ँ ्या करें और ्या न करें, और 
ररिोरटिंग और जवाबिेही तंत् के बारे में समझने के शलए एक ओररएटेंशन और प्शशक्ण प्पक्रया से गुजरना 
चापहए । लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में पकशोररयों के शलए एक सुरभक्त और सश्त जगह बनाने की दिशा में 
यह एक ज़रूरी किम है। लड़पकयों, मेंटस्व और अनय सटाफ सिसयों के शलए प्शशक्ण सामग्ी इस भाग में आगे 
िछी गई है।
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िेफगवारडिंग पर लड़नक्ों और ्युिवाओं कवा आमयुखीकरण: यह महतविूण्व है पक पकशोररयां न केवल 
सेफगारडिंग नीपत और उनहें सुरभक्त रखने के उिायों को समझें बशरक यह भी समझें पक खतरे/हापन की िहचान 
कैसे की जाए, वे आतमपवश्वास से नीपत का उियोग कहां कर सकती हैं और असुरभक्त महसूस होने िर पकससे 
संिक्व  कर सकती हैं। इसशलए, पकशोररयों और युवाओं के साथ काय्वक्रमों की शुरुआत में आमुखीकरण कर 
युवाओं के साथ चल रहे जुड़ाव को सहज बनाना चापहए, तापक वे हापन और दुव्य्ववहार की िहचान कर सकें , 
और ररिोट्व करने और समथ्वन लेने के शलए उनमे आतमपवश्वास हो। इस भाग में आगे िछी गई पवषय-वसतु का 
उदे््य पकशोररयों और युवा मपहलाओं को प्शशभक्त करना है।

ऑ्नलवाइ्न िे््न के सलए िेफगवारडिंग िंबंधी नि्ेष मयुदे्: 

 o प्शशक्ण या काय्वशाला के बाि संस्ाए ं प्पतभापगयों के साथ चेक-इन करें, खासकर जब प्शशक्ण 
में व्यक्तगत पवचार अभभव्य्त करने की प्पक्रया हो। यह संभव है पक प्शशक्ण के िौरान कोई बात 
प्पतभापगयों को आघात िहुंचाए या कोई उनमे भावनातमक प्पतपक्रया का कारण बने। ऐसे योगय व्यक्त 
जो लड़पकयों के साथ प्भावी ढंग से काम कर सकें , उनके साथ आमने-सामने बात-चीत और अिनी बात/
समसया साझा करने और आिसी िेखभाल के शलए जगह बनाने में सहायता कर सकते हैं। सहजकर्ा्वओं 
के िास आव्यकतानुसार सनिभ्व सामग्ी होनी चापहए।

[्नोट: यदि पकसी प्पक्रया में आघात िहुँचाने का जोखखम होता है, तो उन लड़पकयों के साथ प्भावी ढंग 
से काम करने के शलए एक मेंटर या प्शशभक्त व्यक्त का मौजूि होना अच्ा होगा। साथ ही ऐसा कुछ भी 
कहने से बचना आव्यक होगा जो िुन: आघात िहुँचाने का कारण बने, लड़पकयों को शरमिंनिा करे या चुि 
कराए। प्शशभक्त व्यक्त को प्पक्रया की शुरुआत में लड़पकयों से ममलना चापहए, और उनके साथ पवश्वास 
का रर्ता स्ापित करने के शलए उनके साथ कुछ गपतपवमधयों में भाग भी लेना चापहए।]

 o सुपनभचित करें पक प्पतभागी एक व्यक्तगत जगह से प्शशक्ण में भाग लें, जहाँ वे सवतंत् रूि से अिने 
पवचार और राय व्य्त कर सकें । प्पतभापगयों से इस बारे में िता करें पक वे प्शशक्ण में कहाँ से शाममल 
होंगे, और उनहें वह सहायता प्िान करें जजसकी उनहें आव्यकता हो सकती है। इससे यह सुपनभचित होगा 
पक वे एक सहज और सुरभक्त स्ान से सेशन में भाग लें।

बच्ों और ्युिवाओं की िेफगवारडिंग: नक्ोरर्ों, ्युिवाओं और मेंटि्य के सलए आमयुखीकरण िे््न:

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम सभी युवाओं के अमधकारों और भलाई (वेल-बीइंग) की रक्ा के शलए समरििंत है। यह सुझाव 
दिया जाता है पक पकशोररयां, युवा लोग और मेंटर सेफगारडिंग िर प्शशक्ण दिया जाये।

1. िेफगवारडिंग ्नीनत ््वा ्है?
सभी बच्चों और युवाओं को सभी प्कार की हहिंसा, दुव्य्ववहार और शोषण से मु्त रहने का अमधकार है। 
सेफगारडिंग नीपत यह सुपनभचित करने के शलए पकसी संस्ा की प्पतबधिता का प्पतपनमधतव करती है पक युवा पकसी 
भी प्कार की हहिंसा, नुकसान और दुव्य्ववहार से मु्त हैं, उनके साथ सममानिूण्व व्यवहार पकया जाता है, और उनहें 
नसल, जेंडर, जातीय या सामाजजक मूल, भाषा, जनम स्ान, धारमिंक या अनय पवश्वास, जापत, वग्व, अक्मता, यौन 
रुझान’ या अनय कस्पत के आधार िर भेिभाव का सामना नहीं करना िड़ता है। यह नीपत बच्चों और युवाओं के 
सवस्, सुखी और सवतंत् जीवन जीने के अमधकारों की सेफगारडिंग के शलए भाषा और व्यवहार कोड की व्याखया 
करती है।

2. मवाग्यद््यक सिद्धवांत ््वा ्हैं?
माग्विश्वक शसधिांत:
 o सभी बच्चों और युवाओं को सभी प्कार की हहिंसा, दुव्य्ववहार और शोषण से मुक्त का अमधकार है।
 o सभी बच्चों और युवाओं को उनकी नसल, जेंडर, जातीय या सामाजजक मूल, जनम स्ान, भाषा, धारमिंक या 

अनय मानयताओं, जापत, वग्व, पवकलांगता, यौन रुझान’, या अनय कस्पत की िरवाह पकए पबना सममान के 
साथ व्यवहार करने का अमधकार है।

 o एम्ावर और साथी संस्ाओं के शलए काय्वक्रमों में भाग लेने वाले बच्चों और युवाओं का पहत और करयाण 
सववोिरर है। एम्ावर और इसके सभी साझेिारों को यह सुपनभचित करने की आव्यकता है पक उनके 
काय्वकर्ा्व, ट्रसटछी, सवयंसेवक और कांटे्र्टर, बच्चों और युवाओं के शलए पकसी तरह का जोखखम िैिा न करें, 
और यह सुपनभचित करें पक उनहोंने उनकी सेफगारडिंग के शलए हर सावधानी बरती है।

3. “बच्वा” नकिे मवा्नवा जवातवा ्है?
बच्चा - 18 वष्व से कम उम्र  का कोई भी व्यक्त।

4. “्युिवा व्क्त” नकिे मवा्नवा जवातवा ्है?
डबरयू एच ओ (WHO) ‘पकशोर’ को 10 से 19 वष्व की उम्र  के व्यक्तयों के रूि में और ‘युवा’ को 15 से 24 वष्व 
की उम्र के लोगों के रूि में िररभापषत करता है। ‘युवा लोग’ शबि 10 से 24 वष्व की उम्र के लोगों को िशा्वता है।

5. “बच्ों और ्युिवाओं के िवार कवाम कर्ने िवाले व्क्त्ों” कवा ््वा अर्य ्है?
बच्चों और युवाओं के साथ काम करने वाले व्यक्त--जो एम्ावर की ओर से या उसके द्ारा अनुिान िा कर ऐसे 
काम में शाममल हैं, जजसमें उनका बच्चों और युवाओं के साथ सीधा संिक्व  होता है, या िहुंच होती है।

6. “्ोषण” कवा ््वा अर्य ्है?
शोषण – सभी प्कार के शारीररक और/या भावनातमक दुव्य्ववहार, यौन शोषण, उिेक्ा या उिेक्ािूण्व व्यवहार या 
व्यवसामयक या अनय शोषण जो पकसी बच्चे या युवा व्यक्त के सवास्य, जीवन, पवकास या सममान को वासतपवक 
या संभापवत नुकसान िहुंचाता है, और जजममेिारी, पवश्वास या सर्ा के रर्ते के सनिभ्व में हो सकता है। यह (1) 
धयान और/या िेखभाल की कमी का िररणाम भी हो सकता है या (2) तब होता है जब पकसी व्यक्त को लेन-िेन 
में भाग लेने के शलए राजी पकया जाता है जजसके शलए उसने सहमपत नहीं िछी है या वह सहमपत िेने में असमथ्व है। 
पकसी भी रर्ते में अिमानजनक व्यवहार हो सकता है और इसका प्भाव रर्ता खतम होने के बाि भी लंबे समय 
तक जारी रह सकता है।

• बच्ों और युिाओं करी सेफगारडथिग कया है ?
• गकतकिष्ध: िीकडयो के बाद चचा्थ 
• िीकडयो: बाल अष्धकार कया हैं और ये कयों महतिपूण्थ हैं? यूकनसेफ इंकडया द्ारा

िीकडयो ललथिक: https://www.youtube.com/watch?v=HCYLdtug8sk

बच्ों और ्युिवाओं की िेफगवारडिंग: नक्ोरर्ों, य्ुिवाओं और मेंटि्य 
के सलए आमयुखीकरण िे््न:

?

5. 

6.
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7. दुव््यि्हवार के निशभन्न रूप ््वा ्हैं?
 o ्ौ्न ्ोषण- यौन शोषण सपहत यौन गपतपवमधयों में भाग लेने के शलए मजबूर या प्ोतसापहत करना, जबपक 

व्यक्त समझता है पक ्या हो रहा है या नहीं समझता है। यौन शोषण में गैर-स्पश्व वाली गपतपवमधयाँ भी 
शाममल हैं जैसे पक मानशसक रूि से शोषण के शलए तैयार करना, शोषण करना, बच्चों को इंटरनेट िर यौन 
पक्रया करने के शलए राजी करना और बच्चों को िोनवोग्ाफी दिखाना।

 o ्वारीररक ्ोषण- जानबूझकर बल का प्योग जजससे चोट लग सकती है (मारना, जलाना, जोर से पहलाना, 
लात मारना, वसतुओं को फें कना, आदि)।

 o भवाि्नवातमक ्ोषण- नुकसान या छोड़ िेने की धमकी, संिक्व  से वंशचत रखना, अिमान, िोषारोिण, 
धमकी, उतिीड़न, या अलगाव भावनातमक दुव्य्ववहार के उिाहरण हैं, जजनका भावनातमक पवकास िर गंभीर 
और िछीघ्वकाशलक नकारातमक प्भाव िड़ता है। इसमें दूसरों के साथ दुव्य्ववहार (घरेलू दुव्य्ववहार) भी शाममल 
हो सकता है।

 o उपेक्वा कर्नवा- पकसी व्यक्त की बुपनयािछी शारीररक और/या मनोवैज्ञापनक आव्यकताओं को िूरा करने में 
लगातार असफलता, जैसे पक िया्वपत भोजन, किड़े और/या आश्य प्िान करने में असफल रहना, नुकसान 
को रोकने में पवफल होना, िया्वपत पनगरानी सुपनभचित करने में पवफल होना, या उशचत शचपकतसा िेखभाल या 
इलाज तक िहुंच सुपनभचित करने में पवफल होना। बुरी िेशेवर िेखभाल के बार-बार होने वाले उिाहरणों को 
संस्ागत दुव्य्ववहार के रूि में माना जा सकता है।

ि्हमनत कैिे पररभवानषत की जवाती ्है/ि्हमनत ््वा ्है?
सहमपत को युवा व्यक्त के पनण्वय लेने की क्मता या पकसी अनय व्यक्त द्ारा प्सतापवत पकसी बात से सहमत या 
असहमत होने की क्मता के रूि में िररभापषत पकया जा सकता है।

हर एक पकशोरी और युवा व्यक्त को अपनभचित होने या सहमपत िेने या न िेने का अमधकार है। यदि कोई प्पतभागी 
अपनभचित है, तो संस्ा उनहें सहमपत बनाने में मिि करने के शलए अपतरर्त जानकारी प्िान कर सकती है।

लड़पकयों और युवाओं को उनके डेटा का उियोग, फोटोग्ाफ या पफरम, सेशन ररकॉरडिंग आदि के बारे में सूशचत 
होकर सहमपत प्िान करने के शलए गपतपवमधयों, घटनाओं के बारे में सभी प्ासंपगक जानकारी प्िान की जानी 
चापहए। यह लड़पकयों और युवा वयसकों को संभापवत जोखखमों और उनकी भागीिारी के महत्व और इच्ा का 
मूरयांकन करने में सहायता करता है, तापक वे सूशचत पनण्वय ले सकें ।

डेटवा/व्क्तगत जवा्नकवारी की गोप्नी्तवा ््वा ्है?
यह एक महतविूण्व संकरिना है। जब हमारी व्यक्तगत जानकारी या डेटा की बात आती है तो इसका समबन्ध 
हमारी पनजता के अमधकार से है। यह प्पतभापगयों के उनकी व्यक्तगत जानकारी या डेटा की गोिनीयता के 
अमधकार से संबंमधत है। पकसी को भी प्पतभापगयों की व्यक्तगत जानकारी या डेटा को बाहरी लोगों के साथ 
उनकी सहमपत के पबना साझा करने का अमधकार नहीं है। युवाओं या पकशोररयों के साथ काम करने वाली सभी 
संस्ाओं और व्यक्तयों को कुछ चीजें सुपनभचित करनी चापहए, जैसे पक:
 o वे पकसी भी व्यक्त के साथ या पकसी भी ऑनलाइन या ऑफलाइन जगहों िर ऐसी िहचाने जाने योगय 

जानकारी (मतलब वह जानकारी जजसका उियोग पकसी प्पतभागी की िहचान या वो कहाँ रहते हैं का िता 
लगाने के शलए पकया जा सकता है) साझा न करें।  

 o वे युवाओं के शलए सवतंत् रूि से अिने अनुभव साझा करने के शलए एक सुरभक्त स्ान बनाते हैं।

 o प्पतभापगयों की व्यक्तगत जानकारी या सुरभक्त जगह िर साझा पकए गए अनुभवों को सेफ गाड्व करना 
संस्ा की जजममेिारी है।

नक्ोरर्ों और ्युिवाओं के असधकवार ््वा ्हैं?
सभी पकशोररयां और युवा व्यक्त पनमनशलखखत का अमधकार रखते है: 
 o सुरभक्त और सरंभक्त रहने का अमधकार (सभी प्कार की हहिंसा से)

 o अिनी बात कहने का और इसका अमधकार है पक उनके पवचारों को गंभीरता से शलया जाय

 o अिने आि को इस जगह िर लाने का अमधकार, यह जानते हुए पक वे सुरभक्त और सममापनत होंगे

 o चोट लगने या दुव्य्ववहार आदि होने िर समथ्वन प्ापत करने का अमधकार

 o सवयं के बारे में सूचना का अमधकार (प्ापत करने और उस तक िहुंच के शलए)

 o उनकी अिनी समानता और प्पतपनमधतव का अमधकार (फोटो आदि)।

 o काय्वक्रम, प्शशक्ण और गपतपवमधयों के बारे में जानकारी और पवसतृत जानकारी प्ापत करने का अमधकार, 
जजसमें प्शशक्ण का समय और स्ान, प्पतभापगयों, सहजकता्व आदि जैसे पववरण शाममल हैं।[मेंटस्व सभी 
प्पतभापगयों को गपतपवमधयों के बारे में जानकारी और पववरण प्िान करने के शलए जजममेिार हैं]।

 o प्पतभापगयों को उदे््य के बारे में जानने का अमधकार है पक उनकी फोटो, वीपडयो क्लि/पफरम, या पकसी 
मीटटिंग/काय्वक्रम की ऑपडयो या वीपडयो ररकॉरडिंग का उियोग कैसे, कहाँ और पकतने समय के शलए पकया 
जाएगा। [आयोजक को लड़पकयों को िूरी तरह से कस्पत समझानी चापहए और उनकी सहमपत लेनी चापहए]।

 o हर बार जब कोई व्यक्त फोटोग्ाफी, वीपडयोग्ाफी, या मीटटिंग/सेशन (यदि कोई ऑनलाइन पलेटफ़ॉम्व हो) 
की ररकॉरडिंग जैसे तरीकों का उियोग कर रहा है तो प्पतभापगयों की सहमपत लेना जरूरी है, भले ही काय्वक्रम 
की शुरुआत में सहमपत ली गई हो।

 o कििरण जानने के बाि, प्पतभापगयों को ्हवाूँ/्न्हीं/न्नशचित ्न्हीं कहने का अमधकार है। कोई भी उनहें सहमपत 
िेने के शलए मजबूर नहीं कर सकता है, और “ना” कहने के शलए उनहें िंपडत नहीं कर सकता है। यदि कोई 
युवा अपनभचित है तो उर्र होना चापहए ्न्हीं।

 o अपनी व्यक्तगत जानकारी और पववरण को पनजी रखने का अमधकार है।

नकिी उरलंघ्न ्वा िंभवानित ्नयुकिवा्न के मवामले में नकिे ररपोट्य कर्नवा चवान्हए?
उशचत प्पक्रया का िालन करते हुए पकसी भी शंका, घटना, या संभापवत सेफगारडिंग सचिंताओं के मामले में आिकी 
संस्ा में एक तय अमधकारी/व्यक्त से संिक्व  पकया जाना चापहए। इसके अलावा, हर एक घटना या गपतपवमध 
में, एक तय व्यक्त (जैसे, मेंटर या अनय काय्वकर्ा्व) होना चापहए जजसे पकशोररयां और युवा लोग जानते हैं और 
उनसे संिक्व  कर सकते हैं।

8.

9.

10.

11.
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12. ्युिवाओं के िवार कवाम कर्ने िवाले व्क्त और मेंटि्य ््वा करें और ््वा ्न करें? [केिल मेंटि्य ्वा 
कवा््यकर्वा्यओं के सलए]

12

्े करें और ्े ्न करें ्े करें और ्े ्न करें 

1. सभी बच्चों और युवाओं के साथ सममान से 
िेश आए।ं

2. बच्चों और युवाओं के साथ हमेशा उशचत 
भाषा और व्यवहार का प्योग करें जो 
उतिीड़क, अिमानजनक, या यौन उर्ेजक 
न हो।

3. उन कस्पतयों के प्पत सतक्व  रहें जो उनहें 
असहज महसूस करा सकती हैं – भले ही 
कुछ भी अपप्य न हो रहा हो – और हमेशा 
बच्चे या युवा व्यक्त के पहतों की जांच करने 
और उनहें बनाए रखने के शलए काय्व करें।

4. पकसी बच्चे या युवा व्यक्त के उनकी तरफ 
से आिके साथ शारीररक संिक्व  शुरू करने 
की प्तीक्ा करें (उिाहरण के शलए, समूह 
गपतपवमध, खेल या गीत में हाथ िकड़ना)।

5. बच्चों और युवाओं के साथ शांत, सकारातमक, 
सहायक और उतसाहजनक व्यवहार करें।

6. युवाओं के साथ मीटटिंग/सेशन की फोटो लेने, 
पफरम बनाने या ररकॉड्व करने से िहले बच्चे 
या युवा व्यक्त से मौखखक सहमपत प्ापत करें 
(ऑनलाइन मंच िर संचाशलत)। हर एक नई 
गपतपवमध या इवेंट से िहले ऐसा करें।

7. बच्चों और युवाओं, और अभभभावकों को यह 
जानने िें पक फोटो का उियोग कैसे और कहाँ 
पकया जाएगा (जैसे, सोशल मीपडया, ररिोट्व 
आदि)। सुपनभचित करें पक वे समझते हैं पक 
पकसी भी ऐसी जगह फोटो का उियोग नहीं 
पकया जाएगा जो काय्वक्रम के बारे में नहीं है।

8. युवाओं के अमधकारों की रक्ा के शलए डेटा 
की गोिनीयता बनाए रखें और मनोवैज्ञापनक 
नुकसान सपहत संभापवत नुकसान या 
दुरुियोग से बचें।

9. कहापनयां, उधिरण, या ररसच्व डेटा साझा 
करते समय िहचाने जाने योगय डेटा को हटा 
िें।

10. सही प्पक्रया के अनुसार तय अमधकारी/
व्यक्त को पकसी भी शंका, घटना या 
संभापवत सेफगारडिंग सचिंताओं की ररिोट्व करें।

1. नसल, जेंडर, जातीय या सामाजजक मूल, 
भाषा, जनम स्ान, धारमिंक या अनय 
मानयताओं, पवकलांगता, यौन रुझान, या 
अनय कस्पत के आधार िर भेिभाव न करें।

2. पकसी भी तरह से ऐसा काय्व न करें जो 
िंभिूण्व, नीचा दिखाने वाला या गाली िेने 
वाला हो।

3. राष्ट्रीय या अंतरराष्ट्रीय कानून के तहत पकसी 
भी असुरभक्त, अनुशचत, या अवैध व्यवहार में 
शाममल न हों या उसे अनिेखा न करें।

4. अकेले बच्चे या युवा व्यक्त के साथ अकेले 
रहने से बचें।

5. गले लगने, थिथिाने और अनय शारीररक 
संिक्व  से बचें, जजसका गलत अथ्व पनकाला 
जा सकता है। अिवाि हो सकता जब ये 
कहीं की िरंिरा का पहससा हो (उिाहरण 
के शलए, लैदटन अमेररका में गाल िर चुंबन 
एक सामानय अभभवािन है) लेपकन पफर 
भी, युवाओं को िहल करने िें और/या अनय 
काय्वकर्ा्वओं के नेतृतव का िालन करें (या 
उनसे िूछें)। जब संिेह हो, तो औिचाररकता 
सबसे अच्छी होती है।

6. पकसी बच्चे या युवा व्यक्त को कभी भी 
अिने घर, होटल या पकसी अनय पनजी स्ान 
िर न ले जाए।ं

18 वष्व से कम उम्र के बच्चे या युवा 
व्यक्त (या अमधक, स्ानीय कानूनों 
द्ारा िररभापषत के अनुसार) के साथ 
पकसी भी प्कार के यौन संिक्व  या संबंध 
में शाममल न हों। पकसी बच्चे या युवा 
व्यक्त की उम्र के बारे में गलत धारणा 
कोई बचाव नहीं है।

पकसी भी संवाि में, सावधान रहें पक 
व्यक्तगत या अनय जानकारी का उियोग 
करके बच्चों या युवाओं को खतरे में न 
डालें, जजसका उियोग यह पनधा्वररत करने 
के शलए पकया जा सकता है पक वे कहाँ 
हैं। उनकी सहमपत से, पवशेष बच्चों और 
युवाओं के िहले नामों का उियोग पकया 
जा सकता है।

जजन बच्चों या युवाओं की िूव्व सहमपत 
नहीं ली गई है, उनकी फोटो न लें या 
पफरम न बनाए।ं

घरेलू या अनय श्म के शलए बच्चों या युवा 
व्यक्तयों का उियोग न करें। यह वरजिंत 
है जब: यह बच्चे की उम्र या पवकासातमक 
क्मता के शलए अनुियु्त है; शशक्ा और 
मनोरंजक गपतपवमधयों के शलए उिलधि 
समय में हसतक्ेि करता है; या बच्चे को 
चोट, शोषण या दुव्य्ववहार के महतविूण्व 
जोखखम में डालता है।

्े करें ्े करें्े ्न करें/इििे बचें ्े ्न करें/इििे बचें

7.

8.

9.

10.

12 स्ोत: ओक फाउंडेशन की बाल सेफगारडिंग (सुरक्ा) नीपत से अिनाई गई है। सलिंक - https://oakfnd.org/publications/
child-safeguarding-policy/
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िंलग्नक िंख्वा 2.3 - िंभवानित जोखखमों कवा आंकल्न कर्ेन और िमवाधवा्न 
निकसित कर्ने के सलए टेम्लेट:

िंभवानित 
जोखखम

जोखखम
्े उपवा् 
कब कवाम 

में लें

िंभवानित रण्नीनत्वाूँ/
न्निवारण के उपवा्

जोखखम िे बच्ने के 
सलए कौ्न कवार्यिवाई 

करेगवा?

जोखखम की 
गंभीरतवा/

तीव्रतवा
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भवाग 3: लर्निंग कम् युन्नटी 
के मवाध्म िे लड़नक्ों कवा 
िफ़र
््ह भवाग लड़नक्ों के ्नेतृति और उ्नके िमू्हों को मजबूत कर्ने 
और उ्नके िमयुदवा्ों में प्ोजे्ट ब्नवा्ने और लवागू कर्ने में उ्नके 
कौ्ल को निकसित कर्ने के सलए ि्ह-न्नरमिंत नक्वा ग्वा ्है। ््ह 
प्नतभवानग्ों की टे्रप्निंग के सलए ित्ों की ्ोज्नवा ब्नवा्ने के सलए 
मवाग्यद््य्न करतवा ्है। जजिके सलए इिमें प्श्क्ण कवा््यक्रम, निष्, 
िंिवाध्न िवामग्ी, और िे््न को नडजवाइ्न कर्ने और लवागू कर्ने के 
सलए ध्वा्न में रख्ने िवाली बवातें, और िवार ्ही लड़नक्ों के िफ़र 
को द्वा्य्ने के सलए टूल ्वाममल ्हैं। इिे मयुंबई और ददरली लर्निंग 
कम् युन्नटी की एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य के ि्ह्ोग िे ब्नवा्वा ग्वा ्है। 
उन्हों्ने निष्ों की प्हचवा्न कर्ने, अिधवारणवाओं को पररभवानषत 
कर्ने, िे््न के निचवारों को निकसित कर्ने और मवाग्यदर्िंकवा में 
अप्ने िवासर्ों के ियुझवाि और िीखों को ् वाममल कर्ने में म्हतिपूण्य 
भूममकवा न्नभवाई ्है। ््ह भवाग ती्न उप-भवागों में बवांटवा ग्वा ्है: 1) 
प्श्क्ण और क्मतवा निकवाि; 2) गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट के 
मवाध्म िे ्नेतृति कर्नवा; और 3) लड़नक्ों के ्नेतृति और िीख्ने 
के िफ़र को ददखवा्नवा।
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लड़नक्ों के िीख्ने के िफ़र (लर्निंग ज्नभी) की टवाइम लवाइ्न

प्श्क्ण और क्मतवा निकवाि 

आमयुखीकरण कवा््य्वालवा

गल्व लीडस्व के शलए लरनिंग कमयुपनटछी के सफ़र में आमुखीकरण काय्वशाला िहली गपतपवमध है। लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई 
ने इस काय्वशाला का नाम रखा –रूबरू [उदू्व भाषा का एक सुंिर शबि, जजसका मतलब है, आमने-सामने मुलाकात]। 
इसमें प्पतभापगयों को एक-दूसरे से ममलवाया जाता है, वे लरनिंग कमयुपनटछी के बारे में जानते हैं, और उनके समूह का 
पनमा्वण शुरू होता है। भागीिारीिूण्व और रचनातमक तरीकों को शाममल करके काय्वशाला को पनमनशलखखत लक्यों को 
प्ापत करने के शलए पडज़ाइन पकया जा सकता है:

आमयुखीकरण कवा््य्वालवा

आमयुखीकरण कवा््य्वालवा के अपेशक्त पररणवाम:

1. प्पतभापगयों की एक दूसरे से जान-िहचान होना 

2. लड़पकयों के नेतृतव और एक टछीम के रूि में काम करने के महतव के बारे में जानना 

3. लरनिंग कमयुपनटछी के काय्वक्रम और उसके उदे््यों िर उनका धयान कें दरित करना

4. युवाओं की सेफगारडिंग (सुरक्ा) और अमधकारों के बारे में उनकी समझ पवकशसत करना

5. प्भाव मूरयांकन टूल को संचाशलत करना

[नोट: जजन संस्ाओं ने लरनिंग कमयुपनटछी या इसी तरह के काय्वक्रम चलाए हैं, उनहें नई लड़पकयों के शलए लरनिंग 
कमयुपनटछी आमुखीकरण की योजना बनाने और ममल कर इसे आयोजजत करने के शलए एलुमनाई  गल्व लीडस्व  
को शाममल करना चापहए। लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई गल्व लीडस्व को उनके योगिान और समय के शलए 
वजीफा िेना चापहए।]

िम् 

िहला महीना, ढाई दिन की काय्वशाला के िौरान

कवा््य्वालवा िेटटिंग 

व्यक्तगत रूि से आवासीय/गैर-आवासीय या ऑनलाइन, 

तीन या अमधक दिनों के िौरान

आमयुखीकरण कवा््य्वालवा की ्ोज्नवा ब्नवा्ने के सलए एक 
उदवा्हरण:

कवा््य्वालवा िे््न इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

िररचय, आइसब्ेकर (िररचय और मेल-
जोल) के शलए की जाने वाली गपतपवमधयाँ; 
काय्वशाला की बाकी व्यवस्ाएं

लड़पकयों और युवाओं की सेफगारडिंग 
(सुरक्ा) िर आमुखीकरण इसमें लड़पकयों 
और युवाओं के अमधकार और प्श्नोर्र 
शाममल हैं। 

टूल 1 को प्पतभापगयों के शलए संचाशलत 
करना – प्पतभापगयों के कौशल और 
दृमष्टकोण/पवचारों के बारे में जानने के शलए 
काय्वक्रम की शुरुआत में लड़पकयों के शलए 
सव-मूरयांकन फॉम्व और अनय मूरयांकन टूल।

प्पतभापगयों की टाइम लाइन और 
गपतपवमधयों, गल्व लेड दृमष्टकोण के शसधिांतों 
और सामूपहक रूि से एक साथ काम 
करने िर पवशेष धयान िेने के साथ उदे््यों, 
माग्विश्वक शसधिांतों, टाइम लाइन को कवर 
करने के शलए गपतपवमधयों की योजना बनाए ं
[इस गाइड के भाग 1 को िेखें]

िे््न 1 - पररच्

िे््न 3 – िेफगवारडिंग 
(ियुरक्वा) और लड़नक्ों 

के असधकवार

िे््न 4 – सि-मूर्वांक्न 
फॉम्य - बेिलवाइ्न टूल 

िे््न 2 –लर्निंग 
कम् युन्नटी ््वा ्है?

1 घंटा

2 घंटे

2-3 घंटे

2 घंटे

िम्

दूिरे िे चौरवा म्ही्नवा 
प्श्क्ण और क्मतवा न्नमवा्यण  

पवांचिे िे दििवां म्ही्नवा
गल्य लेड ्ोज्नवाओं कवा कवा्वा्यनि्न

प्हलवा म्ही्नवा
आमयुखीकरण कवा््य्वालवा

सचत् 4: 
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कवा््य्वालवा िे््न इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

लीडर के रूि में उनकी भूममका और उनके 
नेतृतव के अनुभवों के बारे में बताने की शुरुआत 
करने के शलए एक महतविूण्व सेशन है। लड़पकयां 
साथ में ममल एक समूह बनाना शुरू करती हैं। 
यह समूह पनण्वय लेता है और लड़पकयों और अनय 
हाशशए िर रहने वाले समूहों के शलए बिलाव लाने 
में साशथयों और सामुिामयक पहतधारकों के साथ 
सहयोग करता है। पवश्वास, सामूपहक िेखभाल, 
एकजुटता और सहानुभूपत का एक सुरभक्त स्ान 
बनाने िर सेशन।

[एलजीएल िाठ्यक्रम का संिभ्व लें    LGL_
Curriculum_FINAL.pdf, िृष् सं। 26-30 
गपतपवमधयाँ 2-4]

िे््न 5 – ्नेतृति और 
िवामून्हक रूप िे िीख्ने 

के सलए एक ियुरशक्त 
स्वा्न कवा न्नमवा्यण कर्नवा

2-3 घंटे

िम् 

लरनिंग कमयुपनटछी टाइम लाइन  को समझना, और 
गल्व लीडस्व का प्शशक्ण।

प्पतभापगयों को अगले कुछ महीने ्या 
गपतपवमधयां होने वाली के बारे में िता होना 
चापहए। उनहें सापतापहक मीटटिंग का समय और 
स्ान भी तय करना चापहए। 

[टाइम लाइन और गपतपवमधयों के शलए इस 
माग्विरशिंका के भाग 2 को िेखें]

िे््न 6 – अगले ती्न 
म्ही्नों के सलए टवाइम 
लवाइ्न और ्ोज्नवा

2-3 घंटे

नक्ोरर्ों को प्श्क्ण दे्नवा
पकशोररयों और युवा मपहलाओं का प्शशक्ण उनहें सीखने और अिने नज़ररये में बिलाव लाने और उन भेिभाविूण्व 
मानिंडों और प्थाओं को समझने में सक्म बनाता है, जो अवसरों तक उनकी िहुंच को सीममत करते हैं। वे इसे एक 
साथ ममल कर पवभभन्न िररप्ेक्य पनमा्वण और कौशल पनमा्वण के सत्ों के माधयम से करते हैं, जो लरनिंग कमयुपनटछी 
प्शशक्ण माग्विरशिंका का पहससा हैं।

सह-रचनाकारों के रूि में, लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई गल्व लीडस्व ने इसकी पवषय वसतु के संबंध में पनण्वय लेने और 
सत्ों को अंपतम रूि िेने में महतविूण्व भूममका पनभाई है।

नक्ोरर्ों को प्श्क्ण दे्नवा

कवा््य निसध – लड़पकयों के साथ प्शशक्ण सत्ों में चचा्व शुरू करने में मिि करने के शलए रोचक तरीकों और 
गपतपवमधयों की आव्यकता होती है, और लड़पकयों को व्यक्तगत और समूह सतरों िर पवचार करने का मौक़ा 

ममलता है।

प्शशक्ण को पडजाइन करते समय सुपनभचित करें पक आिके द्ारा उियोग की जाने वाली पवमधयाँ/
गपतपवमधयाँ:

• रोचक और रचनातमक हैं, और लड़पकयों में रुशच िैिा करने के उदे््य से पडज़ाइन पकए गए हैं।

• लड़ककयों को अकेले और छोटे समूहों में काम करने िेती हैं।

• चचा्थओं और पवचारों को प्ोतसापहत करती हैं।

• उनके संिभ्व और जीवन के शलए प्ासंपगक उिाहरण और भाषा का उियोग करती हैं। 

• जद््टल अवधारणाओं को सरल तरीकों से समझने में मिि करती हैं।

नकि तर्ह की गनतनिसध्वाूँ? 
केस सटडी पवश्ेषण और चचा्व, रोल पले और चचा्व, सहमत-असहमत होना, 
समुिाय और संसाधनों की मैहििंग के शलए सीखने के टूल, वीपडयो दिखाना 

और चचा्व, ड्ाइंग/कोलाज और चचा्व, आदि कुछ उिाहरण हैं।

अनतरर्त गनतनिसध्वा ं
िूरे प्शशक्ण के िौरान टछीम-पबल्डिंग गपतपवमधयों, एनजा्वइज़र (उतसाहवध्वक 
खेलों) और आइसब्ेकर (जान-िहचान और सहजता लाने के शलए खेल) का 

भी उियोग पकया जाना चापहए।

्हमवारे अ्नयुभि में

कृिया प्शशक्ण सत् आयोजजत करने के शलए केवल 
ले्चर और िावरिॉइंट प्सतुपतयों से बचें। इससे 

प्पतभापगयों में की रुशच कम होती जाती है।  जब सत् 
भागीिारीिूण्व, रचनातमक, गपतपवमध-आधाररत होते हैं 

और प्ासंपगक सामग्ी िेश करते हैं तो युवा बेहतर तरीके 
से जुड़ते हैं।

13

 13 लेट गरस्व लीड LGL_Curriculum_FINAL.pdf

हम

ार ेअनुभि में
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िे््न िंचवाल्न के सलए ्युक्त्वाूँ /मवाग्यदर्िंकवा   - नीचे िछी गई 
माग्विरशिंका मेंटस्व को एक सेशन तैयार करने, नेतृतव करने और उसका 

समािन करने में मिि करेगी।

िे््न िंचवाल्न के सलए ्युक्त्वाूँ /मवाग्यदर्िंकवा   - नीचे िछी गई 
माग्विरशिंका मेंटस्व को एक सेशन तैयार करने, नेतृतव करने और उसका 

समािन करने में मिि करेगी।

तै्वारी तै्वारीिे््न कवा ्नेतृति कर्नवा िे््न कवा ्नेतृति कर्नवािमवाप्न िमवाप्न

ित् और चचवा्य को 
बवांध्ने की गनतनिसध 

्दद नकिी 
म्हतिपूण्य चचवा्य 
में असधक िम् 
लगतवा ्है, तो 
प्पतभापगयों को 
बताए ंपक आि 
अगले सेशन के 
िौरान इसके शलए 
समय पनकालेंगे।

मयुख् नबनदुओं पर 
जोर िेते हुए सेशन 
का समािन करें।

प्पतभापगयों से िूछें  
पक ््वा उ्नके कोई 
ििवाल ्है, और 
जवाब िें।

सेशन के बाि, उनके 
द्ारा डाले गए पकसी 
भी प्श्न या दटपिणी 
को िेखने  के शलए 
प्श्न बॉ्ि को 
देखें।

यदि उनके शलए बाि 
में करने के शलए कोई 
अिवाइ्नमेंट ्है, तो 
उन्हें उिके बवारे में 
िमझवाए।ं

यदि पकसी प्पतभागी 
को िे््न के बवाद 
बवात कर्ने की 
आिश्कतवा ्है, तो 
उनहें सुनें (सेफगारडिंग 
उिायों का िालन 
करते हुए)।

1. प्पतभापगयों को प्श्न बॉ्ि के 
बवारे में िूसचत करें और समझाए ं
पक इसका उियोग कैसे करें। उनके 
शलखने और प्श्न िूछने के शलए 
बॉ्स, कुछ िेन और कागज िास में 
रखें। उनहें इसका इसतेमाल करने के 
शलए प्ोतसापहत करें।

 
2. प्नतभवानग्ों के िवार चेक-इ्न करें, 

यह जानने से िहले पक वे कैसे हैं। 

नोट: यदि पकसी सहभागी को अलग 
से बात करने की आव्यकता है, तो 
कृिया सेशन के बाि उनसे बात करें।

3. पिछली मीटटिंग/सेशन को याि दिलाने 
के शलए उनसे प्श्न पूछें।

4. ऐसा िवातवािरण ब्नवाएूँ जो 
प्पतभापगयों को सेशन के बारे में 
बात करने, पवचार साझा करने और 
उतसापहत महसूस करने के शलए 
प्ोतसापहत करे। 

5. ्हर एक प्नतभवागी पर ध्वा्न दें और 
उनहें प्श्न िूछने के शलए प्ोतसापहत 
करें और उनहें आश्वसत करें पक कोई 
प्श्न मूख्वतािूण्व या तुच्, सही या 
गलत नहीं है। हर एक प्श्न ख़ास और 
मूरयवान है।

6. जब कोई प्पतभागी अिने पवचार 
साझा कर रहा हो या प्श्न िूछ रहा 
हो, एक िनक्र् श्ोतवा ब्नें और 
अनय प्पतभापगयों को भी ऐसा करने 
के शलए प्ोतसापहत करें।

 

7. प्नतभवानग्ों को अप्नी बवात पूरी 
कर्ने दें  और बीच में जवाब िेने से 
बचें। 

8. चौकि र्हें, पकसी भी मौखखक 
संकेत, चेहरे के हाव-भाव जो सेशन 
के िौरान अलगाव/पडसकने्ट या सत् 
से धयान हटने का संकेत िेते हैं।

9. ऐिे उदवा्हरण/ब्वा्न दे्ने िे 
बचें जो पक्पवात, पूिवा्यग््ह ्वा 
रूदढ़िवाददतवा को बढ़वािवा देते ्हों, 
उिाहरण के शलए, लड़पकयां /
मपहलाए ंिुरुषों की तुलना में बेहतर 
गृपहणी हैं।

10. गलत ्वा अधूरी जवा्नकवारी दे्ने िे 
बचें। याि रखें, अगर आि कोई बात 
नहीं जानते तो यह इसमें कुछ गलत 
नहीं है।

ऐसे मामलों में, प्पतभापगयों को 
सूशचत करें पक आि अभी पकसी 
प्श्न/पवषय का उर्र नहीं जानते हैं, 
बाि में िढ़ कर/िता लगा कर उनहें 
बताएगँे। 

11. िीनड्ो ्वा ऑनड्ो िवामग्ी 
चलवा्ने के बवाद रुकें  और उनहें अिनी 
दटपिभणयों और पवचारों को साझा 
करने के शलए प्ोतसापहत करें।

12. प्नतभवानग्ों की ख़वाि 
आिश्कतवाओं पर ध्वा्न दें, 
हाशशये के समुिायों से जैसे, िशलत, 
बहुजन और आदिवासी  समुिायों 
के, पवकलांग प्पतभापगयों, ट्रांस और 
नॉन-बाइनरी (वे व्यक्त जो मपहला 
या िुरुष इन िो जेंडर िहचानों के 
अलावा कोई िहचान रखते हैं) लोगों, 
आदि।

1. सेशन के शलए िहले से पढ़ें, 
िमझें और तै्वारी करें।

2. सेशन से िहले िभी 
िवामग्ी तै्वार रखें जैसे 
सटेशनरी, फोटोकॉिी, केस 
सटडी, वीपडयो/ऑपडयो 
आदि।

3. माग्विरशिंका का उियोग 
करके िे््न की 
गनतनिसध्ों और चचवा्य की 
्ोज्नवा बनाए ंऔर उिलधि 
समय के अनुसार उनमें 
बिलाव करें।

4. सेशन शुरू करने से िहले या 
जब समूह में ऊजा्व का सतर 
कम हो रहा हो, ए्नजवा्यइज़र 
्वा आइिब्ेकर करिवाए ं।

5. सेशन के शलए िमयुदवा् में 
एक ऐिी जग्ह चयु्नें जो 
प्पतभापगयों के शलए सुलभ 
है और जहां वे खुलकर बात 
करने में सहज महसूस करते 
हैं।

6. एक प्श्न बॉ्ि तै्वार 
करें और सेशन में ले जाए।ं 
प्पतभापगयों को बताए ंपक वे 
अिने प्श्न गुमनाम रूि से 
शलख कर इस बॉ्स में डाल 
सकते हैं।

7. यदि कोई सेशन ऑनलाइन 
हो रहा है, तो सुपनभचित करें 
पक प्पतभागी सेशन में ऐसे 
स्ान से भाग लें जहाँ वे 
अनय सिसयों द्ारा िरेशान 
या हसतक्ेि के पबना सवतंत् 
रूि से सुन सकें  या अिनी 
बात कह सकें ।

14

14 फैशसशलटेशन दटपस/गाइड को लेट गरस्व लीड गाइड से रूिांतररत पकया गया ह ैLGL_Curriculum_FINAL.pdf
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टेबल 4: प्श्क्ण िे््न कवा नििरण 
पकशोरी प्शशक्ण माग्विरशिंका और क्मता पवकास योजना - क्मता पवकास चरण के िौरान, लड़पकयों के शलए 10 
सेशन होंगे। नीचे िछी गई टेबल, सत्ों का पववरण और प्वाह दिखाती  है, जजसके बाि सत्ों  िर पवसतृत रूि से दिशा 
पनिवेश दिए गये हैं।

क्रमवांक   िे््न कवा ्नवाम      इि िे््न में ््वा ्वाममल ्होगवा? िम् 

गल्व सेशन – 1 जेंडर को िमझ्नवा
•	 जेंडर ्या है?
•	 जेंडर और सलिंग के बीच अंतर
•	 गैर-िारंिररक जेंडर आधाररत भूममकाएं

3-4 घंटे

गल्व सेशन – 2 िमवाज को िमझ्नवा

•	 समाज और पवभभन्न व्यवस्ाएं
•	 सर्ा और पितृसर्ा
•	 पवभभन्न व्यवस्ाओं द्ारा कायम रखी जाने वाले मानिंडों और प्थाओं िर 

पवचार-पवमश्व

3-4 घंटे

गल्व सेशन – 3 ्हमवारे िमयुदवा् को िमझ्नवा
•	 सामाजजक संसाधनों की मैहििंग द्ारा संसाधनों तक लड़पकयों की िहुंच िर 

पवचार-पवमश्व 
3-4 घंटे

गल्व सेशन – 4 ्नेतृति को िमझ्नवा
•	 लीडर कौन है?
•	 लड़पकयां/मपहलाए ंऔर नेतृतव/लीडरशशि

3-4 घंटे

गल्व सेशन – 5 न्नण्य् ले्नवा •	 लड़पकयों के पनण्वय लेने की क्मता 3-4 घंटे

गल्व सेशन – 6 लड़नक्ों के िमू्हों कवा न्नमवा्यण
•	 समूह ्या हैं, और उनका का ्या महतव है?
•	 सामाजजक बिलाव के शलए समूह-पनमा्वण

3-4 घंटे

गल्व सेशन –7 लक्् न्नधवा्यरण •	 आिका लक्य/सिना (व्यक्तगत सतर िर) ्या है? और इसे कैसे प्ापत करें? 3-4 घंटे

गल्व सेशन – 8 गल्य-पवार टूल
•	 पवभभन्न सतरों िर लड़पकयां जजन बाधाओं का अनुभव करती हैं
•	 उन बाधाओं से पनिटने के शलए लड़पकयों के समाधान

3-4 घंटे

गल्व सेशन – 9 िो्ल ्नेटिक्य  और िपोट्य सिसटम को िमझ्नवा •	 लड़पकयों का सामाजजक नेटवक्व  और सिोट्व शससटम 3-4 घंटे

गल्व सेशन – 10 प्ोजे्ट निकवाि की मूल बवातें
•	 प्ोजे्ट की योजना बनाने के प्मुख पहससे
•	 बजट ्या है?

3-4 घंटे
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प्श्क्ण िे््न 
मवाग्यदर्िंकवा 

प्शशक्ण िेने के शलए इस तरह 
बनाई गई है पक इसमें सेशन का 

नाम, ्या शाममल पकया जाएगा, 
उदे््य या अिेभक्त िररणाम, 

समय, टूल और संसाधन सामग्ी 
के शलए सुझाव को शाममल पकया 

गया है।

हर सेशन के अंत में, सेशन के बाि करने के शलए, लड़पकयों 
के आतमसचिंतन के शलए असाइनमेंट दिए गए हैं। मेंटस्व को 
लड़पकयों को सेशन के बाि अिने समय में असाइनमेंट/कायषों 
िर पवचार करने के शलए प्ोतसापहत करना चापहए। लड़पकयों 
को अगले सेशन में अिने पवचार साझा करने के शलए आमंपत्त 
करें, यदि वे ऐसा करने में सहज हों तो। लड़पकयों के शलए 
अिने पवचार-पवमश्व साझा करना अपनवाय्व नहीं है।
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16  लेखक: लेसी लैंगलॉइस वीपडयो स्ोत: ससिंिलशो फाउंडेशन (CC-BY लाइसेंस)

17 ये वीपडयो कम उम्र में शािछी, बाल पववाह और सहमपत की उम्र िर एजेंट्स ऑफ इ्क की सीरीज का पहससा हैं। ये 
साक्ातकार SELF (स्पोट््वस, ए्सप्ेशन, लीडरशशि एडं फ्ीडम), युवा मपहलाओं के शलए पक्रया की नेतृतव अकािमी, के 
प्पतभापगयों के साथ पकए गए थे।

18 उसका नाम रोशनी ममसबाह उफ्व  ‘पहजाबी बाइकर’ है। उसने हजारों मील की दूरी तय की है और कई रूदढ़यों को तोड़ा है। 
और, यह उसकी कहानी  है #ChalBadhChal

19 सनतकिा पफरम सटूपडयो द्ारा (लखनऊ में एक सवतंत् मपहला पफरम सटूपडयो)

िम् 
3 - 4 घंटे

1. लेट गरस्व लीड (एलजीएल) िाठ्यक्रम की िृष् संखया 98 - 100 िेखें। सलिंक: LGL_Curriculum_FINAL.
pdf

2. गपतपवमध 26: शचत् के माधयम से गैर-िारंिररक जेंडर भूममकाओं िर पवचार, िृष् संखया 67 Creative 
Assets and Program Content Guide To Build Social and Em.pdf 

o https://www.youtube.com/watch?v=YQAFYy15N7E ट्रांसजेंडर ्या है? साधारण शबिों में समझाया 
गया  (अंग्ेज़ी में)

o #GrownUpGirls: सीरीज (हहिंिछी में अंग्ेजी उिशीष्वकों के साथ) https://www.youtube.com/
playlist?list=PLuOmNjZTlhxRYaT_pdRnEAd73BAjR7M2v  

(धयान दें: किषय के ललए सबसे अष्धक प्ासंकगक 2-3 िीकडयो चुनें)

 o रोशनी ष्मसबाह | कहजाबी बाइकर |#ChalBadhChal (हहिंिछी में अंग्ेजी उिशीष्वकों के साथ)

https://www.youtube.com/watch?v=MLRA6qxF7Jw 

 o बंद्दश ए बदलाि (कहद्दी में) https://www.youtube.com/watch?v=4wBGQNVXCbU 

्नीचे ददए गए प्श्नों पर िोचें करें और अप्नी ्नोटबयुक में सलखें/सचत् ब्नवाए।ं

 o आिको िहली बार कब एहसास हुआ पक आि एक लड़की हैं? उस अनुभव को याि करने की 
कोशशश करें और उस समय आिको कैसा महसूस हुआ, इस िर पवचार करें।

 o उस समय के बारे में सोचें जब आि को एक लड़की होने िर गव्व या खुशी हुई थी। आि चाहें तो उस 
भावना को अिनी कॉिी में शलख सकते हैं/उसका शचत् बना सकते हैं।

 o तीन चीजें शलखें/शचत् बनाए ंजजनहें आि करना िसंि करते हैं या जो आिके शौक; और तीन चीजें 
जजनहें आि खाना िसंि करते हैं।

 o ्या आि लड़पकयों या अिने जेंडर के लोगों से जुड़ाव महसूस करती हैं? यदि हाँ, तो आिमें तीन कौन 
सी बातें समान हैं जो आिको दूसरों से जोड़ती हैं उनहें शलखें/शचत् बनाए।ँ 

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o लड़पकयां एक लड़की के रूि में बड़े होने के अिने 
अनुभवों िर पवचार करती हैं

 o वे से्स और जेंडर के बीच के अंतर को समझती हैं

 o लड़पकयां समझती हैं पक समाज लड़पकयों और लड़कों 
से ्या उममीिें रखता है

 o वे गैर-िारंिररक जेंडर भूममकाओं के बारे में िता 
लगाती हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o जेंडर ्या है?

 o जेंडर और सलिंग के बीच अंतर

 o गैर-िारंिररक जेंडर आधाररत भूममकाएं

गल्य िे््न 1: जेंडर को 
िमझ्नवा िीनड्ो

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि:

                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                    1

15 एडोलसेंट गरस्व और पक्रएदटपवटछी नेटवक्व । 2020. “पक्रएदटव एसेट्स एडं प्ोग्ाम कंटेंट गाइड: टू पब्ड सोशल एडं इमोशनल 
लरनिंग एडं प्मोट ट्रॉमा ममदटगेशन एडं हीसलिंग,” पक्रसटछीना मैली और सोफी सोरेस (eds.)। नयूयॉक्व : िािुलेशन काउंशसल।

17

16

18

15

19

77 78

https://www.youtube.com/watch?v=YQAFYy15N7E
https://www.youtube.com/playlist?list=PLuOmNjZTlhxRYaT_pdRnEAd73BAjR7M2v
https://www.youtube.com/playlist?list=PLuOmNjZTlhxRYaT_pdRnEAd73BAjR7M2v
https://www.youtube.com/watch?v=MLRA6qxF7Jw
https://www.youtube.com/watch?v=4wBGQNVXCbU


्नोट्ि ्नोट्ि
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िम् 

3 - 4 घंटे

िे््न के सलए ियुझवाि:

 o चचा्व को आसान बनाने के शलए िमन चक्र और पनयंत्ण गपतपवमध चक्र (सरकिंल ऑफ़ ओप्ेशन व सरकिंल 
ऑफ़ कंट्रोल) का उियोग करें। इसके बारे में नीचे बताया गया है।

 o लड़पकयों से िूछें  पक वो हमारे समाज में ्या िेखती हैं? समाज पकससे बने होते हैं? (जैसे, लड़के-
लड़पकयां, और कौन-कौन? अमीर-गरीब, जापत, धम्व आदि)

 o आि हमारे समाज में भेिभाव कहां िेखती हैं? ऐसा ्यों है?
 o आि अिने समुिाय में लड़पकयों के बारे में ्या िेखते हैं? पवभभन्न िहलू लड़पकयों के जीवन को पकस 

प्कार पनयंपत्त करते हैं?

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o लड़पकयां  समाज और उसकी संरचना को समझती 
हैं - इसमें वे संस्ाए/ंव्यवस्ाए ंशाममल हैं जो अभी 
मौजूि हैं और हमारे जीवन को चलाने में महतविूण्व 
भूममका पनभाती हैं, जैसे जेंडर, जापत, वग्व, नसल, धम्व, 
आदि।

 o लड़पकयां हमारे समाज में पवभभन्न व्यवस्ाओं द्ारा 
पकए जा रहे भेिभाव और उतिीड़न को समझती हैं 
और यह भी समझती हैं पक वे हमारे जीवन को कैसे 
पनयंपत्त करते हैं।

 o लड़पकयां अिने जीवन और उन सर्ाओं िर पवचार 
करती हैं जो उनके िास हैं या पवकशसत हो सकती हैं। 
सामाजजक बिलाव को प्भापवत करने के शलए वे पकस 
प्कार सहयोग कर सकती हैं?

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o समाज और पवभभन्न व्यवस्ाएं

 o सर्ा और पितृसर्ा

 o मानिंडों और प्थाओं िर पवचार जजनहें पवभभन्न 
व्यवस्ाओं द्ारा सही ठहराया जाता है

ि्हजकतवा्य के सलए कयु छ पबिंदु:
 o लड़पकयों से इस बात िर पवचार करने के शलए कहें पक समाज की पवभभन्न व्यवस्ाओं से संबंमधत 

मानिंडों, जैसे जेंडर, जापत, वग्व, आदि के कारण उनहें या अनय लड़पकयों को पकस तरह के उतिीड़न/
भेिभाव का सामना करना िड़ता है। ये मानिंड ्या हैं?

 o उनहें शलए यदि कोई और व्यवस्ा ज़रूरी है, तो जोड़ने या िछी गई व्यवस्ा को हटाने के शलए कहें और 
चचा्व करें पक वे उनहें कैसे प्भापवत करती हैं?

 o समाज हाशशए िर रहने वाले अनय समुिायों की लड़पकयों और व्यक्तयों के प्पत कैसे पनयंत्ण और 
भेिभाव करता है?

 o अब उनसे उन बातों (कौशल या संसाधन आदि) िर, जो उनके खुि के पनयंत्ण में हैं और जो नहीं हैं, 
पवचार करने के शलए कहें।

गल्य िे््न 2: िमवाज को 
िमझ्नवा िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

सचत् 5: दम्न चक्र

लड़की/

नक्ोरी 

धम्य ्ौन्नक रुझवा्न/
्ौन्नकतवा 

क्ेत्

िग्य/आररिंक 
पृष्ठभूममजवानत

जेंडर
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्नोट्ि

                                                                                                                                                                                                              
                                                                             
                                                
1                                                                                                                                                                                                  

20 सरकिंल ऑफ कंट्रोल को सेंटरवेंशन से अनुकूशलत पकया गया है छात्ों के शलए पनयंत्ण वक्व शीट का चक्र.https://www.centervention.
com/circle-of-control/

सचत् 6 : न्न्ंत्ण चक्र

लड़की

वे बाते शलखें जजन िर पनयंत्ण 
है या जजनहें  वे पनयंपत्त कर 

सकती हैं 

घेरे के बाहर, वे चीजें शलखें जजन िर
आिका कोई पनयंत्ण नहीं है, 

लेपकन,जजनके बारे में कुछ लोगों को
प्भापवत पकया जा सकता है

न्न्ंत्ण चक्र     - एक पवचार प्पक्रया है, जो प्पतभापगयों को यह सोचने में मिि करती है पक उनके पनयंत्ण 
में ्या है, या वे ्या पनयंपत्त कर सकते हैं। उिाहरण के शलए, कौशल, पवशेषज्ञता, ज्ञान और सूचना, 
संसाधन, दूसरों से ममलने वाला मौजूिा समथ्वन, सामूपहक शक्त आदि। ये चीजें या तो िहले से मौजूि हैं या 
इनहें पवकशसत पकया जा सकता है। उनहें पनयंत्ण के िायरे में िहचान कर शलखना है। 

ि्हजकतवा्य के सलए पबिंदु:

 o प्कतभापगयों को गपतपवमध को समझाए।ं
 o उद्हें उन चीजों के बारे में सोचने के शलए कहें जजनहें वे पनयंपत्त कर सकते हैं।
 o उन कौशलों िर पवचार करें जजनहें वे पवकशसत कर सकते हैं, जो उनहें बाहरी समसयाओं से पनबटने में 

मिि कर सकते हैं।
 o लड़ककयों के शलए बिलाव लाने के शलए हमारे िास ऐसे कौन से कौशल, ज्ञान और अनुभव हैं?
 o हमारे िास ऐसे कौन से कौशल, ज्ञान, जानकारी, सिोट्व, आदि है जजससे हम लोगों को लड़पकयों 

केअमधकारों और समता के बारे में जागरूक बना सकें ।   

 

 o लड़करी हार से कनकल जायेगी  (नहथिदी) -https://www.youtube.com/watch?v=yhA2Nbn54GQ

 o #GrownUpGirls: शृंखला (अंग्ेजी उपशीष्थक के सार नहथिदी में ) https://www.youtube.com/
watch?v=KBPynp-jBvk&list=PLuOmNjZTlhxRYaT_pdRnEAd73BAjR7M2v&index=3

िीनड्ो

20

नीचे दिए गए प्श्न िर पवचार करें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए।ं
 o लड़ककयों के िास कौन सी शक्तयां होती हैं? हम अिने अमधकारों िर  िावा करने के शलए 

अिनी शक्तयों का उियोग कैसे कर सकते हैं?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट
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गल्य िे््न 3: अप्ने िमयुदवा् 
को िमझ्नवा

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o उिलधि सामाजजक संसाधनों और उन तक अिनी िहुंच 
की िहचान करते हुए अिने समुिायों की बारे में पवचार 
करते हैं

 o उन सामुिामयक प्थाओं से अवगत हो, जो लड़पकयों 
और युवा मपहलाओं को प्तापड़त करती हैं

 o वे पवचार करते हैं पक वे अिने समुिायों और उनके शलए 
उिलधि अवसरों के बारे में ्या सोचते हैं/कैसा महसूस 
करते हैं

 o वे गपतशीलता को दिखाते हैं और उस िर पवचार करते हैं 

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o सामाजजक संसाधन की मैहििंग

 o संसाधनों तक लड़पकयों की िहुंच िर सचिंतन

िम् 

3 - 4 घंटे

टछीम पनमा्वण- गपतपवमध 47 - ि सक्व ल गेम, िृष् 93, Creative Assets and Program Content Guide 
To Build Social and Em.pdf

टूल 2 - िवामवाजजक िंिवाध्न मैपपिंग टूल

िे््न के सलए ियुझवाि:

1. िवामून्हक गनतनिसध - िवामवाजजक िंिवाध्न मैपपिंग: उनहें 5-6 लड़पकयों के समूहों में बांट िें। उनहें 
अिने समुिाय और उसके संसाधनों का नक्शा बनाने के शलए कहें, जैसे दुकानें, सड़कें , िूजा स्ान, 
साव्वजपनक शौचालय, खेल के मैिान, िाक्व , बस सटॉि, सकूल, कॉलेज, सवास्य कें रि, साइबर कैफे, 
िुसतकालय, काया्वलय, कुए/ंहैंडिंि/साव्वजपनक िानी के नल आदि।

(नोट -उनहें पकसी अनय महतविूण्व स्ान या संसाधन को जोड़ने के शलए कहें जो उनहें लगता है पक 
उनके शलए प्ासंपगक है, जैसे वे स्ान जहां वे अ्सर जाते हैं या मानते हैं पक उनहें वहां जाने में 
सक्म होना चापहए।) 

2. उनहें अिने सामुिामयक मैि िर पनमनशलखखत को िशा्वने और शचखनहत करने के शलए कहें, और अिने 
पवचारों को शलखें और प्सतुत करें -

 o वे कहां सुरभक्त और आतमपवश्वास से िूण्व महसूस करती हैं, और जहां जाकर उनहें खुशी होती 
है?

 o वे पबना प्पतबंधों के और पबना डर महसूस पकए कहां जा सकती हैं?

 o दिन के पकस समय या पकस मौसम में?

 o ्या वे अकेले बाहर पनकलती हैं या पकसी के साथ?

 o उनके ऐसा महसूस करने के ्या कारण हैं?

 o लड़पकयों को सुरक्ा और िहुंच प्िान करने के शलए पकन क्ेत्ों में सुधार की आव्यकता है?

3. समुिाय के बारे में वे ्या/कैसे महसूस करती हैं, इस िर प्सतुपत और चचा्व।

4. िवामून्हक गनतनिसध – लड़पकयों से अिने आिश्व समुिाय/समाज का नक्शा बनाने को कहें। 
उनसे कहें पक वे अिने पिछले समूह में शाममल हों, और लड़पकयों के ‘सिनों का समुिाय’ बनाए।ं 
एक ऐसे समुिाय/समाज की करिना करें जजसमें लड़पकयां डरती नहीं हैं और अिने फैसले खुि ले 
सकती हैं - जहां उनहें अिनी मजमी से कुछ भी करने की आजािछी होती है।

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

ि्हजकतवा्य के सलए:
 o सभी चाट्व िेिर (कमयुपनटछी मैहििंग और लड़पकयों के सिनों का समुिाय के मैि) इकट्ा करें और बाि 

में उियोग करने के शलए उनहें सुरभक्त रूि से रखें।
 o फोटो खीचें और उनहें सुरभक्त रूि से रखें।
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पनमनशलखखत काय्व के बारे में सोचें-पवचारें, पफर अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए।ं

 o लड़पकयों के सिनों के समुिाय का शचत् - जब आिने िहली बार अिने सिने के समुिाय की 
करिना की थी तो आिको कैसा लगा था? अिनी भावनाओं को व्य्त करने के शलए अिनी 
नोटबुक में शचत् बनाए।ं

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट

्नोट्ि

्नोट्ि
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िवामून्हक गनतनिसध - उनहें 5-6 के समूहों में पवभाजजत करें, काम को समझाए ंऔर इसे िूरा करने के 
शलए उनहें 30 ममनट िें। वे अिने समूह में पनमनशलखखत चचा्व करेंगे और प्सतुत करेंगे:

 o आिके अनुसार एक अच्ा नेता/लीडर कौन है? एक अचे् लीडर के वासतपवक जीवन में पकसी 
उिाहरण िर पवचार करें।

 o चचा्व कीजजए और नेतृतव के उन िाँच गुणों के नाम बताइए जो आि उनमें िेखते हैं।

 o प्सतुपतयों के बाि, पनमनशलखखत हबिंदुओं िर चचा्व करें:

॰ ्या हम मपहलाओं और लड़पकयों को नेता मानते हैं? अगर नहीं, तो ्यों नहीं?

॰ ्या उनके ग्ुि में पकसी पकशोरी लीडर को चुनने के शलए सुझाव थे। उनहें चुनने से पकसने रोका?

॰ ्या हम गल्व लीडस्व के बारे में जयािा सुनते हैं? अगर नहीं, तो ऐसा ्यों है?

॰ चचा्व को सुगम बनाने के शलए नेतृतव की नीचे िछी गई िररभाषाओं का उियोग करें।

गल्य िे््न 4: ्नेतृति को 
िमझ्नवा

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी ‘लीडर और नेतृतव के गुणों’ की िारंिररक 
समझ िर पवचार-पवमश्व करते हैं

 o वे जेंडर की दृमष्ट से मपहलाओं/लड़पकयों के नेतृतव िर 
पवचार-पवमश्व करते हैं

 o वे अिने और अिने समूह के शलए नेतृतव संकेतकों/
गुणों को पफर से िररभापषत करते हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o एक लीडर कौन है?

 o लड़पकयां/मपहलाए ंऔर नेतृतव/लीडरशशि

िम् 

3 - 4 घंटे

सेशन के शलए सुझाव –
िड्य मैपपिंग (्बद-मैप) और चचवा्य - “लीडर” शबि सुनते ही आिके दिमाग में ्या आता है? या पफर, 
उनहें अिनी नोटबुक में एक नेता का शचत् बनाने और उसे आिको दिखाने के शलए कहें। 

[नोट: हो सकता है, अमधकांश प्पतभागी िहले एक िुरुष का शचत् बनाए,ं और समूह गपतपवमध के बाि, 
आि एक नेता के रूि में इस बात िर चचा्व कर सकते हैं पक उनहोंने एक िुरुष का शचत् ्यों बनाया।]

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

मयुंबई और ददरली लर्निंग कम् युन्नटी की एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य की िंपवादकी् टीम ्ने लड़नक्ों 
के ्नेतृति को पररभवानषत नक्वा और न्नम्नसलखखत गयुणों/िंकेतकों, जजन्हें िे व्क्तगत और 
िवामून्हक सतर पर देख्नवा चवा्हेंगी, को प्सतयुत नक्वा।

लर्निंग कम् युन्नटी एलयुम्नवाई गल्य लीडि्य के ्बदों में ्नेतृति ...

“जब लड़पकयां लीडर बनती हैं, तो वे बोलना सीखती हैं और अिने शलए खड़ी होने लगती  हैं। वे अिने 
अमधकारों, पवकरिों और जेंडर समानता के बारे में जानती हैं। उनहें अिने शलए सही और गलत का फैसला 
करने के शलए एक दृमष्टकोण ममलता है, और वे पनण्वय लेने में आतमपवश्वास महसूस करती हैं। वे अिना ज्ञान 
और जानकारी दूसरों के साथ साझा करती हैं, और लड़पकयों के अमधकारों के बारे में जागरूकता िैिा करती 
हैं।” 

“हर पकशोरी, अिने जेंडर के बावजूि एक लीडर हो सकती है। हमारे समाज में ऐसे लोग हैं जो पितृसर्ातमक 
मानशसकता रखते हैं, और पनण्वय लेने में मपहलाओं और लड़पकयों को शाममल नहीं करते हैं। मेरा मानना है 
पक, सबके िास पनण्वय लेने की क्मता होती है, और यह उनहें ममलने वाले अवसरों िर पनभ्वर करता है, और 
इसका उनके जेंडर से कोई लेना-िेना नहीं है।”   

“जब लड़पकयां नेतृतव की भूममका पनभाती हैं, तो उनके प्पतबंधों का सामना करने के अिने व्यक्तगत 
अनुभव होते हैं, जजसका सामना उनहोंने अिने जेंडर के कारण पकया होता है। उनहें लगातार सीमाओं के 
अंिर रहने के शलए कहा जाता  है, और समाज द्ारा पनधा्वररत पकया जाता है, पक उनहें ्या करना है, और 
्या नहीं। उनहें अिने िररवारों, समुिायों और सकूलों में ऐसा व्यवहार ममलता है, जजससे वे पिछड़ी हुई और 
हताश महसूस करती हैं। उनहोंने इसे चुनौती िछी है और आगे आकर, समाज और अनय लड़पकयों के जीवन में 
बिलाव लाने के शलए सकारातमक दृमष्टकोण और आतमपवश्वास को अिनाया है।“ 

“नेतृतव, नई बातों की खोज करने और अिने अनुभवों से सीखने, खुि को बेहतर बनाने और अिने एक नये  
व्यक्ततव को खोजने के शलए हर रोज़ का अभयास है, यह आिकी िहचान को िररभापषत करने में मिि 
करता है।”

1.

2.
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िवामून्हक कवाम: उनहें िहले वाले समूह में बाटें और उनहें तीन लीडस्व, जो मपहला या लड़की हैं, िर पवचार 
करने के शलए कहें। यह भी बताने को कहें पक आि ्यों मानते हैं पक वे लीडर हैं।

 o नाम, और वे एक लीडर ्यों हैं?
 o
 o  

उनसे चचा्व करने और संकेतकों को िररभापषत करने के शलए कहें – ‘यदि आिको अिने/लड़पकयों के नेतृतव 
के शलए संकेतकों को िररभापषत करना हो, तो आि पकन गुणों की तलाश करेंगे’?

इस सेशन का समािन करने के शलए, लरनिंग कमयुपनटछी की एलुमनाई  गल्व लीडस्व द्ारा बनाई गई नेतृतव की 
िररभाषाओं और संकेतकों की समीक्ा करें। आि िेख सकते हैं, अगर इन संकेतकों िर प्पतभापगयों द्ारा 
िहले ही चचा्व की जा चुकी है, जहाँ भी आव्यक हो उनहें जोड़ें ।

मयुंबई और ददरली की लर्निंग कम् युन्नटी एलयुम्नवाई  गल्य लीडि्य की िंपवादकी् टीम ्ने लड़नक्ों के 
्नेतृति को पररभवानषत कर्ने के सलए एक िवार कवाम नक्वा और न्नम्नसलखखत गयुणों/िंकेतकों को 
िवाम्ने रखवा,  जजन्हें िे व्क्तगत और िवामून्हक दो्नों सतरों पर देख्नवा चवा्हेंगी।

्नेतृति के गयुण/िंकेतक - उनके शलए, एक लीडर वह होते है जजसमें पनमनशलखखत नेतृतव गुण होते हैं, या 
पवकशसत पकये जा सकते हैं:

 o जो दूसरों का माग्विश्वन करे और उनहें सहमत कर सके/उनके दृमष्टकोण को प्भापवत कर सके। 
 o जो अिने पवचारों और मतों को अच्छी तरह व्य्त कर सकें । 
 o जो नेतृतव कर सके और पनण्वय लेने में सपक्रय भूममका अिा कर सके।
 o जजसके िास समालोचनातमक सोच-पवचार की क्मता है। 
 o जो सबकी सुनते है और पवभभन्न अनुभवों और पवचारों को महतव िेता है।
 o जो आतमपवश्वास से िूण्व है, जो सीखने और ज्ञान प्ापत करने के अवसरों से आता है।
 o जो दूसरी लड़पकयों को समझते है, एक साथ जोड़ती है और उनके साथ समूह में ममल-जुल कर 

काम करते है।
 o जो जेंडर समानता का समथ्वन करते है, और भेिभाव और असमानता की व्यवस्ा को चुनौती िेते 

है और उम िर प्श्न उठाते है। 
 o जो लड़पकयों के अमधकार जानते/जानने में दिलचस्पी रखते है और उनके चयन, सवतंत्ता और 

अमधकार का सममान करते है। 
 o जो समानता में पवश्वास करते है और उसको अिने व्यवहार में लागू करते है/ जो जेंडर, जापत, वग्व, 

पवकलांगता, यौन रुझान’, नसल, जातीयता आदि के आधार िर भेिभाव नहीं करते।
 o जो समुिाय को बिलाव की ओर ले जाते है।
 o जो लड़पकयों के नेतृतव में पवश्वास करते है।

o #GrownUpGirls - सुषमा – ररइमेजजन फ्ीडम (अंग्ेजी उिशीष्वक के साथ हहिंिछी में) https://www.
youtube.com/watch?v=Rq0mcVgyRmc

 o िेश का एकमात् मपहला संचाशलत पडजजटल समाचार मंच - खबर लहररया (अंग्ेजी उिशीष्वक के साथ 
हहिंिछी) https://www.youtube.com/watch?v=M7kTJGzcqc0

िीनड्ो 

पनमनशलखखत िर पवचार करें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए:ं

 o अिने समुिाय या शहर में 3-5 युवा मपहलाओं या गल्व लीडस्व की िहचान करें। उनके बारे में 
जानें, वे ्या करते हैं और वे नेता ्यों हैं।

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:

्नोट्ि

3.

4.

5.
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21 गरस्व वॉइसेस िाठ्यक्रम: गल्व अि और राइज अि के सहयोग से 

िम्

3 - 4 घंटे

गनतनिसध 2 – लड़पकयों के शलए एक िररदृ्य बनाए ंऔर प्सतुत करें, जजससे वे ये तय करें पक उनहें उस 
कस्पत में ्या करना चापहए।

उनहें हर एक कस्पत िर चचा्व करने और पवचार-पवमश्व करने के शलए 25-30 ममनट का समय िें। उनहें टछीम 
के साथ साझा करने और चचा्व करवाने के शलए कहें। 

उदवा्हरण के सल् कयु छ पररदृश्    ्नीचे ददए गए ्हैं:

जया के िो छोटे भाई-बहन हैं: एक भाई और एक बहन। आठवीं कक्ा के बाि उसके माता-पिता ने उसे सकूल 
भेजना बंि कर दिया। उसकी छोटछी बहन और उससे उममीि की जाती है पक जब उसका भाई सकूल जाता 
है तो वे घर का सारा काम करें। िोनों बहनें सफाई, खाना बनाना, किड़े धोने के साथ-साथ अिने भाई की 
िेखभाल भी करती हैं। जया सकूल जाना चाहती है, लेपकन उसके माता-पिता का कहना है पक उनके िास 
उन तीनों के शलए िया्वपत िैसा नहीं है। जया और उसकी बहन से उममीि की जाती है पक वे घर का काम 
सीखें, ्योंपक इससे उनहें भपवषय में फायिा होगा।

 o यहां ्या मुद्ा है?

 o इसका जया और उसकी बहन िर ्या प्भाव िड़ेगा?

 o जया को ्या करना चापहए?

आरजू एक बहुत अच्छी फुटबॉल खखलाड़ी हैं, जो िेशेवर खखलाड़ी बनने की इच्ा रखती हैं। वह कड़ी मेहनत 
करती है; वह अिने भाई के साथ अभयास करने के शलए जरिछी उठ जाती है, और वे सकूल के बाि अभयास 
करने के शलए िास के मैिान में जाते हैं। वह टछीम का पहससा बनना चाहती है, लेपकन उसके शहर में लड़पकयों 
की कोई टछीम नहीं है। वह सकूल के टछीम की चयन प्पक्रया में पहससा लेती है। उसे यकीन है पक वह टछीम में चुन 
ली जाएगी। वह भाग लेने वाले आधे से ज़यािा खखलापड़यों से बेहतर प्िश्वन करती है। टछीम चयन के बाि, 
कोच ने घोषणा की पक, टछीम में कौन-कौन शाममल पकया गया है, और आरज़ू उस सूची में नहीं है। कोच उसे 
सूशचत करता है पक लड़पकयों को टछीम में आने अनुमपत नहीं है, ्योंपक वे टछीम के लड़कों का धयान पवचशलत 
कर सकती हैं।

 o यहाँ ्या मुद्ा है?

 o यह आरज़ू को कैसे प्भापवत करेगा?

 o उसे ्या करना चापहए?

ररया 16 साल की है और उसे सकूल जाना और कंपयूटर टे्रहनिंग ्लास में जाना बहुत िसंि है। उसके माता-
पिता भी उसका समथ्वन करते हैं, लेपकन उसके रर्तेिारों द्ारा उनकी आलोचना की जाती है। उनहें ररया 
को बहुत अमधक छूट िेने के शलए जजममेिार ठहराया जाता है। उसके िररजन उसके माता-पिता िर उसकी 
शािछी का िबाव बना रहे हैं। वह सचिंपतत है ्योंपक उसे नहीं िता पक कब तक वह और उसके माता-पिता 
शािछी को टाल िाएगंे।

 o यहाँ ्या मुद्ा है?

 o इसका ररया िर ्या प्भाव िड़ेगा?

 o उसे ्या करना चापहए?

[नोट: सहजकता्व को प्पतभापगयों के संिभ्व और जीवन की  वासतपवकताओं के शलए उियु्त केस सटडी 
पवकशसत करनी चापहए।]

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी अिने द्ारा शलए गए पनण्वयों िर व्यक्तगत 
सचिंतन करते हैं

 o वे पनण्वय लेने में लड़पकयों/मपहलाओं की भूममका िर 
पवचार करते हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o लड़पकयों के पनण्वय लेने की क्मता

गल्य िे््न 5: न्नण्य् ले्नवा  

21

सेशन के शलए सुझाव –

गनतनिसध 1 - गरस्व वॉयसेस कररकुलम से लाइफ लाइन गपतपवमध का उियोग करते हुए व्यक्तगत 
सचिंतन, गपतपवमध 2: लाइफ लाइन बनाना, िेज नं. 28. 

सलिंक -https://riseuptogether.org/wp-content/uploads/2019/05/Girls-Voices-Curriculum.pdf 

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

1.

22

A.

B.

C.

2.
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पनमनशलखखत िर पवचार करें और अिने पवचारों को एक नोटबुक में िज्व करें -

 o ्या आि अिने जीवन से ऐसी ही पकसी कस्पत के बारे में याि कर सकते हैं? आिका 
पनण्वय ्या था?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:

्नोट्ि

्नोट्ि
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सेशन के शलए सुझाव –
1. प्पतभापगयों को पनमनशलखखत िर पवचार करने के शलए कहें:

 o हमें कलेक्टव/समूह की आव्यकता ्यों है?
 o हमें आिस में ्या जोड़ता है?
 o कलेक्टव/समूहों के बारे में अिने पवचार साझा करें

2. जेंडर आधाररत हहिंसा के खखलाफ शस्सटछीन डेज ऑफ़ एक्टपवसम जैसे आंिोलनों  में और जेंडर 
आधाररत हहिंसा के खखलाफ आवाज उठाने के प्यासों में लड़पकयां  कैसे भाग ले रही हैं, इस िर चचा्व 
करें और अिने क्ेत् से उिाहरण साझा करें।

 o िदढ़ए ‘गरस्व टेक एक्शन’ - की िासतां मपहला संघ: शसएरा शलयोन में मेंटस्व अिने समुिायों में 
लड़पकयों के साथ कैसे सामूपहक रूि से जुड़ रहे हैं 

 o अिने क्ेत् से इसी तरह के उिाहरण (केस सटडी) िेखें और उनहें लड़पकयों के साथ साझा करें ।

 o बिलाव और जागरूकता िैिा करने के शलए गल्व लेड सामूपहक कार्ववाई के कुछ तरीकों िर 
चचा्व करें, जैसे हसताक्र अभभयान (ऑनलाइन और ऑफलाइन), रैशलयां, िछीवार लेखन, नु्कड़ 
नाटक, खेल टूना्वमेंट आदि।

टीम न्नमवा्यण के सलए गनतनिसध्ों के उदवा्हरण

गनतनिसध 1
1. प्पतभापगयों को समूहों में बाटें।
2. हर एक समूह का नाम एक वसतु के आधार िर रखा जाएगा, जैसे हेलीकापटर, िंखा, कंपयूटर, बाइक, 

आदि और अिना नाम उनहें अनय समूहों को बताने की आव्यकता नहीं है।
3. हर एक समूह उस चीज़ को िशा्वने के शलए अिने शरीर का उियोग करेगा।
4. अिने नाम को बनाने का उनका प्यास एक बार िूरा हो जाने िर, हर एक समूह को अिना प्यास  

दिखाने के शलए कहा जाएगा, और अनय समूह उनके नाम का अनुमान लगाएगंे।
5. प्पतभापगयों के अनुभवों के बारे में बातचीत करें और उनसे िूछें  पक ्या उनहें पकसी समसया का सामना 

करना िड़ा। जब वे तैयार हों, तो उनसे अिनी समसयाओं को साझा करने के शलए कहें और िूछें  पक वे 
उनहें कैसे हल करने की योजना बनाते हैं।

गनतनिसध 2 
गपतपवमध 38 – ट्रछी िोज़ (वृक्ासन), िृष् 80, Creative Assets and Program Content Guide To Build 
Social and Em.pdf

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी सामूपहक रूि से काम करने के महतव के 
बारे में अिनी समझ बनाते हैं

 o वे अिने अनुभव के आधार िर सामूपहक नेतृतव को 
िररभापषत करने के शलए ममल कर काम करते हैं

 o वे पवभभन्न आंिोलनों और सामाजजक बिलाव/ समान 
अमधकारों के शलए मांग उठाने के तरीकों के बारे में 
सीखते हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o एक समूह/ संगठन ्या है? संगठन का महतव ्या है? 

 o सामाजजक बिलाव के शलए समूह पनमा्वण/एकजुट 
होना

गल्य िे््न 6: लड़नक्ों के 
कलेल्टि कवा न्नमवा्यण

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि इन प्श्नों िर सोच पवचार करें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए:ं

 o आि अिने समुिाय में लड़पकयों के शलए ्या बिलाव लाना चाहेंगी?

 o उस बिलाव को लाने के शलए आिकी टछीम ्या कर सकती है?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:
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टूल 3– लक्् न्नधवा्यरण (गोल िेटटिंग) टूल - यह टूल प्पतभापगयों को उनके जीवन िर पवचार करने और भपवषय 
के शलए अरिकाशलक और िछीघ्वकाशलक लक्यों को तैयार करने में सहायता करता है। यह टूल पकसी व्यक्त या 
समूह के शलए लक्य-पनधा्वरण करने की प्पक्रया को सुपवधाजनक बनाने में प्भावी रहा है – जो नेतृतव का एक 
महतविूण्व कौशल है।

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी अिने लक्यों िर पवचार करते हैं और योजना 
बनाते हैं पक उनहें कैसे प्ापत पकया जाए   

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o आिका लक्य/सिना (व्यक्तगत सतर िर) ्या है? 
और इसे कैसे प्ापत करें?

गल्य िे््न 7: लक्् न्नधवा्यरण

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

अिने साशथयों से बात करें और अिनी नोटबुक में उनके उर्र शलखें/शचत् बनाए।ँ
 o अिने साशथयों या िोसतों से उनके लक्यों/सिनों के बारे में बात करें।
 o वे अिने सिनों को हाशसल करने में पकन चुनौपतयों का अनुभव करते हैं/चुनौपतयां 

को िेखते हैं?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:

्नोट्ि
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टूल 4 – गल्य-पवार टूल का उदे््य उन बाधाओं की िहचान करना है जो लड़पकयों को काय्वक्रमों में िूरी तरह से 
भाग लेने से रोकती हैं, और पफर इन बाधाओं िर काबू िाने (इनहें हटाने या कम करने)  के शलए समाधान िाना है। 
गल्व िाथ टूल चार अलग-अलग उन जगहों को दिखाता है, जहां लड़पकयों को काय्वक्रमों में िूरी तरह से भाग लेने 
में बाधाओं का सामना करना िड़ सकता है- उ्नके अप्ने म्न में , उिके पररिवार में, उिके िमयुदवा् में और 
उिके कवा््यक्रम में । यह सहभागी टूल आव्यकतानुसार बिला जा सकता है, और पवभभन्न प्पतभापगयों के साथ 
जुड़कर कई तरीकों से इसका उियोग पकया जा सकता है।

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी उन पवभभन्न बाधाओं के बारे में समझते हैं 
जजनका सामना एक लड़की करती है

 o प्पतभागी अिने सामने आने वाली चुनौपतयों/बाधाओं 
से पनिटने के शलए समाधान खोजते हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o पवभभन्न सतरों िर लड़पकयां जजन बाधाओं का अनुभव 
करती हैं

 o उन बाधाओं से पनिटने के शलए लड़पकयों के समाधान 

गल्य िे््न 8: गल्य-पवार टूल 

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि:

नीचे दिए गए प्श्न के बारे में सोचें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए।ं
 o आज की गपतपवमध और आिके सामने आने वाली चुनौपतयों के समाधान िर पवचार करें।

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट:

्नोट्ि
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टूल 5 - िवामवाजजक ्नेटिक्य  मैपपिंग - समुिाय में प्मुख व्यक्तयों/पहतधारकों की िहचान करने के शलए एक 
टूल है, जजन िर भागीिार समथ्वन िाने  के शलए भरोसा कर सकते हैं। यह उन लोगों की िहचान करने में भी 
सहायता करता है जो एक प्पतभागी की नेतृतव की यात्ा में चुनौपतयाँ िेश कर सकते हैं। यह गपतपवमध लड़पकयों 
के सामाजजक नेटवक्व  के बारे में गहरी समझ प्िान करती है।

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी अिने सामाजजक नेटवक्व  का नक्शा बनाते हैं

 o वे अिने शलए समथ्वन और बाधाओं की िहचान करते 
हैं और उन िर पवचार करते हैं

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o लड़पकयों का सामाजजक नेटवक्व  और सिोट्व शससटम

गल्य िे््न 9: िवामवाजजक 
्नेटिक्य  और िपोट्य सिसटम को 
िमझ्नवा

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

 o अिने शलए पकए गए एक ऐसे पनण्वय के बारे में सोचें, जो आिको लगता है पक महतविूण्व है। अब 
इस बात िर पवचार करें पक पिछली बार कब पकसी ने आिके पकसी पनण्वय में आिका समथ्वन 
पकया था, और उस समय आिको कैसा महसूस हुआ था? अब उन चुनौपतयों के बारे में सोचें, 
जजनका पनण्वय लेते समय आिने सामना पकया और आिने कैसा महसूस पकया?

 o पनमनशलखखत िर पवचार करें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए:ं
॰ आिने ्या पनण्वय शलया? और यह आिके शलए ्यों महतविूण्व है?
॰ ्या आिको पकसी चुनौती का सामना करना िड़ा? दूसरों का सहयोग न ममलने के ्या 

कारण थे? आिने उन चुनौपतयों/बाधाओं को कैसे दूर पकया?
॰ पकसने आिका समथ्वन पकया और ्यों?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट
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सेशन के शलए सुझाव –

 o प्ोजे्ट की योजना बनाने िर एक सेशन आयोजजत करें और प्ोजे्ट के प्मुख पहससों को समझाए।ं 
व्यक्तगत उिाहरण का प्योग करें, जैसे उच्च शशक्ा या तकनीकी प्शशक्ण िाने की योजना बनाना।

 o प्ोजे्ट की पडजाइन के प्मुख पहससे

1. निष् ्वा मयुद्वा

 o आि अिनी प्ोजे्ट के साथ पकस पवषय/मुदे् िर काम करना चाहते हैं?

 o लड़पकयों के शलए यह एक महतविूण्व पवषय/मुद्ा ्यों है?

 o इस मुदे् िर काम करने से लड़पकयों के जीवन िर ्या प्भाव िड़ेगा?

2. प्हल/गनतनिसध्वां
 o इस मुदे् को संबोमधत करने/ इस िर काम करने में कौन सी गपतपवमधयाँ आिकी सहायता करेंगी?
 o गपतपवमधयाँ पनमन प्कार की हो सकती हैं:[ इस गाइड का भाग 2 िेखें]। इसे गल्व लीडस्व को 

समझाए।ं
 o आि इन गपतपवमधयों को कैसे व्यवकस्त करेंगे? और इसके शलए ्या-्या तैयारी, पवमधयों, 

सामपग्यों और समथ्वन/सहयोग की आव्यकता है?
 o अिनी गपतपवमधयों को करते समय आिको पकन चुनौपतयों का सामना करना िड़ सकता है और 

उनहें दूर करने के शलए कौन से समाधान तैयार पकए जा सकते हैं?

3. िम् - टाइम लाइन का ्या अथ्व है? आि हर एक गपतपवमध कब करने वाले हैं?

4. बजट- आिकी गपतपवमधयों के संचालन के शलए आव्यक बजट पकतना है?

5. िीख्नवा, न्नगरवा्नी और मूर्वांक्न (M&E) - गपतपवमधयों का संचालन कैसे हुआ यह जानने के 
शलए, इससे ्या सबक सीखे गए हैं, और वांशछत िररवत्वन लाने में गपतपवमधयाँ पकतनी प्भावी रहीं?

 o समजझए पक बजट ्या है और इसे बनाना ्यों आव्यक है। समझाने के शलए उनके जीवन से 
कुछ उिाहरणों का उियोग करें।

 o बजट बनाने के शलए उनहें कैलकुलेटर या फोन िें।
 o अब, चचा्व को सुपवधाजनक बनाने के शलए प्ोजे्ट की योजना बनाने के टूल (प्ोजे्ट पलाहनिंग 

टूल) का उियोग करें और उस प्मुख मुदे् की िहचान करें जजस िर वे काम करना चाहती हैं।

उदे्श्/अपेशक्त पररणवाम

 o प्पतभागी प्ोजे्ट की योजना बनाने का कौशल 
सीखते हैं

 o वे बजट के बारे में सीखते हैं, और उसकी योजना कैसे 
बनाई जाती हैं 

इिमें ््वा ्वाममल ्होगवा

 o प्ोजे्ट की योजना बनाने के प्मुख पहससे

 o बजट ्या होता है?

िे््न और टूल/िंिवाध्न िवामग्ी के सलए ियुझवाि

गल्य िे््न 10: प्ोजे्ट के 
निकवाि की मूलभूत बवातें

 o िस चरणों वाला सामुिामयक प्ोजे्ट कैसे शुरू करें (अंग्ेज़ी) https://www.youtube.com/
watch?v=n8b2A7ThU4Y

िीनड्ो
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नीचे दिए गए प्श्न िर पवचार करें और अिनी नोटबुक में शलखें/शचत् बनाए।ं

 o आिके घरों या समुिायों में रूिये िैसे के बारे में (धन संबंधी) पनण्वय कौन लेता है? ऐसा 
्यों है?

आतमसचिंत्न के सलए अिवाइ्नमेंट

्नोट्ि

्नोट्ि
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टवाइम लवाइ्न और अिसध: मवा्ह 5, एक ददििी् 
कवा््य्वालवा

िम्: 6-8 घंटे की कवा््य्वालवा

इिे आगे कैिे ले जवा्ें

चरण 1: सेशन की शुरुआत में गल्व लीडस्व का िररचय करें। प्शशक्ण के उदे््यों को समझाए।ं और उनहें 
पिछले सेशन - प्ोजे्ट पवकास की मूलभूत बातें, का सारांश िें।

चरण 2: मेंटस्व से अनुरोध करें पक, वे अिनी संस्ा की लड़पकयों का एक समूह बनाए ंऔर उनहें तीन प्मुख 
मुद्ों की िहचान करने को कहें जो उनहें लगता है पक, लड़पकयों और अनय हाशशए के समूहों/ व्यक्तयों के 
शलए सबसे महतविूण्व हैं। सभी संस्ाओं की गल्व लीडस्व को अिनी पवचारों को प्सतुत करने का समय  िें। 
[लेट गरस्व लीड िाठ्यक्रम, गपतपवमध 8.1- मुदे् का आंकलन: प्ॉबलम ट्रछी, िेज 153-155 को िेखें]

चरण 3: लड़पकयों के जीवन से जुड़े पकसी प्ासंपगक पवषय को चुनने के शलए गल्व लीडस्व और मेंटस्व के 
साथ बातचीत करें।

चरण 4: ्योहकिं एक्शन प्ोजे्ट के काया्वनवयन की अवमध छह महीने की है इसशलए, गल्व लीडस्व को उनके 
द्ारा चुने गए मुद्ों से जुड़े तीन या उससे काम प्ोजे्ट गपतपवमधयों/िहलों की योजना बनाने की सलाह 
िछी जाती है। इस माग्विरशिंका के भाग २ के चरण 4 को िेखें और गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट को बनाए ंऔर 
उनका काया्वनवयन करें।
 
चरण 5: प्ोजे्ट की योजना बनाने िर एक सेशन आयोजजत करें। हर एक संस्ा के मेंटर और लड़पकयां 
अिनी संस्ा का एक समूह बनाए,ं और अिने प्ोजे्ट की योजना बनाए।ं हर संस्ा के समूह की गल्व 
लीडस्व को उनके प्ोजे्ट के शलए गपतपवमध योजना, उसकी पनगरानी और मूरयांकन योजना, बजट और 
टाइम लाइन तैयार करने के शलए कहें। 

चरण 6: इसमें मेंटस्व लड़पकयों का सहयोग और माग्विश्वन करेंगे तापक लीडस्व की प्ोजे्ट योजनाए ँ
पवशशष्ट, मािने योगय, प्ापत करने योगय, यथाथ्ववािछी और मूत्व (समाट्व) हों। 

चरण 7: योजना के आधार िर गल्व लीडस्व से टूल 6 - पलाहनिंग और बजट शीट - बेसलाइन भरने को कहें, 
जो इस भाग में दिया गया है।

चरण 8: इसे एक अतयमधक संवाि वाला/पवचारों के आिान-प्िान वाला सेशन बनाए,ं जजसमें आिस में 
ज़यािा से ज़यािा चचा्व और संवाि हो। प्पतभापगयों के उतसाह को बनाए रखने के शलए गपतपवमधयों के बीच 
में, एनजा्वईज़र और गीतों का उियोग करें।

वािस जाकर संस्ा के मेंटस्व, गल्व लीडस्व द्ारा अिनी प्ोजे्ट की योजना और बजट को अंपतम रूि 
िेने के शलए उनके साथ एक सेशन आयोजजत करें, जजसमें गल्व लीडस्व ममलकर अिने प्ोजे्ट पलान को 

फाइनल करेंगी।

मेंटि्य और गल्य लीडि्य के सलए अिवाइ्नमेंट:

्नेतृति, प्ोजे्ट एिं बजट की ्ोज्नवा 
पर िं्यु्त कवा््य्वालवा 

उदे्श्:

 o गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट के शलए एक पवषय/मुदे् की 
िहचान करना

 o गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट  को पवकशसत करना

 o प्ोजे्ट काया्वनवयन के शलए प्ोजे्ट की िहल/
गपतपवमधयाँ, बजट और टाइम लाइन तैयार करने और 
योजना बनाने के बारे में उनहें प्शशभक्त करना।

व्िस्वाए:ं

 o सभी समूहों के शलए समान रूि से सुपवधाजनक समय 
और स्ान तय करें

 o सुपनभचित करें पक उस स्ान में गपतपवमधयों के शलए 
िया्वपत जगह है

 o सेशन शुरू करने से िहले, सुपनभचित करें पक सभी 
आव्यक सटेशनरी, टूल और सामग्ी उिलधि हैं

 o िररवहन, भोजन, िानी, गपतपवमधयों की पलाहनिंग, 
सवच्ता और प्साधन के शलए मेंटस्व और आयोजकों 
को जजममेिाररयां सौंिें

कवा््य्वालवा की ्ोज्नवा:
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गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट  के मवाध्म िे 
्नेतृति कर्नवा

यह सीखने की प्पक्रया में ‘खुि कर के सीखने’ का एक महतविूण्व चरण है, जहाँ लड़पकयां एक्शन प्ोजे्ट 
के माधयम से अिनी नेतृतव क्मता का अभयास और प्िश्वन करती हैं। गल्व लीडर और मेंटर अिने प्ोजे्ट 
को लागू करने के शलए समुिाय में ममलकर काम करते हैं। इस िौरान गल्व लीडर अिने समूह में प्ोजे्ट की 
िहलों को लागू करने के शलए एक योजना पवकशसत करने, उसके िूण्व होने के बाि की समीक्ा करने, और 
अगले चरण के शलए योजना बनाने के शलए काम करेंगी।

उदे्श्:

 o नेतृतव, पनगरानी और मूरयांकन िर प्शशक्ण के िौरान लड़पकयों द्ारा चयपनत पवषय िर प्ोजे्ट को 
पक्रयाननवत करना।

 o प्ोजे्ट िहल के माधयम से समुिाय के साथ जुड़ना ।

टवाइम लवाइ्न: िांचवे से िसवां महीना (छह महीने)

इिे कैिे आगे ले जवा्ें?

चरण 1: लड़पकयां अिनी प्ोजे्ट की उन िहलों को लागू करेंगी जजनकी योजना उनहोंने बनाई है।

चरण 2: मेंटस्व सभी गल्व लीडर के साथ माशसक बैठकें  आयोजजत और संचाशलत करें, उनहें उनकी एक्शन प्ोजे्ट की 
योजना की प्पतयां प्िान करें, और प्ोजे्ट िहलों को पक्रयाननवत करने में मिि करें।

चरण 3: मेंटस्व पनमनशलखखत में गल्व लीडस्व का माग्विश्वन और समथ्वन करेंगे:

 o योजना और प्ोजे्ट की िहलों की तैयारी में

 o जज़ममेिाररयों को बांटना, उिाहरण के शलए, पवषय के बारे में जानकारी इकट्ा करना, मुखय संिेश पवकशसत 
करना, इवेंट की पलाहनिंग, सहमपत प्ापत करना, खाने-िीने का इंतज़ाम, बजट को संभालना आदि।  

 o समुिाय की अनय लड़पकयों और युवाओं को साथ्वक रूि से कैसे जोड़ा जाए, इस िर चचा्व करवाने में 

 o समुिाय की अनय लड़पकयों और युवाओं की पवशेष जरूरतों को धयान में रखना, जैसे पवकलांग लड़पकयों की 
आयोजन तक िहुँच को सुलभ बनाने में  

 o प्ोजे्ट के अंतग्वत इवेंट आयोजजत करने के शलए

 o प्ोजे्ट की िहल के शलये आव्यक जगह के इसतेमाल के शलए उियु्त अमधकाररयों से अनुमपत प्ापत करना 

 o मुदे्, उदे््यों और िररणामों (गुणातमक और मात्ातमक िोनों) के बारे में सोचने के शलए लड़पकयों के साथ चचा्व 
का नेतृतव करे

चरण 4: मेंटस्व पनमनशलखखत सुपनभचित करें:

 o सुपनभचित करें पक प्ोजे्ट की हर एक िहल लड़पकयों द्ारा चुने गए मुदे् के बारे में है, और उसमे समुिाय के 
सिसयों के साथ बातचीत करने और उनसे जुड़ने के शलए िया्वपत साधन हैं।

चरण 5: हर एक गपतपवमध के बाि, मेंटर प्ोजे्ट की िहल के मूरयांकन के फॉमवेट का उियोग करके प्ोजे्ट िहलों 
की समीक्ा को आसान बनाने के शलए लड़पकयों के साथ बैठें गे।

चरण 6: गल्व लीडस्व को पवचार करने के शलए माग्विश्वन िें पक, उनहोंने ्या सीखा है और वे आगे ्या अलग तरीके से 
करेंगे, साथ ही समुिाय में इस जुड़ाव को जारी रखने के शलए पवचार-पवमश्व करें।

चरण 7: मेंटस्व सोशल मीपडया टूरस का उियोग करके आयोजन को लोकपप्य बनाएगंे और उसका िसतावेजीकरण 
करेंगे। वे अिनी संस्ाओं की संचार/सोशल मीपडया टछीमों से सहायता प्ापत कर सकते हैं।

मेंटि्य और गल्य लीडि्य की मवासिक मीटटिंग

मेंटर और गल्य लीडि्य की मवासिक चेक-इ्न और ्ोज्नवा मीटटिंग – मेंटस्व को सभी गल्व लीडर के साथ माशसक 
मीटटिंग और योजना मीटटिंग का आयोजन करना चापहए। िीयर लीडस्व को इन बैठकों को चलाने में मेंटर की मिि करनी 
चापहए। यह जगह लड़पकयों को पनयममत िरामश्व के रूि में सहायता प्ापत करने में मिि कर सकता है। एक साथ, वे 
अिनी प्ोजे्ट की गपतपवमधयों को लागू करने की योजना बनाती हैं। मेंटस्व की भूममका यहां प्पक्रया को आसान बनाने 
की है जहां गल्व लीडर पनण्वय लेने की जज़ममेिारी लें। यह मीटटिंग संस्ागत सतर की है।

उदे्श्:

 o लड़पकयों की प्ोजे्ट की योजना बनाना और तैयारी करना 
 o संभापवत चुनौपतयों िर पवचार करने के शलए और सामूपहक रूि से समाधान खोजना
 o लड़पकयों से पनयममत रूि से संिक्व  में रहना 
 o चचा्व करने समसयाओं के समाधान खोजना जजनका काया्वनवयन के िौरान सामना करना िड़ा हो   
 o एक दूसरे से बात करने, अनुभव साझा करने, और भलाई (वेल-बीइंग) के शलए ममल-जुल कर काम करना  

टवाइम लवाइ्न और अिसध: माशसक, िांचवे महीने और िसवे महीने के बीच, 1-2 घंटे

मीटटिंग िेटटिंग: आमने-सामने या वचु्वअल मीटटिंग (जहाँ गल्व लीडर के शलए ऑनलाइन ममलने में आसानी है)

प्नतभवानग्ों और ि्हजकर्वा्य: गल्व लीडस्व , मेंटस्व और िीयर लीडस्व 

तै्वारी:

 o पकसी संस्ा की सभी गल्व लीडस्व को मीटटिंग की तारीख और समय िर सहमत होना चापहए
 o उनहें ऐसी जगह ममलने िर भी सहमत होना चापहए जो सभी गल्व लीडस्व के शलए सुलभ हो
 o मेंटस्व को हर एक मीटटिंग से िहले एक सवयं की िेखभाल और भलाई (वेल-बीइंग) की गपतपवमध का समय 

पनधा्वररत करना चापहए। [गपतपवमध िेखें - 39, 40, 41, 43, 44, 47, 49, िृष् 80 से 95, Creative Assets 
and Program Content Guide To Build Social and Em.pdf]  

 o यदि गल्व लीडस्व ने एक गपतपवमध िूरी कर ली है, तो मेंटर को गपतपवमध मूरयांकन प्पक्रया का उियोग करवाना 
चापहए - लड़पकयों और द्ारा तैयार पकया गया पलाहनिंग और बजट शीट टूल 7 – प्ोजे्ट गपतपवमध आंकलन 
फॉम्व।
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िैकलरपक: गल्य लीडि्य की मवासिक ्ोज्नवा मीटटिंग 
[संस्ाओं को गल्व लीडस्व को हर महीने ममलने के शलए प्ोतसापहत करना चापहए]

्ोज्नवा के सलए मवासिक मीटटिंग- जहां सभी गल्व लीडर प्ोजे्ट की गपतपवमधयों की योजना बनाने और तैयारी 
करने के शलए एक साथ आती हैं। पनयममत रूि से ममलने से समूह के पनमा्वण में योगिान ममलता है; गल्व लीडर 
काम का भार संभाल सकती हैं और यह तय कर सकती हैं पक वे कैसी योजना बनाना चाहती हैं, जजममेिाररयों को 
कैसे बांटना चाहती हैं, आदि। यह मीटटिंग संस्ाओं के सतर िर होगी। 

उदे्श्:

 o लड़पकयों की प्ोजे्ट  की योजना बनाना और तैयारी करना 

 o संभापवत चुनौपतयों िर पवचार करने के शलए और सामूपहक रूि से समाधान खोजना

 o लड़पकयां से पनयममत रूि से संिक्व  में रहना 

 o एक दूसरे से बात करने, अनुभव साझा करने के शलए, और भलाई (वेल-बीइंग) के शलए ममल-जुल कर 
काम करना

टवाइम लवाइ्न और अिसध: माशसक, िांचवे महीने और िसवे महीने के बीच, 1-2 घंटे

मीटटिंग िेटटिंग: आमने-सामने या वचु्वअल मीटटिंग (जहाँ गल्व लीडर के शलए ऑनलाइन ममलने में आसानी है)

प्नतभवागी: गल्व लीडर (पबना मेंटर के)

तै्वारी:

 o पकसी संस्ा की सभी गल्व लीडस्व को मीटटिंग की तारीख और समय िर सहमत होना चापहए

 o उनहें मीटटिंग के एक स्ान िर भी सहमत होना चापहए जो सभी गल्व लीडस्व के शलए सुलभ हो
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गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट - 
कवा्वा्यनि््न 

चौथा चरण - महीना 5-10

टूल 7: प्ोजे्ट के मूरयांकन का फॉम्व

क्मतवा निकवाि और प्श्क्ण

तीसरा चरण - महीना 2-4

टूल 2: सामाजजक नक्शा/सोशल ररसोस्व मैहििंग 
(बेसलाइन) – मूरयांकन के शलए वैककरिक टूल

टूल 3: लक्य पनधा्वरण (गोल सेटटिंग) टूल

टूल 4: गल्व-िाथ टूल

टूल 5: सामाजजक नेटवक्व  मैहििंग 

टूल 6: पलाहनिंग और बजट शीट – बेसलाइन

कवा््यक्रम की तै्वारी और 
्युरुआत

िहला और दूसरा चरण - महीना 1

टूल 1: सव-मूरयांकन 

टूल - बेसलाइन

िमीक्वा, िीख्नवा और िवाझवा कर्नवा 
(ररव्यु, लर्निंग, एिं ्े्ररिंग) – 

िमेक्न

िांचवा चरण - महीना 11-12

टूल 2: सामाजजक नक्शा/सोशल ररसोस्व 

मैहििंग (एडं लाइन) – मूरयांकन के शलए 

वैककरिक टूल

टूल 8: गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट के शलए 
मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 1: सव-मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 9: बिलाव के िल

टूल 10: केस सटोरी पवश्ेषण

टूल 11: लाइफ लाइन 

टूल 12: फोटो-वॉयस टूल – वैककरिक

ज्वा्न न्नमवा्यण (्नॉलेज 
नबस्ल्डिंग) टूल

लर्निंग और मूर्वांक्न 
टूल

         नक्ोरर्ों के सलए टूरि 

टेबल 5: लड़नक्ों के िीख्ने के िफ़र की मैपपिंग
माग्विरशिंका का यह भाग लड़पकयों के नेतृतव और कौशल पवकास की यात्ाओं की मैहििंग करने के शलए टूल और 
पनिवेश प्िान करता है। सभी फॉम्व इस गाइड के सेक्शन 5 में, ‘काया्वनवयन में आसानी के शलए’, अंतग्वत दिए गए हैं।  

्हमवारे अ्नयुभि में! 

यह टूल समुिाय के बारे में अिने ज्ञान बढ़ाने के शलए 
है जो एक लरनिंग और मूरयांकन टूल की तरह भी एक 
कारगर टूल होगा। इसशलए इसका इसतेमाल मूरयांकन 

के शलए भी पकया जा सकता है।  

हम

ार ेअनुभि में
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नििरण

यह टूल वाचा ट्रसट की तुपषता मुखजमी द्ारा बनाया गया है और एम्ावर द्ारा संशोमधत पकया गया है। “सेरफ 
को समझना-टूल” में ओिन-एडेंड और ्लोज-एडेंड िोनों तरह के प्श्न शाममल हैं। यह लड़पकयों में आतम-
सममान, आतम-प्भावकाररता, सवयं की अवधारणा और नेतृतव कौशल के सतर में बिलाव को मािता है। यह 

लड़पकयों के सुरक्ा और गपतशीलता के अमधकारों की रक्ा करने की उनकी क्मता को भी मािता है।

टूल 1 – सि- मूर्वांक्न 
टूल बेिलवाइ्न                        
िीख्ने (लर्निंग) और मूर्वांक्न के सलए टूल

1. हर एक प्पतभागी को यह फॉम्व भरना होगा। 

नोट: एक मेंटर या अनय सटाफ सिसय को उनकी सहायता करनी चापहए जजनहें बेसलाइन फॉम्व को िूरा 
करने में िढ़ने और शलखने में कदठनाई होती है।

2. हर एक फॉम्व में छह प्श्न हैं।

3. हर एक प्श्न को बेसलाइन और एडंलाइन िर भरा जाना चापहए। प्श्न 6 में िो भाग हैं- एक बेसलाइन िर 
भरा जाना है और दूसरा एडंलाइन िर भरा जाना है।

1. फॉमस्व को पवतररत करने के बाि, प्पतभापगयों को सभी प्श्न समझाए।ं

2. उनहें इस फॉम्व को भरने के शलए कहें। उनहें याि दिलाए ंपक फॉमस्व में उनके नाम, संस्ा, तारीख और उम्र 
को शलखने की आव्यकता है।

3. उनहें बताए ंपक बेसलाइन और एडंलाइन में कौन से भाग भरने हैं।

4. लड़पकयों के बेसलाइन सेक्शन भरने के बाि उनसे सभी फॉम्व एकत् करें और काया्वनवयन चरण के अंत में 
उनहें यही फ़ॉम्व िेना सुपनभचित करें तापक वे एडंलाइन वाले भाग को उसी फ़ॉम्व में भर सकें ।।

5. यदि वे सहज हैं, तो वे अिनी प्पतपक्रयाए ँशलख या शचपत्त कर सकते हैं या साझा करने के शलए वीपडयो 
बना सकते हैं।

इि कवा उप्ोग कैिे 

ि्हजकतवा्य के सलए न्नददे्:

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

मेंटस्व इस टूल को लड़पकयों द्ारा करवाएंगे।  

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् िीमवा: 
बेसलाइन: िहला महीना, आमुखीकरण काय्वशाला

एंडलाइन: गयारहवा महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: इस प्पक्रया का उदे््य लड़पकयों की बेसलाइन और एंड लाइन की 
प्पतपक्रयाओं की तुलना करके उनकी आतम-जागरूकता (सेरफ-अवैयनवेस) और 

नेतृतव कौशल में बिलाव को मािना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
सव-मूरयांकन फॉम्व की प्पतयां, और िेन।
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1. मयुझे खयु्ी ्है नक मैं ऐिवा कर िकती हं...

2. मयुझे अप्ने आप में ्े गयुण पिंद ्हैं...

3. जब मैं नकिी िमू्ह को िंबोसधत करती हं, तो मैं अ्नयुभि करती हं ्वा म्हिूि करती हं...

4. जब मेरी जजिंदगी िे जयुड़वा कोई फैिलवा ्होतवा ्है तो मैं

 o मेरे माता-पिता को फैसला लेने िेती हँ 
 o आतमपवश्वास महसूस नहीं करती 
 o फैसला होने के बाि जान िाती हँ 
 o चुि रहती हँ ्योंपक मुझसे िूछा नहीं जाता है 
 o मेरी सोच बताती हँ 
 o मेरे माता-पिता से बहस करती हँ ्योंपक वे मेरी बात नहीं सुनते
 o मुझे जो मेरे शलए सही लगता है उसे समझाने की कोशशश करती हँ 
 o उन लोगों से सहायता मांगती हँ जजनकी बात मेरे माता-पिता सुनते हैं
 o कोई अनय ____________________ (कृिया शलखें)

5.जब मैं अप्ने िमयुदवा् में नकिी नक्ोरी को प्तवानड़त ्होते हुए देखती हं, तो िबिे ज्वादवा 
िंभवाि्नवा ्है नक:

 o मै कुछ भी न करँू 
 o मैं कुछ करना चाहती हं लेपकन नहीं जानती पक मैं ्या कर सकती हं
 o उन लोगों से सहायता मांगूंगी, जजनहें मैं जानती हं (मेरा नेटवक्व ) और उन लोगों से जो मिि कर 

सकते हैं 
 o लरनिंग कमयुपनटछी समूह के साथ चचा्व कर के इस मुदे् को हल करने के शलए उशचत रणनीपतयों को 

ढँूढने के प्यास करंूगी 
 o इस मुदे् को हल करने के शलए अिने मेंटस्व के साथ चचा्व कर उशचत रणनीपतयों का उियोग करंूगी 
 o कोई अनय ___________ (आि ्या करेंगी, शलखें)

्हम प्श्नों िे ््वा िीख िकते ्हैं:

बेसलाइन: लड़पकयों को इस बारे में सोचने और शलखने/शचत् बनाने के शलए कहें पक उनहें ्या 
लगता है पक वे ्या कर सकती हैं। उनहें उनकी क्मताओं िर पवचार करने के शलए प्ेररत करें।

एडंलाइन: लड़पकयों से इस बारे में सोचने और शलखने/शचत् बनाने के शलए कहें पक वे ्या 
सोचती हैं पक अब वे ्या कर सकती हैं

बेसलाइन और एडंलाइन िर प्पतभागी द्ारा प्िान की गई प्पतपक्रयाओं की तुलना करके, यह 
प्श्न मािता है:

ए) आतम प्भावकाररता

बी) जेंडर भूममकाओं और सशक्तकरण के सतर में बिलाव

बेसलाइन: लड़पकयों को इस बारे में सोचने और शलखने/शचत् बनाने के शलए कहें पक उनहें ्या 
लगता है पक वे ्या कर सकती हैं। उनहें अिने गुणों िर पवचार करने के शलए प्ेररत करें।

एडंलाइन: लड़पकयों से कहें पक वे अभी अिने बारे में जो िसंि करती हैं, उसके बारे में शलखें। 
उनसे उनके द्ारा हाशसल पकए गए पकसी भी नए कौशल के बारे में िूछें।

बेसलाइन और एडंलाइन िर लड़पकयों द्ारा दिए गए उर्रों की तुलना करके, यह प्श्न मािता है:

ए) आतम सममान

बी) लड़पकयों की भूममका में बिलाव - मपहलाओं के शलए उशचत समझे जाने वाले िारम्ररक 
भूममकाओं से अमधक सश्त भूममकाओं में 

बेसलाइन: लड़पकयों से उन कस्पतयों िर पवचार करने के शलए कहें, जजनमें उनके जीवन को 
प्भापवत करने वाले पनण्वय शलये जाते हैं, और उन कस्पतयों में वे ्या करती हैं।

एडंलाइन: लड़पकयों से उन कस्पतयों िर पवचार करने के शलए कहें, जजनमें उनके जीवन के 
बारे में पनण्वय शलये जाते है और वे उन कस्पतयों में ्या करती हैं। ्या उनके पनण्वय की 
प्पक्रया में भाग लेने के तरीके में कोई बिलाव आया है या नहीं। ्या कोई अंतर आया है, यह 
समझने के शलए उनसे प्श्न िूछें?

बेसलाइन और एडंलाइन िर प्पतभापगयों द्ारा दटक की गई प्पतपक्रयाओं की तुलना करके, 
यह प्श्न उनके इस नेतृतव कौशल को मािता है - पनण्वय लेने की क्मता 

बेसलाइन: लड़पकयों से उन पवकरिों के बगल में कस्त बॉ्स को दटक करने के शलए कहें, 
जजनहें वे अिने समुिाय में पकसी पकशोरी को प्तापड़त होते हुए िेखने के समय चुनते हैं।

एडंलाइन: लड़पकयों को, अिने समुिाय में पकसी पकशोरी को प्तापड़त होते हुए िेखने के 
समय, ्या करेंगी। इससे यह िेखा जायेगा की बेसलाइन में उनके द्ारा चुने जाने वाले 
पवकरिों में ्या बिला है।

यह प्श्न बेसलाइन और एडंलाइन िर दटक पकए गए जवाबों की तुलना करके प्पतभापगयों की 
लड़पकयों की सुरक्ा और गपतशीलता के अमधकारों की रक्ा करने की क्मता का आंकलन 
करता है।

बेसलाइन: लड़पकयों से यह सोचने के शलए कहें पक वे साव्वजपनक रूि से बोलते समय कैसा 
महसूस करती हैं या उनहें पकन समसयाओं का सामना करना िड़ता है।

एडंलाइन: लड़पकयों से इस बात िर पवचार करने के शलए कहें पक वे अब कैसा महसूस करती 
हैं, या साव्वजपनक रूि से बोलते समय उनहें पकन कदठनाइयों का सामना करना िड़ता है। 
िूछताछ करें पक ्या उनकी कदठनाइयों में कोई बिलाव हुआ है (कम/बढ़छी हुई)।

बेसलाइन और एडंलाइन िर प्पतभापगयों द्ारा प्िान की गई प्पतपक्रयाओं की तुलना करके, 
यह प्श्न इस आव्यक नेतृतव कौशल को मािता है - पकसी समूह के सामने या साव्वजपनक 
रूि से बोलना। मूरयांकन के शलए पवषयगत ग्ेहडिंग या गुणातमक ग्ेहडिंग (थीमेदटक ग्ेहडिंग) 
का उियोग करके प्पतपक्रयाओं का पवश्ेषण पकया जा सकता है, जो संलगनक संखया 5.1 
और 5.2 में िछी गई हैं।
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6. प्ोजे्ट की ्ोज्नवा और कवा्वा्यनि््न कवा कौ्ल

कौशल को 1-5 के िैमाने िर रैंक करें [1 = सबसे कम, 5 = उच्चतम] जो काय्वक्रम का पहससा बनने 
के बाि हाशसल/सुधार पकये गए हैं

7. कैिे मवापें
 o रूपब्क (मानिंडों की पग्ड) का उियोग करके सवालों के जवाबों का पवश्ेषण पकया जा सकता 

है।
 o प्श्न 1-3 में आतम-सममान, आतम-प्भावकाररता और नेतृतव कौशल में बिलाव का पवश्ेषण 

करने के शलए पवषयगत पवश्ेषण माग्विरशिंका िेखें (संलगनक संखया 5.2 िेखें) 
 o प्श्न 4 और 5 के उर्र के शलए थीमेदटक ग्ेहडिंग गाइड (गुणातमक ग्ेहडिंग माग्विरशिंका) िेखें। 

(संलगनक 5.2 िेखें)
 o बेसलाइन और एडंलाइन के सकोर में प्पतपक्रयाओं की तुलना करके प्ोजे्ट योजना और 

काया्वनवयन कौशल (प्श्न 6) का पवश्ेषण पकया जा सकता है।
 o पनषकषषों को ‘बार चाट्व’ द्ारा दिखाया जा सकता है।

यह प्श्न लड़पकयों द्ारा बेसलाइन और एडंलाइन िर दिए गए उर्रों की तुलना करके यह 
पनधा्वररत करता है:

ए) नेतृतव कौशल
बी) प्ोजे्ट योजना और काया्वनवयन कौशल

बेिलवाइ्न एडं लवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. प्ोजे्ट की योजना बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. बजट बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. उस िर एक प्सतुपत बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. प्ोजे्ट िहलों के प्भाव का आंकलन

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. एक टछीम के रूि में काम करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. बिलाव लाने के शलए नए पवचारों के बारे में सोचना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. िुशलस, िंचायत   प्मुख और अनय सरकारी अमधकारी जैसे पहतधारकों से बात 
करना 

24

24 िंचायत - भारत में स्ानीय शासन पनकाय

पप्िंट कर्ेन के सलए फॉम्य को भवाग 5 ि ेडवाउ्नलोड नक्वा जवा 
िकतवा ्ैह, उप-भवाग ‘कवा्वा्यनि््न में आिवा्नी के सलए’।
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टूल 2 – िवामवाजजक िंिवाध्न 
(ररिोि्य मैपपिंग) टूल                
ज्वा्न न्नमवा्यण और मूर्वांक्न टूल

1. इस गपतपवमध में पकशोररयां भाग लेंगी।

2. वे उनके समुिाय का एक नक्शा बनाएगंी, जो सामाजजक संसाधनों, साव्वजपनक स्ानों और उन संसाधनों 
तक िहुँचने की उनकी क्मता को दिखाएगा।

बेिलवाइ्न

3. उनहें पनमनशलखखत िर प्काश डालना चापहए:

 o अिने समुिाय का एक नक्शा बनाए ंजो सामाजजक संसाधनों और साव्वजपनक स्ानों को दिखाता हो

 o उन जगहों को शचखनहत करें जहां आि असुरभक्त महसूस करती हैं और बताए ँपक ऐसा ्यों है 

 o आि ऐसा दिन के पकस समय या पकस मौसम में असुरभक्त महसूस करती हैं 

 o आि अकेले बाहर जाती हैं या कोई आिके साथ जाता है?

 o उन जगहों को शचमनित करें, जहां जाने में आि सुरभक्त और खुश महसूस करती हैं।

 o उन स्ानों को शचखनहत करें, जहाँ आिकी िहुँच नहीं है/आिको जाने की अनुमपत नहीं है, और वहां जाने 
की आिको सवतंत्ता होनी चापहए।

 o उन स्ानों/क्ेत्ों को शचखनहत करें, जजनमें बिलाव की आव्यकता है, तापक लड़पकयों की पवभभन्न 
आव्यकताओं के अनुसार उनहें सुलभ बनाया जा सके, उिाहरण के शलए, पवकलांग लड़पकयां, हाशशये 
के जापत और वग्व से आने  वाली लड़पकयां, जो सकूल से बाहर हैं, आदि।

 o उन पहतधारकों/लोगों को शचमनित करें जजनसे आि जानकारी और सेवाए ंप्ापत करने के शलए संिक्व  कर 
सकते हैं, जैसे, शशक्क, िुशलस, सवास्य काय्वकता्व, पवधायक, या िंचायत नेता, आदि।

 o उन क्ेत्ों/स्ानों को शचखनहत करें जहाँ आिको सुधार का अवसर दिखाई िेता है (जैसे, उन सेवाओं/
सुपवधाओं तक लड़पकयों की िहुँच जो उनके शलए ज़रूर हैं)

एडं लवाइ्न

4. पनमनशलखखत हबिंदु लड़पकयों को बिलावों का आंकलन करने में मिि कर सकते हैं:

 o संसाधनों/स्ानों के बारे में ज्ञान में बिलाव –

 o लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम में शाममल होने के बाि से आि पकन संसाधनों या स्ानों से िररशचत 
हुए हैं?

 o पवभभन्न समुिायों, जापतयों, वगषों, वैवापहक कस्पत वाली लड़पकयों के शलए आि अिने समुिाय के 
स्ानों और सेवाओं में ्या सुधार िेखते हैं?

[उिाहरण के शलए - रोशनी, शौचालय, िानी के नल, सकूलों में शौचालय, िूजा स्ल, सकूलों 
में मुफत सैपनटरी नैिपकन की सुपवधा, पकशोरों के अनुकूल सवास्य/पवर्ीय/सामाजजक सेवाए,ं 
पकशोररयों के शलए खेल के मैिान, और अनय हाशशए के समुिायों के लोगों और लड़पकयों के शलए 
छात्वृभर्, आदि]

5. िहुंच और गपतशीलता में बिलाव –

 o आि कहाँ/कौन सी जगहों िर जाने में अब सुरभक्त या आरामिायक महसूस करने लगे हैं?

 o वे कौन से नए स्ान हैं, जहाँ अब आिने जाना शुरू पकया है?

 o आि कहाँ जाने में सहज महसूस करते हैं, और आि वहाँ कैसे िहुँचते हैं, उिाहरण के शलए, पकस समय, 
अकेले या पकसी के साथ, आदि

6. वे लोग जजनके िास वे जा सकती हैं या उनसे संिक्व  कर सकती हैं -

 o वे कौन लोग/पहतधारक हैं जजनसे आि जानकारी या सेवाए ंप्ापत करने के शलए संिक्व  कर सकती हैं?

इिकवा उप्ोग कैिे 

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

मेंटर/सहजकता्व लड़पकयों के साथ इस टूल का संचालन करेंगे।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम्-िीमवा: 
बेसलाइन – दूसरा महीना, गल्व सेशन 3 के पहससे के रूि में 

एंडलाइन - गयारहवा महीना समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: इसका उदे््य गल्व लेड कामों में भाग लेने से िहले और बाि में 
प्पतभापगयों द्ारा अिने समुिाय में िेखे जाने वाले बिलावों को दृमष्टगत रूि से 

शचपत्त कर समझ बनाना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
चाट्व  िेिर, माक्व र और िेन, रंगीन िोसट-इट्स, और एंडलाइन के शलए लड़पकयों के 

सामाजजक संसाधन की मैहििंग के बेसलाइन के फोटो/हप्िंटआउट (4-5 प्पतयां)

्हमवारे अ्नयुभि में! 

यह एक नॉलेज पबल्डिंग टूल है जजसे मूरयांकन के शलए 
भी इसतेमाल पकया जा सकता है। 

हम

ार ेअनुभि में
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1. उनहें इस गपतपवमध के बारे में बताए।ं जो उनके शलए प्ासंपगक है (या होना चापहए) उसमे उनहें शाममल 
करें, और लड़पकयों को दिखाए ंपक इन संसाधनों तक कैसे िहुंचे।

[यदि आव्यक हो तो सामाजजक संसाधनों को शाममल करने के शलए कुछ संकेत िें, उिाहरण के शलए, 
शशक्ा, सवास्य सेवाए,ं रोजगार, सकूल, खेल के मैिान, अस्पताल, काय्वस्ल/काया्वलय, िानी के नल, 
शौचालय,बाजार, बस सटैंड, मूवी हॉल, िुसतकालय, सड़कें /गशलयां, दुकानें, आदि]

2. उनहें सामुिामयक मैि बनाने के शलए बड़ा चाट्व िेिर या चार कागज जोड़ के िें, साथ में नसटकर, िोसट-
इट, रंगीन माक्व र और िेन भी िें।

3. उनहें स्ानों या चीजों को िशा्वने के शलए शबिों और प्तीकों का उियोग करने के शलए कहें, जैसे पक 
िुसतकालय, सकूल आदि दिखाने के शलए प्तीक के रूि में पकताबें।

4. इस अभयास को करने के शलए उनहें िया्वपत समय िें; जरिबाज़ी न करें।

5. जब वे नक्शा बना रहे हों, उनकी बातचीत सुनें और अिने नोट्स बनाए।ं बीच में बोलने से बचें, उनहें 
अिनी गपतपवमध करने िें।

6.  बेिलवाइ्न: बेसलाइन के िौरान बनाए गए मैपस को सहेज कर रखना चापहए (एक फोटो या चाट्व के 
रूि में) और जब वे एडंलाइन के िौरान इन मैपस को िोबारा बनाते हैं तो उनहें वे दिए जाने चापहए।

7.  एडंलवाइ्न: अिने मैि के िूरा होने के बाि, उनहें सामाजजक संसाधन के मैि और सिनों के समुिाय 
समुिाय के मैि की एक तसवीर िछी जानी चापहए, जजसे उनहोंने बेसलाइन (प्शशक्ण सेशन) के िौरान 
बनाया था।

8. उनसे बेसलाइन और एडंलाइन के िौरान बनाए गए नक्शों की तुलना करने और उनके द्ारा िेखे गए 
अंतरों िर चचा्व करने को कहें। उनसे उन बिलावों िर पवचार करने के शलए कहें जो वे िेख िा रहे हैं। उनहें 
यह पवचार करने को कहें पक ये बिलाव महतविूण्व ्यों हैं। और उन बिलावों को लाने में वे (व्यक्तगत 
रूि से या सामूपहक रूि से) ्या भूममका पनभाते हैं?

9. चाट्व की स्पष्ट फ़ोटो लें तापक उनहें संभाल कर रखा और साझा पकया जा सके।

10. इन नक्शों को समुिाय के सामने िेश करें और महतविूण्व सामुिामयक संसाधनों और स्ानों की लड़पकयों 
के शलए अनुकूलता के बारे में चचा्व को प्ोतसापहत करें, ऐसे संसाधन और स्ान जो कम उियोग पकए 
जाते हैं और लड़पकयों के काम नहीं आते।

ि्हजकतवा्य के सलए न्नददे्:

इिे कैिे मवापें:

1. मेंटस्व को लड़पकयों की प्सतुपतयों और पवचार-पवमश्व का एक िसतावेज बनाना चापहए ।
2. लड़पकयों द्ारा सामाजजक मैि का पवश्ेषण करने के बाि, मेंटस्व को नीचे िछी गई टेबल को िूरा करना 

चापहए, जजसे समेपकत कर ररिोट्व में बिलने के शलए लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक संस्ा को भेजा 
जाएगा। (इस ररकॉरडिंग शीट को हप्िंट करने के शलए भाग 5 के उि-भाग ‘काया्वनवयन में आसानी के 
शलए’ िेखें)

3. मेंटस्व, लड़पकयों द्ारा पवकशसत पकए गए सामाजजक नक़शे का उियोग करते हुए बेसलाइन और 
एडंलाइन िर इस टेबल को भरें

4.   उिरो्त टेबल से प्पतपक्रयाओं का पवश्ेषण करने के शलए पवषयगत ग्ेहडिंग गाइड (संलगनक संखया                                        
       5.2) का उियोग करें
5.    बिलाव का आंकलन करने के शलए बेसलाइन और एडंलाइन के पवश्ेषण की तुलना करें।

बार ग्ाफ़, शबि बािल (वड्व ्लाउड), उधिरण या कोई अनय पवमध जजसे आि सीखों को प्सतुत करने 
के शलए उियोग करना चाहते हैं, जैसे तरीकों के ममश्ण का उियोग करके िेखे गए बिलाव को प्सतुत 
करें।

स्वा्न/िंिवाध्न/िेिवाएं पहुंच और गनत्ीलतवा िवामवाजजक पूंजी / न्हतधवारक

1. वे कौन से संसाधन/जगहे 
और सेवाए ंहैं जो लड़पकयों 

को िता हैं?
________________________
________________________
________________________
________________________
________________________
________________________

___________________

2. अिने समुिाय में वंशचत 
लड़पकयों और मपहलाओं के 

शलए वे संसाधनों और सेवाओं 
में ्या सुधार िेखते हैं?(इसे 

केवल एडंलाइन िर भरें)
________________________
________________________
________________________
________________________
________________________
________________________

1. उनके समुिाय में 
ऐसी कौन सी जगह है 
जहां लड़पकयां जाने में 
आतमपवश्वास और खुशी 

महसूस करती हैं?
________________________

__________________
2. वह ्या है जजसने इन 

जगहों िर लड़पकयों के आने-
जाने को संभव बनाया ?

________________________
___________

3. कौन सी जगह लड़पकयों 
के शलए असुरभक्त हैं और 

्यों?
________________________

4. छात्ाओं ने उनके समुिाय 
के संसाधनों तक उनकी िहुंच 
में सुधार के शलए ्या सुझाव 

दिए ?
________________________
________________________

1. वे लोग/पहतधारक 
कौन हैं, जजनसे लड़पकयां  
जानकारी या सेवाए ंप्ापत 
करने के शलए संिक्व  कर 

सकती हैं?
_______________________
_______________________
_______________________
________________________
________________________
________________________
_______________________
_______________________
_______________________
________________________
________________________
________________________
________________________
_______________________
_______________________
________________________
________________________

ररकॉरडिंग ्ीट को भवाग 5 के उप-भवाग ‘कवा्वा्यनि््न में आिवा्नी के 
सलए’ िे पप्िंटआउट ले्ने के सलए डवाउ्नलोड नक्वा जवा िकतवा ्है।

6.
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टूल 3 – लक््-न्नधवा्यरण टूल 
– एक िप्ने को िच कर्नवा                                 
ज्वा्न न्नमवा्यण टूल एक लक्य के बारे में सोचें: कोई ऐसा लक्य जजसे आिने अिने भपवषय में िाने का सिना िेखा है।

 o यह पकसी भी प्कार का लक्य और आिके जीवन के पकसी भी िहलू से हो सकता है: कलातमक, 
दृमष्टकोण संबंधी, शशक्ा से समबंमधत, आनंि के शलए, सामाजजक, शारीररक, कैररयर या िररवार 
संबंधी, और/या पवर्ीय।

 o यह एक अरिकाशलक या िछीघ्वकाशलक लक्य हो सकता है।

 

लक्य शलखें: लक्य बहुत सटछीक हो।

 

 

लक्य की तारीख पनधा्वररत करें: आि इस लक्य को कब िूरा करना चाहते हैं?

 

 

कदठनाइयाँ और बाधाए:ँ आिको अिने लक्यों को प्ापत करने से ्या रोक सकता है?

1. _________________________________________________________________

2. _________________________________________________________________

3. _________________________________________________________________

 

समाधान: आि इन कदठनाइयों को दूर करने के शलए ्या कर सकते हैं?

1. _________________________________________________________________

2. _________________________________________________________________

3. _________________________________________________________________

 

 

अगले किम: अिने लक्य को प्ापत करने के शलए आिको पकन किमों को उठाने की आव्यकता है? आि 
पकससे संिक्व  करेंगे, और आिको कौन सी अनय जानकारी की आव्यकता है? हर एक के शलए पवशशष्ट 
तारीखें पनधा्वररत करें।

1. _________________________________________________________________

2. _________________________________________________________________

3. _________________________________________________________________

4. _________________________________________________________________

5. _________________________________________________________________

लक्् न्नधवा्यरण अभ्वाि

लक्् 

एक अरिकालीन लक्य वह है जो आि पनकट भपवषय में िाना चाहते हैं। पनकट भपवषय का मतलब आज, इस 
हफते, इस महीने या इस साल कुछ भी हो सकता है। एक अरिकालीन लक्य वह है जजसे आि जरि िूरा करना 

चाहते हैं।

एक िछीघ्वकाशलक लक्य को प्ापत करने में लंबा समय लगता है। यह कुछ ऐसा है जो आि आगे जा कर भपवषय 
में करना चाहते हैं। िछीघ्वकाशलक लक्यों के शलए समय और योजना की आव्यकता होती है। ये कोई ऐसी चीज़ 
नहीं हैं जो आि इस सपताह या इस वष्व भी कर सकते हैं। िछीघ्वकाशलक लक्यों को प्ापत करने में आमतौर िर 

बारह महीने या उससे अमधक समय लगता है।

लक्य पनधा्वरण का महतव
लक्य पनधा्वरण (लघु और िछीघ्वकाशलक लक्य): 

 o ये हमारे व्यक्तगत पवकास का एक प्मुख पहससा है।
 o हमें फोकस और प्ेरणा प्िान करता हैं।
 o हमें बताता है पक ्या हम वासतव में सफल हो रहे हैं।
 o हमें अिनी ताकत और कमजोररयों को िहचानने में मिि करता है।
 o  लक्य पनधा्वररत करना और प्ापत करना हमें सवाममतव और गव्व की भावना िेता है।
 o लक्य पनधा्वररत करने की आिकी क्मता, भपवषय के शलए योजना बनाने की आिकी क्मता से 

जुड़ी हुई है।
 
लक्य-पनधा्वरण के चरण
1. लक्य पनधा्वररत करें।
2. लक्य िाने की तारीख पनधा्वररत करें।
3. इस बारे में सोचें पक वे कौन सी चीजें हैं जो आिको अिना लक्य हाशसल करने से रोक सकती हैं।
4. संभापवत समसयाओं को दूर करने के शलए समाधान सोचें।
5. उन संसाधनों, लोगों और जगहों सपहत, जजनके िास आि मिि या अमधक जानकारी के शलए 

जाने वाले हैं, अिने लक्य के िास िहुंचने के शलए उठाए जाने वाले अगले किमों को शलखें।
  

िछीघ्वकाशलक लक्य पनधा्वररत करने के शलए अपतरर्त तरक़ीबें
 o अंपतम चरण से शुरू कर के िीछे की तरफ बढ़ते हुआ योजना बनायें। इस बारे में सोचें पक आि 

अंत में ्या हाशसल करना चाहते हैं, पफर उस किम तक की योजना बनाए ंजो आि अभी इस 
समय कर सकते हैं।

 o अब से 10 साल बाि आि जीवन में कहां िहुंचना चाहते हैं, इसकी एक तसवीर बनाए।ं
 o इस बारे में सोचें पक, आिको अिने िछीघ्वकाशलक लक्य तक िहुंचने के शलए 5 साल, 1 साल और 

6 महीने में ्या करने की जरूरत है।
 o अिने लक्यों को प्ापत करने के शलए आिको हर महीने ्या करना है, यह शलखें।
 o हर एक (माशसक/मील का ित्थर) लक्य िूरा होने के बाि, अिने िछीघ्वकाशलक लक्य की समीक्ा 

करें और आव्यक बिलाव करें।
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टूल 4 - द गल्य-पवार                                
ज्वा्न न्नमवा्यण टूल    

नििरण 

एम्ावर और पवश्व के िांच क्ेत्ों में हमारी साथी संस्ाओं ने पवभभन्न उदे््यों के शलए गल्व-िाथ टूल बनाया है। 
गल्व-िाथ का लक्य उन बाधाओं की िहचान करना है, जो लड़पकयों को काय्वक्रमों में िूरी तरह से भाग लेने से 
रोकती हैं, और पफर समसया-समाधान करना है, जजससे इन बाधाओं को हटाया या कम पकया जा सकता है।

गल्व-िाथ ्या है?   
गल्व िाथ टूल का लक्य उन बाधाओं की िहचान करना है, जो लड़पकयों को काय्वक्रमों में िूरी तरह से 
भाग लेने से रोकती हैं और पफर समाधान पनकालना है जजससे इन बाधाओं को दूर पकया जा सकता है 
(हटाया या कम पकया जा सकता है)। गल्व िाथ चार अलग-अलग जगहों को दिखाता है, जहां लड़पकयों 
को काय्वक्रमों में िूरी तरह से शाममल होने में बाधाओं का सामना करना िड़ सकता है।

उ्नके अप्ने म्न में: आतम-संिेह, भय, या धारणाए ँजो उनहें भाग लेने से रोक सकती हैं। उनके मन में 
वे कौनसी आवाजें/पवचार हैं जो उनहें रोक सकती हैं?

उ्नके घर में: भाग लेने के शलए उनहें पकसकी सहमपत की आव्यकता है? उनके ऊिर कौन सी 
जजममेिाररयां या काम हैं, जो उनहें करना है, जजससे वे भाग ले िायें? ्या उनके माता-पिता, भाइयों या 
िररवार के अनय सिसयों को शाममल होने की ज़रूरत है, तापक वह िहली बार उिकस्त हो सकें  और 
बाि में आना जारी रखे?

उ्नके िमयुदवा् में: वह काय्वक्रम स्ल िर कैसे िहुँचती है? वह अिने रासते में पकससे ममल सकती है/
पकसका सामना कर सकती हैं (्या वे सुरभक्त हैं)? उनके समुिाय के सिसय उनकी भागीिारी िर ्या 
प्पतपक्रया िे सकते हैं (कौन पवरोध कर सकता है, कौन उसका समथ्वन कर सकता है)?

कवा््यक्रम में: कौन सा समय और स्ान उनहें भाग लेने में सक्म बनाता है? ् या वहां उनका सवागत होता 
है? ्या िाठ्यक्रम उनहें धयान में रखकर बनाया गया है? ्या वह समय और प्यास का पनवेश करके 
कुछ मूरयवान िा रही हैं? ्या प्शशक्क और काय्वकता्व समावेशी और सहायक हैं?

* कवा््यक्रम के बवाद: मूरयांकन के शलए वैककरिक, िाँचवाँ स्ान: उनहोंने जो कुछ भी सीखा है, उसका 
अमधकतम लाभ उठाने के शलए काय्वक्रम छोड़ने के बाि उनहें पकस सहायता की आव्यकता है? 
उिाहरण के शलए, संिक्व  में रहना, प्गपत की मोपनटररिंग करने और जरूरत िड़ने िर सहयोग करने की 
रणनीपतयों के बारे में सोचा जा सकता है।

््ह टूल ्नए कवा््यक्रम के सलए कैिे उप्ोगी ्होगवा?

1. यह काय्वक्रम की शुरुआत से लड़पकयों की भागीिारी सुपनभचित करेगा।
2. प्ासंपगक काय्वक्रम रणनीपतयों को पडजाइन करने में संस्ाओं की सहायता करने के शलए 

यह टूल उन चुनौपतयों और मुद्ों की िहचान करने में मिि करेगा, जो लड़पकयां अिने 
समुिायों में अनुभव करती हैं।

3. यह टूल इस धारणा को दूर करने में पक, “लड़पकयां भाग नहीं लेती हैं, ्योंपक उनकी 
रुशच नहीं है”, और उनकी भागीिारी बढ़ाने में सहायता करेगा।

इि टूल कवा उप्ोग कैिे करें?

इस टूल का उियोग करने के पवभभन्न तरीके हैं। सामानय तरीका है:
1. इस िसतावेज़ में दिए गए शचत्ों का उियोग करें या गल्व-िाथ की मैहििंग की अपतरर्त प्पतयां हप्िंट 

करें, (चार स्ानों में से हर एक के शलए - उसके दिमाग में, उसके घर में, समुिाय में, काय्वक्रम 
में) - और उनहें एक िछीवार िर शचिका िें, हर एक मैि के चारों ओर जगह छोड़ िें।

2. नसटकी नोट्स या कागज के टुकड़ों का उियोग करते हुए, आिके समुिाय या काय्वक्रम की लड़पकयों 
को चार स्ानों में से हर एक में जजन बाधाओं का सामना करना िड़ता है, या जजनका सामना करना 
िड़ सकता है, उनहें िहचानें और शलखें।

3. चार स्ानों में से हर एक में सबसे अमधक िबाव वाले मुद्ों का व्यावहाररक समाधान पनधा्वररत 
करें। ये ऐसी चीजें हो सकती हैं जजनहें आिके काय्वक्रम ने आज़माया है, और इनमें सुधार पकया 
जा सकता है या इनहें अमधक बार पकया जा सकता है। गल्व-िाथ में भाग लेने के िौरान, अिनाने 
लायक नए तरीके सामने आ सकते हैं।

1. गपतपवमध में भाग लेने के शलए लड़पकयों की सहमपत प्ापत करें।
2. आि इस टूल का उियोग ऑनलाइन या ऑफलाइन िोनों कस्पत में कर सकते हैं। हालाँपक, िोनों 

कस्पतयों के शलए अलग-अलग तैयारी की आव्यकता होगी।
3. प्पतभापगयों को गपतपवमध और उसके लक्यों के बारे में बताएं और उनहें सूशचत करें पक वे अिने 

समुिायों में बाधाओं की िहचान करेंगे।
4. उनहें पिछली लक्य-पनधा्वरण गपतपवमध की याि दिलाएं; इससे प्पतभापगयों को उनके लक्य(यों) 

के बारे में सोचने में मिि ममलेगी।

कैिे?

Duration 
3 – 4 hours

इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 
मेंटर/ सहजकता्व प्पतभापगयों (लड़पकयों और युवाओं) के साथ इस टूल का 

संचालन करेंगे।

25

 25 https://empowerweb.org/assets/uploads/tools-resources/422/the_girl_path_2019_english.pdf
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बाधाओं/मुद्ों/चुनौपतयों और समाधानों का संिभ्व लें और नीचे िछी गई टेबल भरें:

प्ाथममकता की गपतपवमध :

1. लड़पकयों द्ारा साझा की गई समसयाओं और समाधानों की िूरी सूची प्िरशिंत करें।

2. उनसे अनुरोध करें पक वे चार क्ेत्ों में से हर एक में तीन से िांच सबसे महतविूण्व मुद्ों/चुनौपतयों को 
प्ाथममकता िें, जजन िर ततकाल धयान िेने की आव्यकता है।

3. आि लड़पकयों को उनके सबसे महतविूण्व तीन से िांच मुद्ों/बाधाओं को शचमनित करने के शलए रंगीन 
डॉट्स या िेन िे सकते हैं।

Duration 
3 – 4 hours

िम्:   
1. 1 घंटा - बाधाओं/चुनौपतयों िर चचा्व के शलए
2. 1 घंटा - समाधान िर चचा्व के शलए
3. 45 ममनट - प्ाथममकताओं िर चचा्व के शलए

1. गल्व-िाथ टूल (www.empowerweb.org  से  डाउनलोड पकया जा सकता है) में दिए गए शचत्ों का प्योग 
करें, चार स्ानों में से हर एक के शलए – उनके मन में, उनके घर में, समुिाय में, काय्वक्रम में - और हर एक 
मैि के चारों ओर जगह छोड़ते हुए उनहें एक िछीवार िर शचिका िें। आि इन शचत्ों को चार चाट्व िेिर िर भी 
शचिका सकते हैं।

2. एक-एक करके उनके साथ हर एक शचत् के िास जाए ँऔर उनसे चचा्व करने और िछीवार या चाट्व िेिर िर 
शलखने/शचत् बनाने के शलए कहें। यदि वे शलखने में सहज नहीं हैं, तो पकसी मेंटर या िीयर मेंटर को उनकी 
सहायता करनी चापहए।

3. इसे हर शचत् के शलए िोहराए ंऔर चचा्व और शलखने के शलए िया्वपत समय िें।

4. चचा्व में भाग लेने के शलए सभी प्पतभापगयों को प्ोतसापहत करें।

5. बाधाओं/मुद्ों या चुनौपतयों की िहचान करने के बाि, उनसे चार स्ानों में से हर एक के शलए समाधान के 
शलए सुझाव लें:

 o आिके अनुसार पकशोररयों/युवाओं के शलए काय्वक्रम को ्या समाधान लागू करना चापहए?

 o इन चुनौपतयों का समाधान करने के शलए संस्ा को पकन लोगों/पहतधारकों के साथ काम करना चापहए?

6. जब प्पतभागी बाधाओं और संभापवत समाधानों के बारे में बता रहे हों तो मेंटर/सहजकता्व को धयान िें।

7. गपतपवमध के बाि, मेंटर को नीचे िछी गई ररकॉरडिंग शीट को भरे। इस टेबल को भरने के शलए चाट्व िेिर और 
मेंटर के नोट्स को भी िेखें:

ि्हजकतवा्य के सल्े:

टूल 4 – गल्य-पवार
ररकॉरडिंग ्ीट

जग्हें बवाधवाएं/चयु्नौनत्वां

उ्नके म्न में 

उ्नके घर में

उ्नके िमयुदवा् में

कवा््यक्रम में

िमवाधवा्न

प्पतभापगयों की संखया: ________________________________________________________________

प्पतभापगयों की उम्र:     ________________________________________________________________  

गांव/क्ेत्:                  _________________________________________________________________

संस्ा:                      _________________________________________________________________
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टूल 5 - िवामवाजजक ्नेटिक्य  मैपपिंग                            
ज्वा्न न्नमवा्यण टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर  द्ारा पवकशसत पकया गया है। सामाजजक नेटवक्व  मैहििंग, समुिाय में उन प्मुख व्यक्तयों की 
िहचान करने के शलए एक टूल है, जजन िर एक प्पतभागी भरोसा करते हैं और जजनसे सहयोग प्ापत कर सकते 

हैं। यह उन लोगों की िहचान करने में भी मिि करता है, जो उनकी नेतृतव यात्ा में के शलए बाधाए ँिैिा कर 
सकते हैं। यह गपतपवमध लड़पकयों के सामाजजक नेटवक्व  के बारे में गहरी समझ बनाती है।

1. सहजकता्व हर एक प्पतभागी को यह शलखने के शलए कहें पक, वे पकसके करीब महसूस करते हैं, वे पकस िर 
भरोसा/ पवश्वास करते हैं, जो उनकी सबसे अमधक मिि करते हैं।

2. सोशल नेटवक्व  मैहििंग के शचत् वाली शीट बाँटें ।
3. प्पतभापगयों को कें रि में एक आकृपत बनाने के शलए कहें जो उनका खुि का प्पतपनमधतव करती है, और आगे 

के वृर्ों में, उनहें उन लोगों के नाम (नाम यदि वे चाहते हैं और सहज महसूस करते हैं) शलखने के शलए कहें, 
जजनसे वे सोचते हैं पक वे करीब महसूस करते हैं, या जजन िर वे भरोसा करते हैं, पयार करते हैं, और जजनके 
िास वे मिि के शलए जाते हैं।

4. प्पतभागी इन व्यक्तयों को सबसे महतविूण्व से कम महतविूण्व के िैमाने िर रैंक करेंगे, जैसे-जैसे वे कें रि से 
दूर जायेंगे वो व्यक्त की उनसे दूर को दिखायेगा।

5. उनहें अिनी शीट िेखने और इस िर पवचार करने के शलए कहें:
 o आि अिने सामाजजक नेटवक्व  को िेखकर कैसा महसूस करते हैं?
 o उनहोंने कुछ लोगों को अिने करीब ्यों रखा है?
 o कुछ लोग दूर ्यों हैं?

1. शीट्स की प्पतयां बनाए।ं

2. गपतपवमध के बारे में लड़पकयों को सूशचत करें।

3. उनहें उनके नाम, उम्र, संस्ा और तारीख जैसी जानकारी के साथ चाट्व/शीट भरने का पनिवेश िें।

4. गपतपवमध के बाि, सभी शीट/चाट्व एकत् करें।

5. चाट्व की फोटो लें तापक उनहें सहेजना और पवतररत करना आसान हो। डाउनलोड करें और उनहें सुरभक्त 
और पनजी रखें।

इिकवा उप्ोग कैिे करें:

ि्हजकतवा्य के सल्े न्नददे्:

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

मेंटस्व इस टूल को लड़पकयों के साथ संचाशलत करेंगे ।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
गल्व सेशन 9 - सोशल नेटवक्व  और सिोट्व  शससटम को समझना, के िौरान।

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस गपतपवमध का उदे््य प्पतभापगयों के सामाजजक नेटवक्व  को समझना और उनके 

समथ्वन के साथ-साथ संभापवत बाधाओं का पवश्ेषण करना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
सामाजजक नेटवक्व  मैहििंग फॉम्व की प्पतयां, िेन, और अलग-अलग रंग के माक्व र।
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1. एकपत्त की गई सभी शीटों को गोिनीय और सुरभक्त रखें।

2. पडजजटल प्पतयां बनाते समय, उनहें अिने पडवाइस से हटाना सुपनभचित करें (यदि फ़ोटो लेने के शलए व्यक्तगत 
पडवाइस का उियोग कर रहे हैं) और उनहें एक सुरभक्त और गोिनीय फ़ो्डर में रखें।

3. यह जानने के शलए प्पतभापगयों के साथ बात करें पक ्या वे मेंटस्व के साथ कोई बात करना चाहते हैं। यह 
संभव है पक इस तरह के नेटवक्व  मैहििंग से उनहें कुछ अपप्य अनुभवों की याि आ जाय। ऐसे मामलों में, यह 
सुपनभचित करना चापहए पक उनके िास बात करने के शलए कोई हो।

सहजकता्व के शलए नोट:
1. यह टूल एक पकशोरी को यह सोचने में मिि करता है पक वह अिने और अिने एक्शन प्ोजे्ट के शलए अिने 

नेटवक्व  का उियोग कैसे कर सकती है।
2. यह मैहििंग एक प्पतभागी की सामाजजक िूंजी की करिना करने में सहायता करता है।
3. प्पतभागी अिनी प्ोजे्ट की गपतपवमधयों की योजना बनाने के शलए एक समूह के रूि में भी इस टूल का 

उियोग कर सकते हैं। यह समूह को उन गपतपवमधयों की िहचान करने में सहायता करेगा जो उनकी मिि 
कर सकते हैं, और गपतपवमधयों को िूरा करने के िौरान संभापवत बाधाओं/चुनौपतयों का िता लगा सकते हैं।

ियुरक्वा उपवा्:

पबलकुल नहीं

ि्ह्ोग प्वार

निश्वाि

पबलकुल नहीं

स
बस

े ज
या

िा

पबलकुल नहीं

सबसे जयािा

स
बस

े जयािा

सचत् 7:

नाम:                       _______________________________________________________________

आयु:                      _______________________________________________________________

िररवार के सिसय:      _______________________________________________________________       

संस्ा:                     _______________________________________________________________

गांव/शहर:               _______________________________________________________________ 
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टूल 6 - गल्य लेड एक्श्न 
प्ोजे्ट  के पलवाप्निंग और बजट 
्ीट - बेिलवाइ्न      
पलवाप्निंग और मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर  द्ारा पवकशसत पकया गया है। पलाहनिंग और बजट शीट में लड़पकयों और मेंटस्व के शलए 
गपतपवमध की योजना शलखने, टाइम लाइन बनाने, आयोजनों के शलए बजट बनाने और प्ोजे्ट लक्यों को 

पनधा्वररत करने के शलए पवभभन्न भाग शाममल हैं। यह लड़पकयों को अिने प्ोजे्ट का पलान बनाने में मिि करता 
है। यह फॉम्व गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट की मोपनटररिंग और मूरयांकन के शलए बेसलाइन के रूि में भी काम 
करता है। इसे संिािकीय टछीम और एलुमनाई गल्व लीडस्व के फीडबैक के आधार िर अिडेट पकया गया है।

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

मेंटस्व/सहजकता्व इस टूल को लड़पकयों के समूह के साथ संचाशलत करेंगे

Duration 
3 – 4 hours
न्नधवा्यररत टवाइम लवाइ्न: बेिलवाइ्न – 

चौथे से िांचवा महीना

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: इस अभयास का उदे््य प्पतभापगयों के शलए एक गपतपवमध योजना, 
बजट, टाइमलाइन, लक्य और उनकी प्ोजे्ट के शलए आउटिुट बनाकर प्ोजे्ट 

पलाहनिंग का अनुभव प्ापत करना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
िेन और फॉम्व की प्पतयां

1. एक संस्ा की लड़पकयां और मेंटस्व एक ग्ुि बनाएगंे।
2. हर एक समूह को एक फॉम्व दिया जाएगा।
3. इस फॉम्व के तीन पहससे हैं: एक बेसलाइन िर भरा जाना है, दूसरा हर एक काम को िूरा करने के 

बाि, और तीसरा एडंलाइन िर।

1. सुपनभचित करें पक हर एक संस्ा के मेंटर और लड़पकयां ममलकर काम करें।

2. उनहें उनके नाम, संस्ा, तारीख और उम्र के साथ फॉम्व भरने की याि दिलाए।ं

3. सभी भागों को भरने के बाि सभी फॉमस्व को एकत् करें और सुपनभचित करें उनहें उनके पलान और बजट 
की एक कॉिी िछी जाय, तापक वे इसे अिनाने  एक्शन प्ोजे्ट की पनगरानी के शलए उियोग कर सकें  और 
काया्वनवयन चरण के अंत में इसकी मिि ले सकें ।

इिकवा उप्ोग कैिे करें:

ि्हजकतवा्य के सल्े:

26

 26 गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट्स - अिने समुिायों में बिलाव को प्भापवत करने के शलए गल्व लीडस्व द्ारा इनकी संकरिना और 
नेतृतव पकया जाता है।
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सहजकता्व के शलए पनिवेश:

 o उनहें उन मुद्ों िर पवचार करने को कहें, जजनका वे अिने समुिाय में सामना करते हैं। उनहें इस 
प्ोजे्ट के माधयमों से अिने समुिायों में पकस प्कार के बिलाव लाने की उममीि है, इसके बारे 
में बताना है।

 o प्पतभापगयों को अिने प्ोजे्ट की योजना बनाने के शलए िया्वपत समय (60-90 ममनट) िें।

 o पलाहनिंग शीट िर हर एक हबिंदु को समझाए ंऔर उनहें पवचार करने और उसे पवसतृत करने के 
शलए कहें।

 o उनकी योजना पवकशसत करने में उनकी सहायता करें (आव्यकतानुसार)।

 o प्पतभापगयों से अनुरोध करें पक, छह महीने की काया्वनवयन अवमध को धयान में रखते हुए तीन 
या उससे कम प्ोजे्ट गपतपवमधयों की योजना बनाए।ं

 o यदि आव्यक हो, तो उनकी योजना को और पवसतार से शलखने के शलए अपतरर्त कागज 
उिलधि कराए।ं

रीम: आिके प्ोजे्ट की थीम/मुद्ा ्या है?

िमस्वा: आि अिने एक्शन प्ोजे्ट के माधयम से कौन से मुदे् या समसयाए ँहल करने की कोशशश 
कर रहे हैं? अिने समुिाय से प्ासंपगक डेटा/उिाहरणों का उियोग करके समसया को समझाए।ं

प्ोजे्ट की ्ोज्नवा ब्नवा्नवा

बेिलवाइ्न: प्ोजे्ट योजना, गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट की बेसलाइन के रूि में काम करेगी। लड़पकयों 
अनुरोध करें पक हर एक भाग िर चचा्व करें और उनहें भरें। उनहें इस प्पक्रया का महतव समझाए ंऔर 
रैशलयों, नु्कड़ नाटकों, सामुिामयक मैहििंग आदि जैसी गपतपवमधयों के उिाहरण िें। उनहें इस बात िर 
पवचार करने के शलए प्ेररत करें पक ये प्ोजे्ट गपतपवमधयाँ उन बिलावों से कैसे संबंमधत हैं जो वे अिने 
समुिायों में िेखना चाहती हैं।

आपकवा िवांसछत पररणवाम ्वा लक््: आि अिने समुिाय में ्या बिलाव िेखना चाहेंगी? लड़पकयों के 
अमधकारों और उनके जीवन में यह बिलाव ्यों महतविूण्व है?

प्ोजे्ट की ्ोज्नवा ब्नवा्नवा

1. भौगोसलक क्ेत्: आिका  प्ोजे्ट पकस क्ेत् में या पकन लोगों के साथ है ? (xx बसती, गांव, 
शहर, सोशल मीपडया नेटवक्व , सकूल, कॉलेज आदि)?

सफलता कैसी दिखती है? (बिलाव के प्मुख संकेतक):  आि कैसे जानेंगे पक आिके प्ोजे्ट के 
कारण बिलाव हो रहा है? अिने प्ोजे्ट के शलए प्मुख संकेतक बनाए ंजो बिलाव या सफलता को 
मािने में मिि करेंगे।
म्हतिपूण्य िंकेतक: 

_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

2. प्ोजे्ट की गनतनिसध्ों: आि पकन प्ोजे्ट गपतपवमधयों की योजना बना रहे हैं

सहजकता्व/मेंटर के शलए नोट:
 o छह महीने की काया्वनवयन अवमध को धयान में रखते हुए प्ोजे्ट गपतपवमधयों की योजना बनाए।ं
 o यदि िो से अमधक प्ोजे्ट गपतपवमधयाँ हैं, तो इसके शलए एक पवसतृत योजना बनाए ँ(तीसरी 

गपतपवमध के शलए िछी गई जगह वैककरिक है ) 
 o आव्यकतानुसार अपतरर्त फॉम्व  िें, और उनहें पलाहनिंग फॉम्व/शीट में शाममल करें।

गल्व लीडस्व के नाम:  ________________________________________________________________

मेंटर का नाम:         ________________________________________________________________

संस्ा:                   ________________________________________________________________

तारीख:                  ________________________________________________________________
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प्ोजे्ट गनतनिसध/्हसतक्ेप 1 - निसतृत 
्ोज्नवा

1. गपतपवमध  की योजना ्या है? प्मुख 
चरणों के बारे में बताएं।

2. आिको पकन चीजों को खरीिने/
भुगतान करने की आव्यकता होगी, 
उिाहरण के शलए, लड़पकयों के शलए 
प्शशक्ण, जगह का रेंट, सटेशनरी, 
संसाधन सामग्ी, आदि?

(बाि में बजट शीट में इसका अनुमान 
लगाया जाएगा)

3.प्मुख पनण्वयकता्व कौन हैं (माता-
पिता, शशक्क, सरकारी अमधकारी, 
िंचायत, सवास्य काय्वकता्व, िुशलस, 
गैर-लाभकारी संस्ा, आदि) जजनसे 
आिको लगता है पक आि संिक्व  कर 
सकते हैं?

4. इसमें ्या जोखखम या चुनौपतयां हो 
सकती हैं?

5. आि उनका समाधान कैसे करेंगे?

प्ोजे्ट गनतनिसध 2 - 
निसतृत ्ोज्नवा

प्ोजे्ट गनतनिसध 3 - 
निसतृत ्ोज्नवा (िैकलरपक)

बजट की आिश्कतवा
1. प्पतभापगयों को बजट फॉम्व समझाए ंऔर उनहें उस बजट सेशन की याि दिलाए ंजजससे वे िहले भाग में कर 

चुके हैं।
2. प्पतभापगयों को उनके द्ारा पनधा्वररत गपतपवमधयों के शलए बजट बनाने के शलए 45 से 60 ममनट का समय 

िें।
3. बजट टेम्लेट भरने से िहले, वे चचा्व करके एक कच्चा बजट बना सकते हैं।
4. योजना शीट िर हर एक हबिंदु के और पवसतार से समझाए ंऔर उनसे अनुरोध करें पक वे इस िर पवचार-

पवमश्व करें। बजट योजना पवकशसत करने में सहायता करें (आव्यकतानुसार)।

चूंपक प्पतभागी िहली बार बजट बना रहे हैं, इसशलए उनहें समझने और उस िर काम करने के शलए िया्वपत समय 
िें। उनहें बजट िूरा करने के शलए अपतरर्त समय की आव्यकता हो सकती है। काय्वशाला के िौरान, भारत 
में गल्व लीडस्व ने फॉमवेट की व्याखया की और बजट बनाने के तरीके िर अिने सुझाव दिए, और उनहोंने इसे एक 
सपताह के बाि अंपतम रूि दिया।

6. प्ोजे्ट गपतपवमध में आिकी 
पकतनी लागत आएगी? उन सभी 
चीजों के बारे में सोचें जजनहें आिको 
खरीिने या जजनके शलए भुगतान 
करने की आव्यकता होगी, और 
पफर हर एक गपतपवमध को उसकी 
लागत के साथ सूचीबधि करें।

उदवा्हरण: प्ोजे्ट गनतनिसध -1

1. गपतपवमध का नाम – सववेक्ण/ 
survey 

2. सववे  की 250 प्पतयां
= 2 x 250 
=500/-

3. 15 प्पतभापगयों के शलए िोिहर 
का भोजन

= 50 x 15

=750

4. 20 िेन =150/-

सववे के बारे में 20 िोसटर 
=1500/-

प्ोजे्ट गनतनिसध -1 प्ोजे्ट गनतनिसध – 2 प्ोजे्ट गनतनिसध - 3

27

27 प्ोजे्ट गपतपवमध/हसतक्ेि - बड़ी कार्ववाई िररयोजनाओं का एक पहससा हैं और िररयोजना के लक्य/उदे््य को प्ापत करने में 
मिि करते हैं। 143 144



मेंटि्य/ि्हजकतवा्य के सलए ्नोट:

मेंटस्व को हर एक प्ोजे्ट गपतपवमध के िूरा होने के बाि गल्व लीडस्व के साथ एक प्ोजे्ट गपतपवमध की समीक्ा 
मीटटिंग करवानी चापहए, यह पवचार-पवमश्व करने के शलए पक गपतवमध कैसी हुई, योजना िर पफर से पवचार करने 
और कोई आव्यक सुधार/बिलाव करने के शलए। अमधक जानकारी के शलए नीचे दिए गए प्ोजे्ट गपतपवमध 
मूरयांकन फॉमवेट की सहायता लें।

गल्व लीडस्व के हसताक्र:           ______________________________________________________________

मेंटस्व के हसताक्र:                   ______________________________________________________________ 

काय्वकारी पनिेशक के हसताक्र: ______________________________________________________________

तारीख:                                 ______________________________________________________________

7. हर एक गपतपवमध के शलए 
कुल लागत

500+750+150+1500

= 2900/-

कयु ल बजट रवाश् जजिकवा 
अ्नयुरोध नक्वा ग्वा

(हर एक गपतपवमध के शलए सभी 
लागतों को जोड़ें)

प्ोजे्ट गनतनिसध -1 प्ोजे्ट गनतनिसध  2 प्ोजे्ट गनतनिसध  3

गनतनिसध 1 = 2900/-

गनतनिसध 2= 5000/-

कयु ल =7900/-
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टूल 7 - प्ोजे्ट गनतनिसध 
मूर्वांक्न फॉमदेट                         
न्नगरवा्नी (मोन्नटररिंग) और मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर द्ारा पवकशसत पकया गया है। इस गपतपवमध मूरयांकन टूल में गल्व लीडस्व के शलए प्श्न शाममल 
हैं, जजनसे वो प्ोजे्ट की गपतपवमधयों की प्गपत िर पवचार और मूरयांकन कर सकते हैं। यह लड़पकयों को 

उनकी प्ोजे्ट को लागू करने के शलए एक प्ोजे्ट योजना िेता है। इसमें संिािकीय टछीम और एलुमनाई गल्व 
लीडस्व के सुझावों के आधार िर सुधार पकये गए हैं।

Duration 
3 – 4 hours

प्नतभवानग्ों और ि्हजकर्वा्य: 
इस टूल को मेंटस्व/सहजकता्व संचाशलत करेंगे, और गल्व लीडस्व द्ारा सामूपहक         

रूि से भरा जाएगा।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
िांचवे से िसवे महीने के बीच, हर एक प्ोजे्ट गपतपवमध/ के बाि

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस टूल का उदे््य प्ोजे्ट गपतपवमध के काया्वनवयन का मूरयांकन करना है,  

जजसमें इसकी उिलशधियां और चुनौपतयां शाममल हैं।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
िेन और फॉम्व की प्पतयां

1. एक संस्ा की गल्व लीडस्व और मेंटस्व का एक ग्ुि बनाए।ं
2. हर ग्ुि को एक फॉम्व िें।

1. हर एक प्ोजे्ट गपतपवमध को िूरा करने के बाि गल्व लीडस्व को इस फॉम्व का उियोग पवचार-पवमश्व के 
शलए करना चापहए।

2. मूरयांकन के शलए बेसलाइन (प्ोजे्ट पलाहनिंग और बजट शीट) की एक कॉिी िें।

3. हर एक प्श्न को समझाए,ं और मूरयांकन प्पक्रया को आसान बनाए.ं उनसे अनुरोध करें पक गल्व लीडर 
अिने प्ोजे्ट के काम का मूरयांकन करें।

4. इस मूरयांकन को एडंलाइन के िौरान िेखा जाना चापहए।

इि कवा उप्ोग कैिे करें:

मेंटर/ ि्हजकतवा्य के सलए न्नददे्:
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1. ्या आिने इस गपतपवमध के अिने सभी लक्य प्ापत कर शलए हैं? आिकी गपतपवमध की सबसे बड़ी 
उिलशधि ्या थी?
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

2. आिको अिना लक्य हाशसल करने में पकस से सहायता ममली?
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

3. आि पकसके िास गईं?
 o # पकशोररयों की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी 
 o # युवाओं की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी
 o # युवाओं की संखया जजन तक अप्तयक् रूि से िहुंच बनी
 o # समुिाय के सिसयों की संखया जजन तक िहुंच बनी 
 o कोई और____________

4. भाग लेने वाले लोगों (लड़पकयों, माता-पिता, पहतधारकों, उिकस्त लोगों) से कुछ उधिरण/कथन 
शाममल करें?
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

5. आिको पकन बाधाओं/चुनौपतयों का सामना करना िड़ा?
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

6. अगले गपतपवमध  के िौरान आि ्या अलग तरीके से करेंगे?
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

7. ्या आि अिनी बजट अिेक्ाओं िर खरे उतरे?    
 o हाँ
 o नहीं
 o कुछ हि तक

8.   ्या आिको बजट को संभालने में पकसी चुनौती का सामना करना िड़ा? अगर हां, तो वे चुनौपतयां 
्या थीं? 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

9. ्या आिने गपतपवमध की फ़ोटो खींची? यदि हां, तो कृिया गपतपवमध की कुछ फ़ोटो शाममल करें। या 
आि गपतपवमध के बारे में खुि को व्य्त करने के शलए (यदि आि चाहें) तो शचत् बना सकते हैं।

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

प्ोजे्ट गनतनिसध 2 – मूर्वांक्न (इिे ऊपर ददए प्श्नों कवा उप्ोग करके, प्ोजे्ट गनतनिसध 2 को 
पूरवा कर्ने के बवाद भरवा जवा्नवा चवान्हए।)

प्ोजे्ट गनतनिसध 1 प्ोजे्ट गनतनिसध 1
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टूल 8 – गल्य लेड एक्श्न 
प्ोजे्ट कवा मूर्वांक्न -   
एडं लवाइ्न                              
मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर द्ारा पवकशसत पकया गया है। गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट मूरयांकन टूल में गल्व लीडस्व के शलए 
पवचार-पवमश्व और प्भाव मूरयांकन के शलए प्श्न शाममल हैं। संिािकीय टछीम के सुझावों और एलुमनाई गल्व 

लीडस्व के फीडबैक  को िेखते हुए इसमें बिलाव पकये गये हैं।

Duration 
3 – 4 hours

प्नतभवानग्ों और ि्हजकर्वा्य: 
इस टूल को मेंटस्व/सहजकता्व द्ारा इसतेमाल में लाया जाएगा और गल्व लीडस्व           

द्ारा सामूपहक रूि से भरा जाएगा।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
एंड लाइन, गयारहवा से बारहवा महीना

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: इस टूल का उदे््य गल्व लीडस्व द्ारा तय पकये गए बिलावों का मूरयांकन 
करना है, उनके प्ोजे्ट में ्या सफल हुआ और ्या नहीं, उनकी महतविूण्व सीखें 

्या रहीं, आदि िर पवचार करना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
िेन और फॉम्व की प्पतयां

1. प्पतभापगयों को सभी प्श्न समझाए।ं

2. हर एक गपतपवमध के शलए बेसलाइन (प्ोजे्ट पलाहनिंग और बजट शीट) और प्ोजे्ट गपतपवमध मूरयांकन 
फॉमवेट की एक प्पत प्िान करें।

3. उनहें बेसलाइन योजना और प्ोजे्ट गपतपवमध मूरयांकन प्ारूिों को िेखने के साथ-साथ एडंलाइन प्श्नों 
िर पवचार करने को कहें। 

4. इस गपतपवमध  को िूरा करने के शलए उनहें 60-90 ममनट िें, और प्श्नों को समझाने और पवचार-पवमश्व 
प्पक्रया को आसान बनाने के शलए उिलधि रहें।

ि्हजकतवा्य के सलए ्नोट्ि:
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1. लक्् ्वा प्भवाि जजिे आप देख्नवा चवा्हते ्हैं: 
1.1. ्या आिने इस एक्शन प्ोजे्ट के शलए अिने सभी लक्यों को प्ापत पकया? आिने ्या हाशसल नहीं 
पकया?

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

1.2. आिके एक्शन प्ोजे्ट की सबसे बड़ी उिलशधि ्या थी?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

1.3. इस लक्य को हाशसल करने में पकस से मिि ममली?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

2. आपको नकि बवात ्ने चौंकवा्वा ? ््वा कयु छ ऐिवा हुआ जजिके बवारे में आप्ने प्हले िे अ्नयुमवा्न 
्न्हीं लगवा्वा रवा?
________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

3. बवाधवाए/ंचयु्नौनत्वां
3.1. आिको पकन बाधाओं/चुनौपतयों का सामना करना िड़ा?

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________

3.2. अगली बार आि अलग तरीके से ्या करेंगे?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

4.  प्मयुख न्नण्य्कतवा्य:
4.1. ्या आि प्मुख पनण्वयकता्वओं तक िहुंचने और वांशछत समथ्वन प्ापत करने में सफल रहे?

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

4.2. आि पकन पहतधारकों तक िहुंचे?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

4.3. आिको पकस तरह का समथ्वन ममला?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

4.4. आिको उनका समथ्वन िाने में कैसे मिि ममली? (उिाहरण के शलए, नेतृतव/बातचीत/नेटवरकिंग 
कौशल आदि की वजह से)

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

5. भौगोसलक क्ेत् और लोग जज्न तक पहुंच ब्नी: आप अप्ने प्ोजे्ट के मवाध्म िे नक्न तक 
पहुंच िके? (इि भवाग को भर्ने के सलए प्ोजे्ट गनतनिसध मूर्वांक्न फॉमि्य कवा उप्ोग करें)
5.1. क्ेत्/बसती/गाँव/शहर

5.2. लोग जजन तक आि अिने प्ोजे्ट के माधयम से िहुंचे
 o # पकशोररयों की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी
 o # युवाओं की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी
 o # युवाओं की संखया जजन तक अप्तयक् रूि से िहुंच बनी
 o # समुिाय के सिसयों की संखया जजन तक िहुंच बनी
 o कोई और____________

6. बदलवाि के प्मयुख िंकेतक: अप्नी प्ोजे्ट की िफलतवा न्नधवा्यररत कर्ने के सलए प्मयुख िंकेतकों 
कवा मूर्वांक्न करें?
म्हतिपूण्य िंकेतक: 

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

7. ््वा आप िभी गनतनिसध्ों के सलए अप्नी बजट अपेक्वाओं को पूरवा कर पवाए ्हैं?
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

   गल्य लीडि्य के ्हसतवाक्र:                                                                     तवारीख:

गल्व लीडस्व के नाम:  ___________________________________________________________________

मेंटर का नाम:         ____________________________________________________________________

संस्ा:                   ____________________________________________________________________

तारीख:                  ___________________________________________________________________
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टूल 9 - बदलवाि के पल        
लर्निंग और मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल सलिंडा हो्डन (कहानी कमयुपनकेशंस) द्ारा पवकशसत पकया गया था। मोमेंट ऑफ चेंज एक कथातमक 
टूल है जजसमें तीन प्श्न होते हैं जो एक पकशोरी से काय्वक्रम में शाममल होने से िहले और बाि में अिने जीवन 
का वण्वन करने के शलए कहते हैं। काय्वक्रम में भाग लेने के िररणामसवरूि हर एक लड़की अिने आि में िेखे 

गए बिलावों िर पवचार करती है।

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

मेंटर/सहजकता्व यह टूल लड़पकयों के साथ संचाशलत करेंगे।  

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
गयारहवा महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला के िौरान

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस गपतपवमध  का लक्य हर एक प्पतभागी में आये बिलाव का वण्वनातमक/

गुणातमक पववरण प्ापत करना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा:
 शलखने के शलए काड्व/िेिर, िेन, माक्व र

1. एक िछीवार िर तीन कॉलम में तीन प्श्न (नीचे) प्िरशिंत करें। या हर एक प्पतभागी को फॉमवेट की एक 
प्पत िें और उनहें व्यक्तगत रूि से इस िर पवचार करने और उसे भरने के शलए कहें।

2. लड़पकयों को गपतपवमध और प्श्नों के बारे में बताए।ं

3. शलखने के शलए काड्व/कागज प्िान करें, और लड़पकयों को तीनों प्श्नों िर पवचार करने और तीन 
अलग-अलग काड्व/कागजों िर अिनी प्पतपक्रया िज्व करने का पनिवेश िें।

4. उनके जवाबों को िछीवार िर लगे हर एक एक कॉलम के नीचे लगाने को कहें।

1. प्पतभापगयों को सभी प्श्नों के बारे में बताए ंऔर उनहें सोचने और अिने उर्र शलखने के शलए िया्वपत 
समय िें।

2. हर एक प्श्न के उर्र के शलए 10-15 ममनट का समय िें।

3. गपतपवमध के शलए 1-2 घंटे रखें।

4. िछीवार की एक स्पष्ट फोटो लें तापक आि प्पक्रया को िसतावेज और साझा कर सकें ।

इिे कैिे करें: 

ि्हजकतवा्य के सल्े न्नददे्:

अप्ने िनदभ्य में अप्नवाए!ं

आि इस टूल का उियोग गल्व लीडस्व से व्यक्तगत 
सतर िर  प्पतपक्रयाए ँशेयर करने और उनकी 

व्यक्तगत सीखने की प्पक्रया को समझने के शलए भी 
कर सकते हैं। 

अ
पने

 स
द्दभ्थ में अपनाएं 
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््ह कैिे मवापें: 

1. यह टूल प्पतभापगयों द्ारा महसूस पकए गए बिलावों का वण्वनातमक पववरण प्िान करता है।
2. उनकी प्पतपक्रयाओं का उियोग पवषयगत पवश्ेषण (थीमेदटक ग्ेहडिंग) के शलए पकया जा सकता है। 

प्पतभापगयों द्ारा अनुभव पकए गए बिलाव को समझने के शलए जो पवषय बार-बार आ रहे हैं, उनको 
िेखा जा सकता है।

3. पवषयगत पवश्ेषण के शलए माग्विरशिंका (थीमैदटक ग्ेहडिंग गाइड) का उियोग करके फीडबैक का 
पवश्ेषण करें - संलगनक संखया 5.2 जजसे भाग 5 के उि-भाग ‘काया्वनवयन में आसानी के शलए’, में 
िेखे। 

4. िररणामों को वड्व ्लाउड (शबि-बािल), गल्व लीडस्व द्ारा कही गई पवशेष बातों और थीमैदटक बबल 
का उियोग करके प्िरशिंत पकया जा सकता है। 

काय्वक्रम में शाममल होने से 
िहले आिका जीवन कैसा 

था?

काय्वक्रम में शाममल होने के 
बाि आि के जीवन में कैसे 

और पकस तरह से बिल गया 
है?

आिने अिने बारे में ्या नया 
जाना जो आि िहले नहीं 

जानती थीं?

आिने दूसरों से ्या सीखा?

आिने अिने समुिाय और 
समाज के बारे में ्या सीखा?

प्पतभागी को अिने काय्वक्रम 
में शाममल होने से िहले के 

जीवन िर पवचार करने के शलए 
कहें। पकशोरी को अिने, अिने 
समुिाय और दुपनया के बारे में 
अिनी भावनाओं िर पवचार 

करने के शलए समय िें।

प्पतभागी से उन बातों के बारे 
में पवसतार से बताने के शलए 

कहें जजनसे काय्वक्रम में शाममल 
होने के बाि से उसके जीवन में 
बिलाव आया है। उसे इस बात 
िर पवचार करने के शलए कहें 
पक उसने गपतपवमधयों में भाग 
लेकर अिने, अिने समुिाय 
और दुपनया के बारे में ्या 

पनषकष्व पनकाला।

प्पतभागी को शलखने के शलए 
प्ोतसापहत करें:

उसने अिने बारे में ्या खोजा 
जो वह िहले नहीं जानती थी?

उसने दूसरों से ्या सीखा?

उसने समुिाय और समाज के 
बारे में ्या सीखा?

मेरा जीवन कैसा था (िहले)? मेरा जीवन कैसा है (बाि में)?
मैंने अिने खुि के, अिने 

समुिाय और अिनी दुपनया के 
बारे में ्या सीखा?

टूल 10 - केि सटोरी निश्ेषण                         
लर्निंग और मूर्वांक्न टूल

यह गुणातमक टूल जेंडर मानिंडों, लड़पकयों द्ारा सामना पकए जाने वाले मुद्ों/चुनौपतयों की िहचान करने 
और उनके पनण्वय लेने के कौशल का आंकलन करने के शलए एक महतविूण्व पवश्ेषण प्पक्रया के माधयम से 

प्पतभापगयों का माग्विश्वन करता है।

Duration 
3 – 4 hours

इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 
मेंटस्व/सहजकता्व इस टूल को व्यक्तगत या सामूपहक सतर िर प्पतभापगयों के साथ 

संचाशलत करेंगे।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
गयारहवा महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस गपतपवमध  का उदे््य प्पतभापगयों में महतविूण्व सोच और पनण्वय लेने की क्मता 

का आंकलन करना है। यह उनहें पकसी कस्पत/कहानी का पवश्ेषण करने और 
पनण्वय लेने की क्मता प्िरशिंत करने का मौक़ा िेता है। यह प्पतभापगयों को उनके 
दृमष्टकोण, आलोचनातमक सोच और पनण्वय लेने की क्मता के बारे में बताता है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
केस सटडी/कहानी, चाट्व  िेिर और िेन/माक्व र की प्पतयां

नाम:                       _______________________________________________________________

आयु:                      _______________________________________________________________

िररवार के सिसय:      _______________________________________________________________       

संस्ा:                     _______________________________________________________________

गांव/शहर:               _______________________________________________________________ 
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उनहें प्श्नों को िढ़ने और उन िर चचा्व करने के शलए 45-60 ममनट िें। समूह गपतपवमध िर धयान िें।

हर एक समूह को अिनी चचा्व प्सतुत करने के शलए कहें। उनके चचा्व हबिंदुओं को नोट करें। रीना के 
शलए हर एक कस्पत और पनण्वयों/रणनीपतयों के शलए उनके चचा्व के हबिंदुओं को शलख कर रखें।

उनकी प्सतुपतयों को एकपत्त करें और नीचे िछी गई ररकॉरडिंग शीट को भरने के शलए उनहें संभाल कर 
रखें।

चाट्व की एक स्पष्ट फोटो लें, जजससे इसे रखना और साझा करना आसान हो।

इिे कैिे मवापें:

1. समूहों की प्सतुपतयों/ प्ेजेंटेशन के बाि, मेंटस्व को प्ेजेंटेशन चाट्व और प्ेजेंटेशन के िौरान शलए गए 
नोट्स का उियोग करके नीचे दिए गए टेबल को िूरा करें। पफर इस फॉमवेट  को एकपत्त करके लरनिंग 
कमयुपनटछी समनवयक संस्ा को ररिोरटिंग के शलए भेजा जा सकता है। (इस ररकॉरडिंग शीट को हप्िंट 
करने के शलए भाग 5 के उि-भाग ‘काया्वनवयन में आसानी के शलए’ िेखें।)

2. उनके फीडबैक/प्पतपक्रयाओं और पवश्ेषण को नीचे दिए गए पवषयों के तहत वगमीकृत करें।
3. दिए गए टेबल में प्पतपक्रयाओं (फीडबैक) का पवश्ेषण करने के शलए, पवषयगत पवश्ेषण गाइड का 

प्योग करें (संलगनक संखया 5.2 िेखें)।
4. बिलाव को प्सतुत करने के शलए पवभभन्न तरीकों का उियोग करें, जैसे वड्व ्लाउड, कथन (कोट), 

और पवषयगत (थीमैदटक) बबल।

1. प्पतभापगयों को छोटे समूहों (चार से िांच के समूह) में  बातें और हर एक समूह को केस सटडी की 
एक कॉिी िें।

2. उनसे अनुरोध करें पक वे कहानी को िढ़ें , हर एक पहससे के बाि दिए गए प्श्नों िर चचा्व करें, और 
अिनी प्पतपक्रयाओं और कारणों को नोट करें/शलखें।

3. नीचे उिाहरण के शलए एक कहानी िछी गई है। यह सुझाव दिया जाता है पक संस्ा या इसका उियोग 
करें, या अिने संिभ्व के आधार िर ऐसी कोई कहानी  पवकशसत करें।   

रीना 14 साल की हैं; वह दिरली में एक छोटछी बसती (समुिाय) में अिनी मां और नौ और अठारह साल 
के िो भाइयों के साथ रहती है। वह फुटबॉल और िढ़ाई िोनों को िसंि करती है। वह एक िकबलक सकूल 
में िढ़ती है, जहाँ लड़के और लड़पकयां िोनों िढ़ते हैं।  
उसकी िोसती लड़के और लड़पकयों िोनों से है। वे एक साथ खेलना, हंसना और िढ़ना िसंि करते हैं। वह 
अब बड़ी हो रही है, उसका शरीर बिल रहा है, और उसकी माहवारी शुरू हो रही है। वह अिने िररवार 
के सिसयों के व्यवहार में बिलाव िेखती है। उसकी माँ उसके बारे में सचिंपतत है, और उसे ठीक से किड़े 
िहनने की सलाह िेती है। वह उसे ऐसे किड़े िहनने को कहती है, जजससे उसका शरीर िूरी तरह से ढक 
जाए। उसके भाई उसे लड़कों से बात करने से मना करते हैं और शाम ढलने से िहले घर लौटने के शलए 
कहते हैं। वह िरेशान और दुखी है, और सोच रही है  पक उसके साथ ऐसा ्यों हो रहा है।

ि्ह अप्ने पररिवार के िदस्ों के व्ि्हवार में बदलवाि ््ों देख र्ही ्है?
इि बदलवाि कवा री्नवा के जीि्न पर ््वा प्भवाि पड़ िकतवा ्है?
री्नवा को ््वा कर्नवा चवान्हए?

उसकी माँ उसे फ़़ु टबॉल खेलने या इधर-उधर भाग-िौड़ करने से मना करती है, और उसे घर के काम-
काज करने की पहिायत िेती है। वह खेल और िढ़ाई में आगे है, लेपकन घरेलू जजममेिाररयों के कारण 
उसके िास समय नहीं बचता है। िढ़ाई के साथ-साथ प्ैक्टस के शलए जाना उसके शलए मुश्कल होता 
जा रहा है। उसके खेल प्शशक्क ने उसे धयान िेने और पनयममत रूि से अभयास करने की पहिायत िछी है। 
उसकी मां ने उसकी शािछी की चचा्व शुरू कर िछी है।

उिके िवार ऐिवा ््ों ्हो र्हवा ्है?
उिे ््वा कर्नवा चवान्हए?

वह सुममत की अच्छी िोसत हैं, वे सहिाठी हैं और एक साथ बड़े हुए हैं। वह िढ़ाई को िूरा करने के शलए 
उसकी मिि लेने लगती है। वह उसकी मिि करता है और धयान रखता है। उनकी मुलाकात से उसकी 
मां नाराज हो जाती है, और उसका बड़ा भाई रीना िर गुससा हो जाता है। उसके आस-िास के लोग भी 
इस बात िर धयान िेते हैं, और उसकी मां से इस बारे में बात करते हैं, पक वह कैसे अिनी बेटछी को रोके। 
रीना को सुममत से ममलने से मना कर दिया जाता है। उसे अब अिनी िढ़ाई की सचिंता है और वह अिने 
िोसत सुममत से न ममल िाने को लेकर िरेशान है।

इि बवात कवा री्नवा पर ््वा अिर ्हो र्हवा ्है?
उिे ््वा कर्नवा चवान्हए?

इिे कैिे करें: 

अप्ने िनदभ्य में अप्नवाए!ं

आि यहां िछी गई कहानी का उियोग कर सकते हैं या अिने 
संिभ्व के अनुसार इसके समान कहानी पवकशसत कर सकते 
हैं। सुपनभचित करें पक आिके द्ारा उियोग की जाने वाली 

कहानी में लड़पकयों से उनके जीवन और उनके सामने आने 
वाली पवभभन्न कस्पतयों िर पवचार करने के शलए प्श्न हों।

अ
पने

 स
द्दभ्थ में अपनाएं 

4.

5.

6.

7.
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पवषय-वसतु
मुद्ों/समसयाओं की 
िहचान करने का 

कौशल

जेंडर मानिंडों 
की समझ और 
आलोचनातमक 

पवश्ेषण के कौशल

पनण्वय लेने का कौशल

मेंटस्व लड़पकयों के 
प्ेजेंटेशन चाट्व और 
लड़पकयों के पवचार-
पवमश्व  (जजनहें शलखा 
गया था) का उियोग 
करके इस टेबल को 
भरें

_________________
_________________
________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
________________
_________________
_________________
_________________

उनहोंने रीना के साथ 
पकन समसयाओं/मुद्ों 
की िहचान की?

_________________
_________________
________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
________________
________________
________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
________________

उनहोंने रीना िर 
लगाई गई िाबंदियों 
के ्या कारण 
बताए?

_________________
_________________
_________________
_________________
_________________

वे ्या मानते हैं, पक 
इन प्पतबंधों का रीना 
के जीवन िर ्या 
प्भाव िड़ेगा?

_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________

रीना की समसयाओं 
के शलए उनहोंने 
्या समाधान या 
रणनीपतयाँ सुझाईं?

_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________
_________________

टूल 10 - केि सटोरी निश्ेषण

टूल 11 - लवाइफ लवाइ्न                               
िीख्नवा (लर्निंग) और मूर्वांक्न के सलए टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर  द्ारा बनाया गया है। लाइफ लाइन एक बिलाव को एक शचत् के रूि में बताने का टूल है,  
जो लड़पकयों के समूह को अिनी लरनिंग कमयुपनटछी के सामूपहक सफ़र में मजबूती और चुनौपतयों के िलों को 

िलटकर िेखने में मिि करता है।

Duration 
3 – 4 hours

इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 
मेंटस्व/सहजकता्व इस टूल को प्पतभापगयों/लड़पकयों के समूह के साथ             

संचाशलत करेंगे।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
गयारहवां महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस गपतपवमध  का उदे््य लड़पकयों के कलेक्टव/समूह की ताकत/ मजबूती        

के िल और चुनौपतयों के िलों का अनुमान लगाना है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
चाट्व  िेिर और पवभभन्न रंगीन माक्व र
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1. हर एक समूह की गल्व लीडस्व को चाट्व िेिर और माक्व र िें।

2. उनहें अिने लरनिंग कमयुपनटछी की शुरुवात से अिने समूह की यात्ा िर पवचार करना है, जब वे लरनिंग 
कमयुपनटछी समूह में शाममल हुईं, प्शशक्ण में भाग शलया, अिनी प्ोजे्ट िर काम पकया और सामूपहक 
रूि से उनहें लागू पकया।

3. हर एक समूह, िूरे काय्वक्रम के िौरान अिने समूह के जीवन-काल दिखने वाली वाली एक लाइन 
खींचेगा, जजसमें महतविूण्व घटनाओं को दिखाया जाएगा।

4. जब भी रेखा िर एक शशखर बनता है, तो यह एक सकारातमक िल, उिलशधि, समथ्वन, खुशी आदि को 
दिखाता है।

5. उनहें सामूपहक रूि से अिनी यात्ा के िौरान कैसा लगा, यह दिखाने के शलए, शबिों, शचत्ों या वा्यों 
को चोदटयों/ऊँचे और घादटयों/पनमन स्ानों के साथ रखने के शलए कहें। चचा्व को सुगम बनायें, जससे 
वे ये दिखा िायें पक उनहोंने अिनी राहों को कैसे बिला, जैसे पक वे पकसी चुनौती को कैसे हल कर िाए 
आदि।

6. समूह को अिनी लाइफ लाइन प्सतुत करने और अिने पवचार साझा करने के शलए कहें।

7. जो वे साझा करते हैं, उसे शलख कर रखें।

इिे कैिे करें: 

1. गल्व लीडस्व को गपतपवमध समझाएं

2. उनहें शीट के हर एक भाग को भरने के शलए कहें: उनके नाम, आयु, संस्ा, तारीख आदि से ।

3. उिाहरण के तौर िर, बोड्व िर एक लाइन खींशचए। समूहों को समझाए ंपक हर एक समूह के सफ़र के 
आधार िर ये रेखाए ँअलग-अलग होंगी।

4. लाइफ लाइन शबिों की  बजाय शचत्ों िर जयािा धयान कें दरित होती है, जजससे प्पतभापगयों के शलए 
अिने समूह के जीवन को शचपत्त करना आसान हो जाता है।

5. गपतपवमध के बाि सभी चाट्व िेिर एकत् करें।

6. चाट्व की एक स्पष्ट फोटो ले लें, ्योंपक इसे रखना और साझा  करना आसान होता है।

ि्हजकतवा्य के सल्े न्नददे्:

इिे कैिे मवापें:
1. यह टूल मजबूपतयों और चुनौपतयों के िलों को समझने में मिि करता है और इससे एक समूह के 

रूि में प्पतभापगयों के सशक्तकरण और अश्तीकरण में योगिान करने वाले कारकों का आंकलन 
करने के शलए आगे खोज की जा सकती है। यह टूल यह भी दिखा सकता है पक कब या कहाँ अमधक 
सहयोग की आव्यकता है।

2. मेंटर/ सहजकता्व को उन पवचार-पवमश्व का ममलान करना चापहए जजनहें लड़पकयों के समूह ने अिनी 
प्सतुपत के िौरान साझा पकया है।

3. प्सतुपतयों के बाि, मेंटस्व को प्सतुपतकरण चाट्व और प्सतुपत के िौरान शलए गए नोट्स का उियोग 
करके ररकॉरडिंग शीट को िूरा करना चापहए। (इस ररकॉरडिंग शीट को हप्िंट करने के शलए भाग 5 के 
उि-भाग ‘काया्वनवयन में आसानी के शलए’ िेखें।) 

4. उनकी प्पतपक्रयाओं और पवश्ेषण को नीचे दिए गए पवषयों/थीम के तहत वगमीकृत करें।

5. इस शीट को समूह की केस सटडी पवकशसत करने के शलए इसतेमाल पकया जा सकता है । इस शीट को 
समेपकत करने और ररिोरटिंग के शलए लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक संस्ा को भी भेजा जा सकता है।

6. समूह की यात्ा को प्सतुत करने के शलए पवभभन्न तरीकों का उियोग करें, जजसमें ‘मजबूती के िल 
और ‘चुनौपतयों के िल’ शाममल हैं, जैसे ‘शबि-बािल’ (वड्व ्लाउड), कथन (कोट), और पवषयगत 
(थीमैदटक बबल)।

निचवार-निम््य प्श्न

मेंटि्य को इि फॉम्य 
को लड़नक्ों के 

प्ेजेंटे््न चवाट्य और 
निचवार-निम््य  के 
्नोट्ि की मदद िे 
पूरवा कर्नवा चवान्हए।

1. समूह के रूि में मजबूती के िल (सकारातमक, ताकत, उिलशधियां) ्या थे?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. पकस बात ने उनहें अिने लक्य हाशसल करने में मिि िछी?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. उनहोंने पकन कममयों (चुनौपतयों) का सामना पकया?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

4. उनहोंने उन चुनौपतयों  को कैसे हल पकया?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

टूल 11 - लवाइफ लवाइ्न

सचत् 8:
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टूल 12 - फोटो िॉइि टूल   
(िैकलरपक)                           
िीख्नवा (लर्निंग) और मूर्वांक्न टूल

उदे्श्

फोटो वॉइस टूल एक सहभागी शोध टूल है, जो प्पतभापगयों द्ारा शलए गए फोटो का उियोग, उनसे समबंमधत 
मुद्ों और कस्पतयों को शचपत्त करने और पवचार-पवमश्व करने के शलए करता है। प्पतभागी ऐसी तसवीरें लेते 
हैं जो उनहें लगता है पक उनके शलए महतविूण्व हैं और उन बिलावों के बारे में साझा करते हैं जजनहें वे दिखाना 

चाहते हैं, आमतौर िर ये एक पकसी खास पवषय से जुड़े होते हैं।

[स्ोत -https://whatworks.org.nz/photo-voice/]

Duration 
3 – 4 hours

टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 
सहजकता्व/मेंटस्व सहभापगयों के साथ इस टूल का इसतेमाल करेंगे 

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम्-िीमवा: 
गयारहवा महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: यह गपतवमध पकसी दिए गए मुदे् या पवषय िर प्पतभापगयों के दृमष्टकोण 
और पवचारों को समझने में मिि करती है और यह जानने में मिि करती है पक 

उनके शलए ्या महतविूण्व है और ्यों।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
कैमरा या समाट्वफोन, कैं ची और गोंि, चाट्व  िेिर और माक्व र और कोलाज             

गपतपवमध के शलए अखबारों और िपत्काओं से शचत्

1. प्पतभापगयों को टूल, इसके उदे््य और इसका उियोग करने के तरीके के बारे में बताए।ं

2. उनहें जोड़ों या छोटे समूहों में फोटो लेने के शलए कैमरे िें।

3. कैमरे का उियोग करने और फोटो लेने के मूल पनयम समझाए।ं

4. प्पतभापगयों को सहमपत के बारे में याि दिलाए ंऔर समझाए ंपक लोगों या उनकी पनजी संिभर् की 
फोटो लेने से िहले उनहें सहमपत लेनी होगी।

5. प्पतभागी अिने द्ारा ली गई फोटो के माधयम से पवचार-पवमश्व करने के शलए एक पवषय तय करें।

्वा

6. ऐसी कस्पतयों में जहां संसाधनों की कमी के कारण कैमरे का उियोग करना कदठन हो, कोलाज 
गपतपवमध का उियोग पकया जा सकता है।

7. प्पतभापगयों को छोटे समूहों में पवभाजजत करें और उनहें काम करने के शलए िपत्काओं/समाचार ित्ों 
और अनय सामपग्यां िें।

8. गपतपवमध को समझाए।ं

9. रीम / निष्: ्नीचे दी गई रीम केवल उिाहरण के शलए हैं; सहजकता्व को ‘फोटो वॉइस’ 
एक्टपवटछी के शलए थीम या पवषय का चयन करने के शलए प्पतभापगयों के साथ चचा्व करना चापहए।

लड़पकयों की लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के पवषयों में ये शाममल हो सकते हैं:

 o लड़पकयां और साव्वजपनक स्ानों िर उनकी िहुंच

 o लड़पकयां लीडस्व के रूि में

 o लड़पकयों की शशक्ा

 o लड़पकयों और मपहलाओं की भूममका

 o लड़पकयों की आकांक्ाए ंऔर उनके समथ्वक

10. प्पतभागी एक पवषय का चयन करेंगे और अिने पवचारों, पवचारों और दृमष्टकोणों को व्य्त करने के 
शलए फोटो का उियोग करेंगे ।

11. प्पतभापगयों को उनकी फोटो क्लक करने के शलए िया्वपत समय िें (कम से कम 45-60 ममनट।)

12. फोटो के हप्िंट पनकालें

13. उनहोंने ्या क्लक पकया, उनहोंने इसे ्यों क्लक पकया, और यह उनके द्ारा चुने गए पवषय के बारे 
में ्या कहता है, इस िर धयान कें दरित करते हुए एक चचा्व करवाए।ं अनय प्पतभागी ्या सोचते हैं?

14. चचा्व को ररकॉड्व करें या शलख लें।

इिे कैिे करें: 
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उनहें समझाए ंऔर िोहराए ंपक इस गपतपवमध का उदे््य “अच्छी” फोटो लेना नहीं है, बशरक ऐसी फोटो लेना है 
जो उनसे जुड़ी हों। 

ि्हजकतवा्य ध्वा्न दें:

इिे कैिे मवापें:
 o गपतपवमध के पवषय के आधार िर उनकी सोच का िसतावेजीकरण करने के शलए प्पतभापगयों द्ारा 

साझा पकए गए दृमष्टकोण, पवचार और कारण एकत् करें।
 o पवषयगत पवश्ेषण के शलए, गुणातमक ग्ेहडिंग गाइड (संलगनक संखया 5.1) को िेखें।

ध्वा्न दें: गल्य लीडि्य  के टूल के सलए भवाग 5, में – ‘कवा्वा्यनि््न 
में आिवा्नी के सलए’ न्हसिे िे िभी फॉम्य और ररकॉरडिंग ्ीट 
डवाउ्नलोड की जवा िकती ्हैं।
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भवाग 4: लर्निंग कम् युन्नटी 
के मवाध्म िे मेंटि्य कवा 
िफ़र

््ह भवाग लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम के सलए मेंटि्य की 
क्मतवा निकवाि और प्श्क्ण के सलए मवाग्यद््य्न प्सतयुत 
करतवा ्है। ््ह कवा््यक्रम के कवा्वा्यनि््न के दौरवा्न क्मतवा 
निकवाि और मेंटर के ि्ह्ोग के म्हति पर जोर देतवा 
्है। इिमें मयुंबई और ददरली में लर्निंग कम् युन्नटी के मेंटि्य 
द्वारवा व््त की गई जरूरतों के आधवार पर, उदवा्हरण 
के तौर पर, प्श्क्ण ्ोज्नवा, टवाइम लवाइ्न और िे््न 
नडजवाइ्न के सलए न्नददे् ्वाममल नक्े गए ्हैं। अ्नयुरोध 
नक्वा जवातवा ्है नक िंस्वाए,ं अप्ने िनदभ्य और मेंटि्य 
की जरूरतों के अ्नयुिवार इिमें ियुधवार/बदलवाि करें। ््ह 
भवाग ती्न उप-भवागों में बवांटवा ग्वा ्है: 1) प्श्क्ण और 
क्मतवा निकवाि; 2) िमयुदवा् में मेंटि्य कवा कवा््य; और 3) 
मेंटि्य के िीख्ने के िफ़र की मैपपिंग कर्नवा।
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प्श्क्ण और क्मतवािध्य्न

मेंटि्य कवा प्श्क्ण और चेक-इ्न म्हतिपूण्य ््ों ्है?  

मेंटस्व इस काय्वक्रम के आधार सतम् हैं, और उनहें पकशोररयों, युवा मपहलाओं और उनके समुिायों के साथ काम करते 
समय कौशल में पवकास और समथ्वन की आव्यकता होती है। मेंटर बनने में काफी समय और मेहनत लगती है। यह 
एक कदठन भूममका भी हो सकती है। मेंटस्व की भूममका लड़पकयों को वह सहयोग प्िान करना है, जजसकी उनहें अिने 
नेतृतव को पवकशसत करने, अिनी योजनाओं के बारे में ठोस पनण्वय लेने और अिनी िूरी क्मता हाशसल करने के शलए 
आव्यकता होती है। इसशलए, गल्व लेड काय्वक्रम में मेंटस्व के शलए प्शशक्ण और क्मता-पवकास में पनवेश करना बहुत 
महतविूण्व है।

लरनिंग कमयुपनटछी और अनय समुिाय-आधाररत काय्वक्रमों में मेंटस्व, आिश्व कस्पत में, उसी संिभ्व और िृष्भूमम से होते 
हैं, जहाँ से वे लड़पकयां और युवा आते हैं, जजन िर काय्वक्रम कें दरित है। इसशलए, सवयं मेंटस्व को भी अिनी यात्ा, 
िूवा्वग्हों और पवचार-धारा िर पवचार-पवमश्व करने के शलए एक जगह और अवसरों की आव्यकता होती है। मेंटस्व का 
प्शशक्ण जेंडर, यौपनकता, जापत, वग्व, पवकलांगता, जेंडर आधाररत हहिंसा, पितृसर्ा, और ‘यौन एवं प्जनन सवास् 
और अमधकार’ जैसे महतविूण्व मुद्ों के बारे में उनके दृमष्टकोण और समझ के पनमा्वण के शलए जगह प्िान करता है, 
जो पकशोररयों के साथ और अनय पहतधारकों के साथ काम करने के शलए एक नारीवािछी और इंटरसेक्शनल लेंस 
पवकशसत करने के शलए महतविूण्व हैं। कई लोगों के सामने इस तरह की अवधारणाओं को िेखने का यह िहला अवसर 
हो सकता है, या ये पवचार, अनय स्ोतों से प्ापत उनकी सीखों के पविरीत हो सकते हैं, इसशलए न केवल सीखने के 
शलए बशरक िहले से सीखे हुए को बिलने (अनलरनिंग) के शलए भी इसमें उनके शलए जानकारी हो सकती है। इसके 
अपतरर्त, मेंटस्व को लड़पकयों के साथ भागीिारी और गल्व लेड प्पक्रयाओं को संचाशलत करने, उनहें सामूपहक बनाने, 
उनके नेतृतव और पनण्वय लेने की क्मता का पवकास करने के शलए कौशल की आव्यकता होती है; और पकशोररयों 
और युवा मपहलाओं को अिने नेतृतव का प्िश्वन/अभयास करने के शलए एक सक्म वातावरण बनाने के शलए समुिाय 
के साथ काम करने में भी।

मेंटि्य के ्बदों में-

मेंटि्य की िीख्ने के िफ़र की 
टवाइम लवाइ्न

मेंटस्व की बिलती जरूरतों और संिभषों के आधार िर यह टाइमलाइन बिल सकती है। समनवयक प्शशक्ण आयोजजत 
कर सकते हैं और मेंटस्व के समय और उिलधिता के आधार िर चेक-इन मीटटिंग को पकतनी बार करना है यह पनधा्वररत 
कर सकते हैं।

िहला महीना 

मेंटस्व की टे्रहनिंग

छठा महीना 

रेफे्शर टे्रहनिंग

िहले से बारहवा महीना 

दै्माशसक चेक-इन मीटटिंग

दूसरे से िसवां महीना 

लड़पकयों की टे्रहनिंग और पहतधारकों के संिक्व  और मीटटिंग

िहला महीना 

बेसलाइन और सव मूरयांकन टूल

गयारहवा से 
बारहवा महीना 

एडं लाइन - सव 
मूरयांकन टूल 

व्ड्व कैफ़े

 “हमें इस बारे में सोचना चापहए पक मेंटर अिनी भूममका में कैसे 
पवकशसत हो सकते हैं और हम उनके शलए एक समृधि भूममका कैसे 
बना सकते हैं”।

“मेंटस्व के शलए एक मंच होना चापहए, जहां वे रोज़मरा्व के आधार 
िर या आव्यकता के अनुसार जुड़ सकें । उनहें क्ेत् में आने वाली 
चुनौपतयों से पनिटने के शलए एक समथ्वन व्यवस्ा की आव्यकता 
है। 

- लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई और दिरली

सचत् 9:
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मेंटि्य कवा प्श्क्ण

उदे्श्:

 o गल्व लेड और पकशोरी कें दरित काय्वक्रम, उदे््यों, गपतपवमधयों, टाइम लाइन, और सीखने, पनगरानी और 
मूरयांकन के शसधिांतों सपहत लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के शलए आमुखीकरण करने के शलए 

 o जेंडर मानिंडों, शक्त और पितृसर्ा, भेिभाव और उतिीड़न, जेंडर समानता, नारीवािछी नेतृतव और पकशोररयों 
से संबंमधत मुद्ों िर नज़ररया पवकशसत करने के शलए 

 o मेंटररिंग कौशल के पवकास के शलए 

 o सवयं की िेखभाल और भलाई (वेल-बीइंग) के काम करने के शलए

 o एक दूसरे से ममलने, जुड़ने और ज्ञान का आिान-प्िान करने के शलए मेंटस्व के शलए एक मंच बनाने के शलए 

 

टवाइम लवाइ्न और अिसध: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के िहले महीने में,  4-5 दिनों के शलए

प्नतभवानग्ों की िंख्वा: 15-20 (प्पत संस्ा 2-3 प्पतभागी)

प्श्क्ण िेटटिंग:

 o इ्न-पि्य्न (आम्ने-िवाम्ने) आिवािी् िेटटिंग: प्पतभागी िहले दिन प्शशक्ण कें रि में आते हैं और प्शशक्ण 
की अवमध के िौरान प्शशक्ण स्ल िर ही रहते हैं। यह उन प्पतभापगयों के शलए उियोगी है, जो दूर-िराज के 
स्ानों से आते हैं, और जजनके शलए रोज़ आना-जाना मुश्कल है।

 o इ्न-पि्य्न (आम्ने-िवाम्ने) गैर-आिवािी् िेटटिंग: प्पतभागी सुबह प्शशक्ण स्ल/कें रि जाते हैं और सेशन 
में भाग लेने के बाि शाम को लौट जाते हैं।

 o ऑ्नलवाइ्न प्श्क्ण: प्शशक्ण आयोजजत करने के शलए पकसी ऑनलाइन मंच का उियोग पकया 
जाता है।

युवाओं और पकशोररयों के अमधकारों और जीवन को प्भापवत करने वाले मुद्ों और उनके अमधकारों के शलए उनके 
और उनके समुिायों के साथ काम करना मेंटस्व के शलए मानशसक और शारीररक रूि से थकाने वाला हो सकता है, और 
उनहें अिने घरों या समुिायों में इस काम के शलए कुछ प्पतपक्रयाओं का सामना करना िड़ सकता। लरनिंग कमयुपनटछी 
प्ोग्ाम पडजाइन और प्शशक्ण गाइड में पनयममत संिक्व  के शलए समय (टच पवाइंट), और खुि की िेखभाल और भलाई 
(वेल-बीइंग) सेशन दिए गए हैं। पनयममत सत्ों में मेंटस्व को एक-दूसरे से जोड़ना भी उनकी अिनी सामाजजक िूंजी को 
बनाता है, और आंिोलन के प्पत अिनेिन की भावना को बढ़ाता है।

मेंटि्य के प्श्क्ण और चेक-इ्न में कौ्न-िी रीम/निष् ्वाममल 
्होंगे?

मेंटि्य के प्श्क्ण के सलए निष्:

 o लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को समझना, इसके दृमष्टकोण, उदे््यों, माग्विश्वक शसधिांतों, गपतपवमधयों और टाइम 
लाइन, और सेफगारडिंग (सुरक्ा) के उिाय शाममल हैं। 

 o पवभभन्न पवषयों िर नज़ररया पनमा्वण, पकशोररयों और युवाओं, और उनके मुद्ों और सामुिामयक संिभषों को 
समझने के शलए एक इंटरसेक्शनल लेंस के पनमा्वण के शलए। 

 o नेतृतव और लड़पकयों और युवाओं के सामूपहक पनमा्वण के शलए एक गल्व लेड प्पक्रया को सुपवधाजनक बनाने 
के शलए कौशल पनमा्वण।

 o अिने शलए, साथ ही उन लड़पकयों और युवाओं के शलए जजनके साथ वे काम करते हैं, सवयं की िेखभाल और 
भलाई (वेल-बीइंग) के महतव को समझने के शलए।

मेंटि्य के सलए िंपक्य  के सलए निष्/(चेक-इ्न रीम):

 o उनकी सीखों और क्ेत् के अनुसार अनुभव का आिान-प्िान। 

 o चुनौपतयों िर सचिंतन और सामूपहक रूि से समाधान ढंूढना।

 o नए कौशलों का पवकास और िररप्ेक्य को मजबूत करना।

्हमवारे अ्नयुभि में!

आवासीय प्शशक्ण भारत के संिभ्व के शलये बेहतर हैं। अमधकांश युवा मपहला मेंटस्व 
के ऊिर घरेलू जजममेिाररयां होती हैं, भले ही वे कामकाजी हों। प्भावी भागीिारी 

सुपनभचित करने के शलए आवासीय प्शशक्ण को उियोगी िाया गया है। यह मेंटस्व के 
िरामश्व से, उनके संिभषों, जरूरतों, उिलधिता और प्ाथममकताओं को धयान में रखते 

हुए पनधा्वररत पकया जाना चापहए।

हम

ार ेअनुभि में
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प्श्क्ण की ्ोज्नवा ब्नवा्ने के सलए ियुझवाि:
 o प्शशक्ण की टाइम लाइन मेंटस्व की उिलधिता और प्ाथममकताओं के आधार िर पनधा्वररत की जानी 

चापहए। टाइम लाइन में क्ेत्ीय तयोहारों और अनय महतविूण्व घटनाओं का धयान रखना चापहए।

 o सुपनभचित करें पक, मेंटस्व के िास टे्रहनिंग के िौरान रहने के शलए एक सुरभक्त स्ान और संसाधनों तक िहुंच 
है (जैसे इंटरनेट, सुरभक्त िररवहन, जलिान और भोजन, सवच् शौचालयों) है।

 o एक आवासीय प्शशक्ण की कस्पत में, सुपनभचित करें पक प्पतभापगयों के िास आरामिायक आवास, 
भोजन और िररवहन तक िहुंच हो।

 o यदि उनके छोटे बच्चे हैं, तो के्रश या केयरटेकर जैसे प्ावधानों िर पवचार करें जो उनकी िूरी भागीिारी को 
आसान बनाएगा।

 o पवकलांग मेंटस्व की िहुंच की आव्यकताओं को िूरा करने के शलए उशचत रहने की व्यवस्ा करें।

 o कुछ सेशन या िूरे प्शशक्ण करने के शलए स्ानीय पवषय पवशेषज्ञों/सहजकता्वओं को आमंपत्त करें।

 o चूंपक प्शशक्ण में उन पवषयों को शाममल पकया जाएगा जजनमे व्यक्तगत पवचार-पवमश्व शाममल होंगे, मेंटस्व 
के शलए खुि को व्य्त करने और प्शशक्ण के िौरान गोिनीयता सुपनभचित करने के शलए एक सुरभक्त 
स्ान बनाए।ँ

 o ऊजा्ववान, रचनातमक तरीकों (जैसे, रोल-पले, गाने, शथएटर और नाटक) को शाममल करें, और चचा्व को 
प्ेररत करने के शलए गपतपवमधयाँ (जैसे, केस सटडी, समूह गपतपवमधयाँ, सहमत-असहमत, मूवी सक्रीहनिंग, 
आदि) का उियोग करें।

 o संस्ाओं को उन मेंटस्व को अमधक समथ्वन और प्शशक्ण प्िान करना चापहए, जो िहली बार इस भूममका 
को पनभा रहे हैं, ्योंपक वे भी लड़पकयों के साथ अिने सीखने का सफ़र शुरू कर रहे हैं।

 

ऑ्नलवाइ्न प्श्क्ण के सलए ियुझवाि:
पनमनशलखखत कारक मेंटस्व प्शशक्ण को अमधक साथ्वक और सुलभ बनाने में मिि कर सकते हैं।

 o ऑनलाइन प्शशक्ण उबाऊ हो सकता है, और थकान का कारण बन सकता है। इससे बचने के शलए, 
प्शशक्ण सत्ों को प्पतदिन 2-3 घंटे से अमधक न करें। प्शशक्ण को िो भागों में भी पवभाजजत पकया जा 
सकता है: सपताह 1 में तीन दिन और सपताह 2 में िो से तीन दिन।

 o सुपनभचित करें पक, सभी प्पतभापगयों (मेंटस्व) के िास टूरस और संसाधनों जैसे लैिटॉि/कंपयूटर और एक 
कस्र इंटरनेट कनेक्शन हो।

 o सुपनभचित करें पक, उनके िास सेशन में भाग लेने के शलए सुपवधाजनक स्ान और समय है। प्पतभापगयों 
के साथ सेशन ररकॉरडिंग साझा करें।

 o चचा्व को प्ोतसापहत करने और जजज्ञासा िैिा करने के शलए नए तरीकों से सत्ों की योजना बनाए।ं

 o हर एक सेशन के बाि पवचार-पवमश्व, प्श्नोर्र, या पकसी भी छोटछी गपतपवमध/ऊजा्ववध्वन के शलए कुछ समय 
अलग रखें, जजसका  प्पतभागी नेतृतव करना चाह सकते हैं।

 o सेशन के बाि प्पतभापगयों के साथ पनयममत संिक्व  करना सबसे अच्ा अभयास है, जजसमें व्यक्तगत 
पवचार-पवमश्व हो सके, ्योंपक चचा्व प्पतभापगयों में कुछ भावनाओं को सामने ला सकती है। 
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 o गपतपवमध - पक्रएदटव एसेट्स एडं प्ोग्ाम कंटेंट गाइड से नेम ि फीसलिंग (िृष् 29): 
सामाजजक और भावनातमक शशक्ा का पनमा्वण करने और मानशसक आघात को कम करने 
और हीसलिंग को बढ़ावा िेने के शलए। Creative Assets and Program Content Guide To 
Build Social and Em.pdf

टेबल 6: प्श्क्ण कवा््यक्रम की रूपरेखवा  
पनमनशलखखत प्शशक्ण, आमने-सामने, आवासीय/गैर-आवासीय या ऑनलाइन प्शशक्ण में शाममल पकए जाने वाले 
सत्ों के पवषयों को सूचीबधि करता है। संस्ाओं को यह सुझाव दिया जाट है पक, वे इस प्शशक्ण को करने के शलए 
मेंटस्व की उिलधिता, और समय के अनुसार नीचे िछी गई योजना को अिनाए।ं चूंपक यह लरनिंग कमयुपनटछी के काम के 
शलए आधारभूत प्शशक्ण है, इसशलए सलाह िछी जाती है पक, मेंटस्व के प्शशक्ण को िया्वपत समय दिया जाए।

मेंटर िे््न 1:  

सवागत और िररचय

आधारभूत बातें

मेंटर िे््न 2: 

लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम 
ओररएटेंशन

गल्व लेड और लड़पकयों िर कें दरित 
काय्वक्रम

िेफगवारडिंग पर आमयुखीकरण

मेंटर िे््न 3:  

अिनी भावना को िहचाने (नेम ि 
फीसलिंग) 

28 ऑ्सफैम इंपडया और एजेंट्स ऑफ इ्क का फेममपनसट वीपडयो सॉनग शािछी की उम्र बढ़ाने जैसे आसान उिाय के 
बजाय बेहतर शशक्ा, सवास्य िेखभाल और आजीपवका के माधयम से लड़पकयों के शलए सक्म माहौल बनाने िर जोर 
िेगा।#EmpowermentNotAge #16दिन

   2-3 घंटे

 o प्पतभागी एक दूसरे को जानते हैं

 o वे बेसलाइन फॉम्व का उियोग 
करके सव-मूरयांकन करते हैं

 o िररचय और आइस-ब्ेअहकिंग की 
गपतपवमधयाँ

 o बेसलाइन टूल का उियोग करके मेंटस्व 
द्ारा सव-मूरयांकन

 o सव-मूरयांकन के शलए बेसलाइन टूल 

3 - 4 घंटे

 o प्पतभापगयों को इसके उदे््यों, 
मूरयों और पडज़ाइन सपहत, लरनिंग 
कमयुपनटछी काय्वक्रम के प्पत उनमुख 
पकया जाता है

 o वे गल्व लेड और लड़पकयों िर 
कें दरित काय्वक्रम को समझते हैं

 o लरनिंग कमयुपनटछी ्या है?

 o काय्वक्रम पडजाइन, उदे््य, मूरय, रणनीपत 
और गपतपवमधयां

 o गल्व लेड और लड़पकयों िर कें दरित 
काय्वक्रम के शसधिांत

 o लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका सेक्शन 1 और सेक्शन 2 
 o वीपडयो https://www.youtube.com/watch?v=fysQfPkOFTk 

#SorryThankYouTataByeBye पितृसर्ा को #सॉरीथैंक यूटाटाबायबाय | ऑ्सफैम 
इंपडया ए्स एजेंट्स ऑफ इ्क  (हहिंिछी में, अंग्ेजी उिशीष्वक के साथ)

3 - 4 घंटे
 o वे सेफगारडिंग (सुरक्ा) और उसके 

उिायों को समझते हैं
 o लड़पकयों और युवाओं की सेफगारडिंग 

(सुरक्ा) ्या है?
 o इस माग्विरशिंका स ेसेफगारडिंग सेशन के शलए संलगनक संखया 2.2 िेखें 

 3 - 4 घंटे
 o प्पतभागी भावना को िहचानना और नाम िेना 

सीखते हैं
 o प्पतभागी भावनाओं को िहचानना और 

नाम िेना सीखते हैं

28

लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम कवा पररच्

मवासटर्लवाि/िे््न अिसधअपेशक्त पररणवामइिमें ््वा ्वाममल ्होगवा टूल/िंिवाध्न िवामग्ी

मयुख् अिधवारणवाओं को िमझ्नवा और कौ्ल न्नमवा्यण कर्नवा
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3 - 4 घंटे

 o प्पतभागी जेंडर को एक 
सामाजजक पनमा्वण के रूि में; 
जेंडर और सलिंग के बीच अंतर; 
और जेंडर मानिंड को समझें

 o प्पतभागी एक जेंडर लेंस 
पवकशसत करें और जेंडर िहचान 
को नॉन-बाइनरी (न केवल िुरुष 
और मपहला) के रूि में समझें

 o जेंडर ्या है और जेंडर मानिंड ्या हैं?

 o जेंडर और सलिंग के बीच अंतर

 o नॉन-बाइनरी के रूि में जेंडर िहचान 
(िुरुष और मपहला से िरे)

गनतनिसध्ों और लेख के सलए ियुझवाि

 o जेंडर को समझने िर लेख https://genderspectrum.org/articles/understanding-
gender

 o गपतपवमधयाँ: जेंडर ्या है?https://creaworld.org/resource/gender-aur-pitrasatta-a-
guide/  (िेज संखया 18-30) (हहिंिछी)

िीनड्ो

o https://www.youtube.com/watch?v=YQAFYy15N7E ट्रांसजेंडर ्या है? सीधे शबिों में 
समझाया (अंग्ेजी)

o https://www.youtube.com/watch?v=4wBGQNVXCbU Bandish E Bahaw (हहिंिछी)

 o रोशनी ममसबाह | पहजाबी बाइकर |#ChalBadhChal (अंग्ेजी उिशीष्वक के साथ)

https://www.youtube.com/watch?v=MLRA6qxF7Jw

o https://www.youtube.com/watch?v=RgPSFLXNOu8 इस यंग ट्रांस डॉ्टर की एक 
प्ेरक कहानी है  (अंग्ेज़ी)

o https://www.youtube.com/playlist?list=PLuOmNjZTlhxRYaT_
pdRnEAd73BAjR7M2v

#GrownUpGirls: श्ृंखला (अंग्ेजी उिशीष्वक के साथ) 

(नोट: पवषय से सबसे अमधक प्ासंपगक 1-2 वीपडयो चुनें)

2-3 घंटे

 o प्पतभागी पितृसर्ा की अवधारणा 
को समझते हैं और यह पक यह कैसे 
असमानता और उतिीड़न की अनय 
प्णाशलयों के साथ समबधि है

 o प्पतभागी  समाज के ढांचे और तंत् 
को बेहतर समझते हैं और यह ढांचा 
कैसे लोगों को वंशचत करने और 
हाशशए िर लाने का काम करता है, 
इसे भी समझते हैं।  

 o िॉवर वाक

 o सर्ा और पितृसर्ा को समझने की 
गपतपवमध, पितृसर्ा की उतिभर्

 o गपतपवमध: िॉवर वाक https://jliflc.com/wp-content/uploads/2019/06/Power-
Walk.pdf

 o गपतपवमध: पितृसर्ा ्या है और यह कैसे काम करती है?https://creaworld.org/
resource/gender-aur-pitrasatta-a-guide/  (िृष् 37-40), (पहनिछी)

o https://partners4prevention.org/resource/regional-curriculum-transforming-
masculinities-towards-gender-justice मॉड्ूल 3: पितृसर्ा और सर्ा तंत् (िृष् 
82-85), (अंग्ेज़ी)

o https://justassociates.org/all-resources/feminist-movement-builders-
dictionary/

29

29 CREA (Creating Resources for Empowerment in Action)
30 डॉ. पत्नेत् हलिार गुममाराजू को इस बात की िरवाह नहीं है पक आिने अतीत में उनहें पकस नाम से िुकारा है। वह केवल इस बात िर जोर 
िेती है पक अब आि उसे डॉ्टर बुलाओ। कना्वटक की िहली ट्रांस मपहला मेपडकल डॉ्टर के जीवन में से एक उन बाधाओं िर काबू िाने में एक 
पनबंध है जो उसके खखलाफ हमेशा से रहे थे। यहाँ उसकी कहानी है।

30

मवासटर्लवाि/िे््न अिसधअपेशक्त पररणवामइिमें ््वा ्वाममल ्होगवा टूल/िंिवाध्न िवामग्ी

जेंडर को िमझ्नवा

मेंटर िे््न 4:

सर्ा और पितृसर्ा को समझना
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मेंटर िे््न 5:

लड़पकयों और युवाओं के शलए 
एक समावेशी, सुरभक्त और 
साहशसक स्ान बनाना

3-4 घंटे

 o प्पतभागी समता और समानता की 
अवधारणा को समझते हैं

 o वे लड़पकयों और युवा मपहलाओं के 
शलए एक समावेशी, सुरभक्त और 
साहशसक स्ान बनाना सीखती हैं

 o वे सामूपहक एकजुटता और 
सामूपहक सर्ा पनमा्वण के बारे में 
सीखते हैं

 o समता और समानता, समावेशन और 
पवपवधता की अवधारणाएं

 o लड़पकयों और युवाओं के साथ काम 
करते हुए इंटरसेक्शनल और नारीवािछी 
(फेममपनसट) लेंस को समझना

 o नारीवािछी-नेतृतव-कंुजी-िररभाषा_0.pdf (werise-toolkit.org)

 o वीपडयो: https://www.youtube.com/watch?v=WFfxeUu338g इंटरसेक्शनल नारीवाि 
्या है? | इंटरसेक्शनल फेममपनजम ्या है हहिंिछी में?  - यूट्ूब (हहिंिछी)

मेंटर िे््न 6:

नेतृतव
2 - 3 घंटे

 o प्पतभागी नेतृतव की एक अवधारणा 
के रूि में समझ बनाते हैं 

 o वे एक जेंडर लेंस से नेतृतव िर पवचार 
करते हैं

 o वे नारीवािछी दृमष्टकोण से नेतृतव के 
संकेतकों को पफर से िररभापषत 
करते हैं

 o नेतृतव को समझने 

 o जेंडर और नेतृतव
 o इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के भाग 3, गल्व सेशन 4: नेतृतव को समझना, को िेखें

मेंटर िे््न 7:  

सवयं की िेखभाल और भलाई 
(वेल-बीइंग) 2 - 3 घंटे

 o प्पतभागी मानशसक सवास्य के बारे 
में सीखते हैं और यह सीखते हैं पक 
हमारे काम में सवयं की िेखभाल 
और भलाई (वेल-बीइंग) के काम को 
शाममल करना ्यों महतविूण्व है

 o सवयं की िेखभाल और भलाई (वेल-बीइंग) 

 o एवरी डे माइंड डे यूपनसेफ वेलबीइंग टूलपकट-https://www.unicef.org/thailand/
media/7211/file/Mental%20Health%20Toolkit%20for%20Young%20People.pdf 

 o गपतपवमध- सवयं की िेखभाल करना, िृष् 20-22,https://www.phf.org.uk/wp-content/
uploads/2018/03/Heads20Up20Final20Approved20version.pdf 

 o अपतरर्त संसाधन: जेंडर और मानशसक सवास्य के बारे में िढ़ें
https://www.youngminds.org.uk/young-person/coping-with-life/gender-and-
mental-health/   

31

31 भारत में नारीवाि द्ारा, सलिंक - https://www.youtube.com/@feminisminindiahindi
32 यूपनसेफ इंपडया द्ारा
33 यूके यूथ और िॉल हैमशलन फाउंडेशन 2015 का कॉिीराइट
34 यंगमाइंड्स द्ारा, सलिंक https://www.youngminds.org.uk/

32

33

34
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मेंटर िे््न 8:  

मैं कौन हँ?

3 - 4 घंटे

 o प्पतभागी सवयं िर पवचार करते हैं o ‘जीवन की निछी’ गपतपवमध का उियोग 
करते हुए आतम-सचिंतन

 o गपतपवमध - जीवन की निछी, िेज नं. 13 - 19 से सवयं की िेखभाल-और-आतमरक्ा-मैनयुअल.
pdf 
सलिंक: https://creaworld.org/resource/self-care-and-self-defence-manual/

मेंटर कौन हैं?
 o प्पतभागी एक मेंटर के रूि में उनकी 

भूममका की एक समझ बनाते हैं 
 o मेंटर की भूममका

 o एक मेंटर कौन है? इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के भाग 2 िेखें  
 o गपतपवमध – सेशन 4 मेंटर के गुण, िृष् संखया. 15-16 से https://www.care.org/news-

and-stories/resources/learning-communities-on-the-move-lcom-a-model-for-
girl-led-activism-and-movement-building-mentors-training-facilitation-package/

मेंटर िे््न 9:  

मेंटर की भूममका और 
जजममेिाररयां

2 घंटे
 o प्पतभागी अिनी भूममका की समझ 

पवकशसत करते हैं और एक मेंटर के 
रूि में काय्व करते हैं

 o मेंटस्व की भूममका, लड़पकयों के साथ 
उनका काम, समुिाय और काय्वक्रम/
संस्ागत सतर की जजममेिाररयां

 o इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के भाग 2 से मेंटर की भूममका और जजममेिाररयों के शलए 
संलगनक 2.1 िेखें  

मेंटर िे््न 10:  

प्शशक्ण और संचालन कौशल 
पवकास

2 - 3 घंटे

 o प्पतभापगयों ने लड़पकयों के साथ 
सेशन को चलाने के शलए अिने 
कौशल का पवकास पकया

 o सेशन की योजना बनाने के कौशल 
सीखे

 o लरनिंग कमयुपनटछी लड़पकयों के प्शशक्ण 
के शलए सत्ों की सुपवधा के शलए कौशल 
पनमा्वण

 o सेशन 5 – मेंटर एक सहजकता्व के रूि में (LCOM मेंटर प्शशक्ण िैकेज  िृष् 17-19 से 
https://www.care.org/news-and-stories/resources/learning-communities-on-
the-move-lcom-a-model-for-girl-led-activism-and-movement-building-mentors-
training-facilitation-package/

 o इस गाइड के भाग 3 से सेशन संचालन के शलए माग्विरशिंका िेखें 

35

35 आटवेममसा, एशलगे और पक्रया के सहयोग से मरीना बना्वल और अनय लोगों द्ारा शलखी गई यह सवयं सहायता िुशसतका

मेंटर की भूममकवा को िमझ्नवा
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मेंटर िे््न 11:  

सीखने की पनगरानी और 
मूरयांकन (लरनिंग, मोपनटररिंग एडं 
इवैरयूएशन)

2 - 3 घंटे

 o प्पतभागी लरनिंग, पनगरानी और 
मूरयांकन की अवधारणा और उनकी 
भूममका को बनाते और समझते हैं 

 o वे लरनिंग, पनगरानी और मूरयांकन 
(लरनिंग, मोपनटररिंग एडं इवैरयूएशन)  
टूरस और प्पक्रयाओं का उियोग 
करने के शलए कौशल पवकशसत    
करते हैं

 o लरनिंग, पनगरानी और मूरयांकन  ्या है?

 o लरनिंग, पनगरानी और मूरयांकन (लरनिंग, 
मोपनटररिंग एडं इवैरयूएशन) के टूल और 
प्पक्रया

 o इस काय्वक्रम गाइड के भाग 1 का; पकशोररयों के सीखने का सफ़र की मैहििंग करना भाग-3 
से और; मेंटस्व के सीखने के सफ़र की मैहििंग, भाग-4 से, संिभ्व लें

मेंटर िे््न 12:  

लरनिंग कमयुपनटछी काया्वनवयन के 
शलए योजना 2 - 3 घंटे

 o प्पतभापगयों को लरनिंग कमयुपनटछी 
काय्वक्रम टाइम लाइन और योजना 
के प्पत उनमुख पकया जाता है

 o वे लड़पकयों और उनके संस्ाओं 
के शलए एक काय्वक्रम योजना और 
टाइम लाइन पवकशसत करते हैं

 o समय रेखा (टाइमलाइन ) ्या है?

 o लरनिंग कमयुपनटछी टाइमलाइन

 o काय्वक्रम की योजना और तैयारी

 o इस काय्वक्रम माग्विरशिंका के 1 और 2 भागों से संिभ्व लें

िीख्नवा, न्नगरवा्नी और मूर्वांक्न और कवा््यक्रम ्ोज्नवा
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मेंटि्य के सलए ररफे््र प्श्क्ण

मेंटस्व का क्मता पवकास एक लगातार चलने वाली प्पक्रया है। हम छह महीने के बाि एक ररफे्शर प्शशक्ण आयोजजत 
करने की सलाह िेते हैं। यह काम की गपत बढ़ाने में मिि करेगा और मेंटस्व को नए कौशल, थीम और इंटरसेक्शन 
सीखने और अिने साशथयों के साथ जुड़ने में भी सहायता िेगा। ररफे्शर प्शशक्ण की अवमध आवासीय सेटटिंग में 2-3 
दिनों की हो सकती है, या ऑनलाइन आयोजजत की जा सकती है। हालाँपक, प्शशक्ण के िहले वासतपवक कस्पत का 
आंकलन करना चापहए, और इसे अिने संिभ्व और मेंटस्व की उिलधिता के अनुसार आयोजजत करना चापहए।

उदे्श्: 

 o मेंटस्व को उ्नके िवासर्ों के िवार जयुड़्ने के सलए एक मंच प्दवा्न कर्नवा

 o जेंडर, इंटरसेक्शनेशलटछी, समावेशन और पवपवधता जैसे प्ासंपगक पवषयों की उनकी समझ को बढ़ाना और 
उनके दृमष्टकोण और कौशल का पवकास करना 

 o संिभ्व-पवशशष्ट चुनौपतयों का समाधान करने के शलए जजनका सामना वे अिने मेंटररिंग अनुभवों के िौरान कर 
सकते हैं, उनकी सहयता करने के शलए िवामून्हक रूप िे िमवाधवा्न तै्वार कर्नवा 

 o लरनिंग कमयुपनटछी के शलए नए दृमष्टकोणों का सह-पनमा्वण करना और उसमे सुधार करना

टवाइम लवाइ्न और अिसध: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम काया्वनवयन के लगभग छ्ह म्ही्ने के बाि, 2-3 दिनों के शलए

 

िेटटिंग: व्यक्तगत रूि से आवासीय/गैर-आवासीय या ऑनलाइन सेटटिंग

आंकल्न की आिश्कतवा – ररफे्शर प्शशक्ण मेंटस्व की जरूरतों के अनुरूि होना चापहए। ररफे्शर प्शशक्ण की 
योजना बनाने से िहले, संस्ाओं को नीचे दिए गए प्श्नों का उियोग करके आव्यकताओं का आंकलन करना चापहए।

कृिया मेंटस्व को प्श्नों के बारे में बताए ंऔर उनहें अिने जवाब शलखने और साझा करने के शलए कहें (यदि वे शलखने 
और साझा करने में सहज हैं) या वाता्वलाि को सुपवधाजनक बनाने के शलए इन प्श्नों का उियोग करें।

्वा

इन प्श्नों को चाट्व िेिर िर प्िरशिंत करें (हर एक प्श्न के शलए एक चाट्व) या एक ्वहाइटबोड्व का उियोग करें जजससे 
मेंटस्व के शलए हर एक प्श्न के बाि उर्र िेने के शलए जगह हो। प्पतपक्रयाओं को सामानय पवषयों में समूहों में बाँट कर 
प्ाथममकता िें। 

(ये सांकेपतक प्श्न हैं; संस्ा उनहें अिने अनुसार बिल सकती हैं, या मेंटस्व की प्शशक्ण आव्यकताओं 
को जानने के शलए अपतरर्त प्श्न िूछ सकती हैं।)

1) लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के कौन से पवषय िं्ोसधत होने चापहए और उनहें कैिे संशोमधत पकया 
जाना चापहए? उिाहरण के शलए, गल्व लेड और लड़पकयों िर केजनरित दृमष्टकोण वाले काय्वक्रम, लरनिंग 
कमयुपनटछी के मूरय, टाइमलाइन, सीखना, पनगरानी और मूरयांकन (लरनिंग, मोपनटररिंग एडं इवैरयूएशन), 
मेंटर की भूममका, आदि। कृिया 3 - 4 पवषयों का उरलेख करें।

a. _______________________________________________________
b. _______________________________________________________
c. _______________________________________________________
d. _______________________________________________________

2) आि कौन से ्नए दृनटिकोण ्वा निष् सीखने में रुशच रखती हैं? जापत और जेंडर, िलायन और 
लड़पकयां, गैर-िारंिररक आजीपवका, मानशसक सवास्य और भलाई (वेल-बीइंग) इसके कुछ उिाहरण 
हैं। कृिया 3-4 पवषयों का उरलेख करें।

a. _______________________________________________________
b. _______________________________________________________
c. _______________________________________________________
d. _______________________________________________________

3) आि कौन से ्नए कौ्ल सीखना चाहेंगीं? उिाहरण के शलए, िसतावेज़ीकरण, कहानी सुनाना, 
सोशल मीपडया, समुिाय-पनमा्वण, आदि। कृिया 3-4 पवषयों का उरलेख करें।

a. _______________________________________________________
b. _______________________________________________________
c. _______________________________________________________
d. _______________________________________________________

4) आिके िास कोई अनय प्श्न/पवषय/पवषय हो सकते हैं।

a. _______________________________________________________
b. _______________________________________________________
c. _______________________________________________________
d. _______________________________________________________

टाइम लाइन और अवमध: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम काया्वनवयन के लगभग छह महीने के बाि, 
2-3 दिनों के शलए 
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तै्वारी के सलए अगलवा कदम:

 o ररफे्शर प्शशक्ण पडजाइन करते समय मेंटस्व के फीडबैक को िेखें।

 o मेंटस्व द्ारा साझा पकए गए पवषयों िर कुछ सत्ों या िूरे प्शशक्ण को करने के शलए आिके क्ेत् के स्ानीय 
पवशेषज्ञों को आमंपत्त कर सकते हैं।

 o संरचना के शलए ऊिर दिए गए मेंटस्व के प्शशक्ण वाले भाग को िेखें।

मेंटि्य के िवार नद्-मवासिक चेक-इ्न/कॉल

नद्-मवासिक चेक-इ्न/कॉल- हर िो महीने में एक चेक-इन मीटटिंग या फोन कॉल सभी मेंटस्व और िीयर लीडस्व  को 
जोड़ने और एक सिोट्व शससटम बनाने में मिि कर सकता है। लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई और दिरली, भारत के मेंटस्व में से 
एक ने इस आव्यकता को व्य्त पकया।

उदे्श्:
 o पवभभन्न संस्ाओं के मेंटर और सहकममी (िीयर लीडर) को एक दूसरे के साथ कने्ट करने के शलए

 o सीख और क्ेत् से अनुभव साझा करने के शलए 

 o चुनौपतयों िर सचिंतन करने के शलए और सामूपहक रूि से समाधान खोजने के शलए

 o मेंटस्व की सामूपहक रूि से भलाई (वेल-बीइंग) िर काम करने के शलए

 o नए पवषयों िर कौशल पनमा्वण करने के शलए 

अिसध और मीटटिंग िेटटिंग: वचु्वअल या आमने-सामने /ऑफलाइन (गैर-आवासीय) सेटटिंग में 2-3 घंटे

प्नतभवागी: सभी सिसय संस्ाओं के मेंटर और सहकममी (िीयर लीडर)

ि्हजकर्वा्य: सिसय संस्ाओं के संस्ा प्मुख, बारी-बारी से इन बैठकों का संचालन करने में लीड लें सकते हैं, या वे/
कोई भी मेंटर ऐसा कर सकते हैं। 

तै्वारी:
 o मेंटस्व की उिलधिता के आधार िर उनके िरामश्व से मीटटिंग की तारीख और समय पनधा्वररत करें।

 o एक मीटटिंग एजेंडा बनाए ंऔर नए कौशल(ओं)/थीम(ओं) िर मेंटस्व से िरामश्व लें।

 o गल्व-िाथ टूल और लक्य पनधा्वरण िर िहली मीटटिंग में प्शशक्ण प्िान करें। 

 o मेंटस्व और िीयर लीडस्व  द्ारा अिनी बात साझा करने और चचा्व करने के शलए िया्वपत समय रखें।

 o वचु्वअल या ऑफलाइन मीटटिंग की योजना बनाते समय मेंटस्व के प्शशक्ण भाग में उकरलखखत पवचारों से मिि 
लें।

िैकलरपक

एक ऑ्नलवाइ्न मंच पर मेंटि्य कवा िमू्ह (िैकलरपक) – एक िुनरावृभर् प्पक्रया के िौरान, भारत में मेंटस्व ने कई बार 
बात-चीत करने की इच्ा व्य्त की और सुझाव दिया पक ्वहाट्सएि या पकसी अनय मैसेजजिंग ऐि िर मेंटस्व का एक 
ऑनलाइन समूह बनाया जाए। हालांपक, ऑनलाइन समूह बनाने का पनण्वय लेने से िहले उनहें पनमनशलखखत कारकों 
िर पवचार करना चापहए:

 o सभी मेंटस्व के िास समाट्वफोन हो और उनकी व्यक्तगत जानकारी की गोिनीयता जैसे मुद्ों िर चचा्व करने 
की आव्यकता है। उिाहरण के शलए, यदि यह उनका पनजी फोन/पडवाइस नहीं है, तो समूह के अनय सिसयों 
की संिक्व  जानकारी उसी पडवाइस का उियोग करने वाले िररवार के अनय सिसयों/िोसतों के शलए सुलभ हो 
जायेगी।

 o गोिनीयता संबंधी सचिंताओं और सहजता िर चचा्व और मूरयांकन करना आव्यक है।

 o यह मेंटस्व के शलए िूरी तरह से वैककरिक है और यह उनकी सहजता, व्यक्तगत टूरस के होने और इंटरनेट 
िैकेज तक िहुंच िर पनभ्वर करेगा।

्हमवारे अ्नयुभि में!

1. जब हमने लरनिंग कमयुपनटछी मुंबई और दिरली के मेंटस्व से ये प्श्न िूछे तो उनहोंने ये कहा:

2. सहजकता्व होने और मेंटररिंग कौशल को मजबूत करना

3. सीखने, पनगरानी और मूरयांकन के कौशल को मजबूत करना

4. लरनिंग कमयुपनटछी में समसया सुलझाने के कौशल और समाधानों को समेपकत करना

5. सीखने और िसतावेज़ीकरण, कहानी सुनाने का कौशल - असफलतओं, उिलशधियों 
और नई समझ के रूि में सीखना

6. टछीम पनमा्वण और कलेक्टव पनमा्वण कौशल

7. एलसी काय्व िर पवचार करने के शलए सोच-समझ को मजबूत करना

8. सोशल मीपडया अभभयानों को चलाने का कौशल

हम

ार ेअनुभि में
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टेबल 7: मेंटि्य के िीख्ने के िफ़र की मैपपिंग

माग्विरशिंका का यह भाग मेंटस्व की बिलाव की यात्ा को शचपत्त करने के शलए टूल और पनिवेश प्िान करता है। सभी 
फॉम्व माग्विरशिंका के अंत में, संलगनक में, काया्वनवयन में आसानी के शलए  शीष्वक वाले भाग में भी उिलधि हैं।

िमयुदवा् में मेंटि्य कवा कवा््य

नक्ोरर्ों के िवार प्श्क्ण – मेंटस्व की प्ाथममक भूममका पकशोररयों के नेतृतव और पनण्वय लेने की क्मता को 
पवकशसत करने के शलए उनके साथ काम करना है। वे पकशोररयों के नेतृतव-आधाररत एक्शन प्ोजे्ट को पडजाइन करने 
और लागू करने से िहले समुिाय में पकशोररयों और युवा मपहलाओं के साथ तीन महीने के पनयममत सेशन आयोजजत 
करके इसे िूरा करती हैं। सत्ों का पववरण इस माग्विरशिंका के भाग 3 में दिया गया है।

नक्ोरर्ों के िीख्ने कवा िफ़र

न्न्ममत बैठकों के मवाध्म िे न्हतधवारकों के िवार जयुड़वाि – अवसरों और अमधकारों तक लड़पकयों की िहुंच 
पनधा्वररत करने में समुिाय के सिसय/पहतधारक महतविूण्व भूममका पनभाते हैं। ये वे द्ारिाल हैं जजनके साथ लड़पकयों 
के शलए एक सक्म सश्त माहौल बनाने की आव्यकता है। जजन लड़पकयों के साथ आि काम कर रहे हैं उनके शलए 
माता-पिता और महतविूण्व वयसकों के साथ जुड़ना समुिायों के भीतर लड़पकयों के शलए सक्म स्ान बनाने की दिशा 
में एक महतविूण्व रणनीपत है।

भारत में, एलुमनाई गल्व लीडस्व ने लड़पकयों के माता-पिता/अभभभावकों को सबसे महतविूण्व पहतधारकों के रूि में 
िहचाना, जो लड़पकयों की पनण्वय लेने की क्मता और पनण्वय लेने को प्भापवत करते हैं; इसशलए, उनका समथ्वन 
महतविूण्व है। उनहोंने लड़पकयों के माता-पिता या अभभभावकों के साथ त्ैमाशसक बैठकों के माधयम से पनयममत रूि 
से जुड़ने की सलाह िछी। अनय क्ेत्ीय संिभषों में, यह एक अलग पहतधारक हो सकते हैं, जजसका समथ्वन लड़पकयों के 
शलए एक मजबूत समथ्वन प्णाली बनाने में मिि कर सकता है। संस्ाओं को लड़पकयों/प्पतभापगयों के साथ, उनके 
सबसे अमधक प्ासंपगक पहतधारकों की िहचान करने और उनके साथ पनयममत जुड़ाव/बैठकों की योजना बनाने का 
सुझाव दिया जाता है।

न्न्ममत बैठकों के मवाध्म िे मवातवा-नपतवा/अशभभवािकों के िवार जयुड़वाि – मेंटस्व को गल्व लीडस्व के माता-पिता के 
साथ कम से कम त्ैमाशसक अवमध िर ममलना चापहए और उनके साथ जुड़ना चापहए।

उदे्श्:

 o माता-पिता के साथ पनयममत रूि से साझा करने और उनकी सचिंताओं को समझने के शलए

 o गल्व लीडस्व के शलए अमधक समथ्वन बनाने के शलए

टवाइम लवाइ्न: दूसरे से िसवे महीने के बीच

मीटटिंग िेटटिंग: व्यक्तगत रूि से- सभी माता-पिता/अभभभावकों के साथ एक साथ ममलना /घर की पवजजट करना

प्नतभवानग्ों: गल्व लीडस्व के माता-पिता/अभभभावक

ि्हजकर्वा्य: मेंटर, और सहकममी (िीयर लीडर)

तै्वारी:

 o मेंटस्व को माता-पिता/अभभभावकों के शलए उियु्त मीटटिंग का दिन और समय तय करना चापहए

 o ऐसे मुदे् तैयार रखखये जजन िर आि उनसे चचा्व करेंगे

लर्निंग और 
मूर्वांक्न टूल

टूल 13: सव-
मूरयांकन टूल – 
बेसलाइन

टूल 3: लक्य 
पनधा्वरण (गोल 
सेटटिंग) टूल

टूल 4: गल्व-िाथ टूल

टूल 13: सव-
मूरयांकन टूल - एडं 
लाइन

टूल 14: व्ड्व कैफे

कवा््यक्रम की तै्वारी 
और ्युरुआत

िहला और दूसरा चरण 
- महीना 1

क्मतवा निकवाि और 
प्श्क्ण

तीसरा चरण - महीना 
2-4

गल्य लेड एक्श्न 
प्ोजे्ट - 
कवा्वा्यनि््न 

चौथा चरण - महीना 
5-10

िमीक्वा, िीख्नवा 
और िवाझवा कर्नवा 
(ररव्यु, लर्निंग, एिं 
्े्ररिंग) – िमेक्न

िांचवा चरण - महीना 
11-12

मेंटर के सलए टूरि

ज्वा्न न्नमवा्यण 
(्नॉलेज नबस्ल्डिंग) 
टूल
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मेंटि्य के सलए टूल      
टूल 13 – सि-मूर्वांक्न फॉम्य                                  
लर्निंग और मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल एम्ावर द्ारा बनाया गया है। मेंटर के सव-मूरयांकन फॉम्व में आठ प्श्न हैं और एडंलाइन िर एक 
अपतरर्त प्श्न िूछा जाएगा। हर एक प्श्न में िो भाग हैं, एक को बेसलाइन िर और दूसरे को एडंलाइन िर िूरा 
पकया जाना है। यह फॉम्व मेंटस्व के नेतृतव और पनयोजन कौशल के साथ-साथ पकशोररयों से संबंमधत मुद्ों िर 

उनकी समझ के सतर का आंकलन करता है।

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

सहजकता्व इस टूल को मेंटस्व के साथ संचाशलत करेंगे।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
बेसलाइन: िहला महीना, मेंटस्व का प्शशक्ण

एंडलाइन: गयारहवा महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस फॉम्व का उदे््य मेंटस्व में मेंटररिंग कौशल में वृजधि को मािना है

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा:
के शलए सव-मूरयांकन की प्पतयां, िेन

1. हर एक मेंटर इस फॉम्व को भरेंगे

2. संस्ाओं को सलाह िछी जाती है पक वे प्श्नों को िढ़ें  और यदि आव्यक हो, तो उनहें उनके पवशशष्ट 
संिभ्व के अनुसार बिलें

3. इस फॉम्व में बेसलाइन और एडंलाइन िोनों िर भरे जाने वाले प्श्न शाममल हैं

1. फॉम्व को समझाए,ं इसे कैसे भरना है

2. मेंटस्व से फॉम्व भरने को कहें

3. फॉमस्व में आव्यकतानुसार अिना नाम, संस्ा, दिनांक और आयु डालने के शलए उनहें पनिवेश िें

4. पवश्ेषण के शलए सभी फॉमस्व को एकत् करें

इिे कैिे करें: 

ि्हजकतवा्य के सलए न्नददे्:
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1. ््वा आप्ने प्हले नक्ोरर्ों के िवार कवाम नक्वा ्है? ्दद ्हवां, तो क्हवां और आप्ने ््वा कवाम 
नक्वा--आपकी भूममकवा(िंक्ेप में सलखखए)।
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

2. फील्ड में कवाम करते िम्, जब मैं ि्हज ्होती हं...
पनमनशलखखत को 1-5 के िैमाने िर सकोर करें [1= सहज नहीं, 3= मधयम, 5 = बहुत सहज]

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मेंटर की सहजता और 
लड़पकयों और उनके समुिायों के साथ काम करने का कौशल मािता है ।

प्श्नों िे ्हम ््वा िीख िकते ्हैं:

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. वयसकों के साथ सेशन लेना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. वयसकों के साथ बातचीत में आसानी 

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. िुशलस, शशक्कों और अनय सरकारी अमधकाररयों जैसे पहतधारकों के साथ बात-
चीत करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. समुिाय में फोटो लेना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

8. जनसभाए ंकरना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. समुिाय में चलना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. समुिाय के लोगों से बात करना 

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. पकशोररयों के साथ सेशन लेना

नाम:                       __________________________________________________________

आयु:                      __________________________________________________________

संस्ा:                     __________________________________________________________

तारीख:                   ___________________________________________________________
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3. मेंटररिंग कवा कौ्ल

पनमनशलखखत कौशल को 1-5 के िैमाने िर सकोर करें [1= कुशल नहीं, 3= मधयम, 5 = बहुत कुशल]

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मेंटस्व के मेंटररिंग 
ससकरस में बिलाव मािता है। 

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. सपक्रय होकर सुनना  

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. रचनातमक प्पतपक्रया/फीडबैक प्िान करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. पवश्वास के आधार िर संबंध स्ापित करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. लड़पकयों की समसया के संबंध में काउंशससलिंग

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. लड़पकयों के साथ संचार को बेहतर बनाने के शलए पनयोजजत रणनीपतयाँ

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. लड़पकयों और अनय मेंटस्व के साथ प्भावी ढंग से समनवय करना

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. गल्व लीडस्व के समूह का प्भावी ढंग से माग्विश्वन करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

8. लक्य पनधा्वररत करने के शलए गल्व लीडस्व का माग्विश्वन करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

9. गल्व लीडस्व को संसाधन हाशसल करने और प्मुख पहतधारकों तक िहुंच बनाने           
में मिि करना
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4. लर्निंग कम् युन्नटी को लड़नक्ों के सलए एक िमवािे्ी और भेदभवाि िे मयु्त जग्ह ब्नवा्ने के सलए 
मेरी रण्नीनत्वां ्होंगी

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मािता है:
 o लरनिंग कमयुपनटछी को एक समावेशी और भेिभाव से मु्त जगह बनाने के शलए बेसलाइन िर 

पनधा्वररत उदे््यों को िूरा करने में मेंटर पकस हि तक सक्म रहे है 
 o िरामश्व कौशल

5. आप्ने अप्ने सलए ््वा लक्् रखे ्हैं ?

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मािता है:
 o मेंटर अिने शलए बेसलाइन में पनधा्वररत उदे््यों को पकस हि तक िूरा कर िाया है

6. अप्ने िमयुदवा् के सलए लक््

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मािता है:
 o गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट  के माधयम से समुिाय में बिलाव लाने के उिायों को करने के शलए 

बेसलाइन िर पनधा्वररत उदे््यों को िूरा करने में मेंटर पकस हि तक सक्म रहा है?
 o प्ोजे्ट की योजना बनाने का कौशल

बेिलवाइ्न - समावेशन और गैर-भेिभाव के शलए 
रणनीपतयाँ

एडं लवाइ्न – ्या आिने यह लक्य िूरा                            
कर शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को 
हाशसल करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल 
करने में सक्म होने से रोका:

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________

्या आिने जो योजना बनाई थी, उससे अलग 
रणनीपतयों का इसतेमाल पकया? अगर हाँ तो ्या?

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबलकुल नहीं

बेिलवाइ्न - मेरा लक्य अिने शलए है, और मेरा 
पनजी प्ोजे्ट है...

एडं लवाइ्न - ्या आिने यह लक्य हाशसल कर 
शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को 
हाशसल करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल 
करने में सक्म होने से रोका:

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं

बेिलवाइ्न - काय्वक्रम नेटवक्व  को िेखते हुए, मैं 
समुिाय में पनमनशलखखत बिलाव लाऊंगी...

एडं लवाइ्न – ्या आिने यह लक्य िूरा                           
कर शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को 
हाशसल करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल 
करने में सक्म होने से रोका:

__________________________________________
__________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं
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7. अन्  िंस्वाओं िे िीख्ने कवा लक््

बेसलाइन और एडंलाइन िर मेंटस्व द्ारा दिए गए जवाबों की तुलना करके, यह प्श्न मािता है:

 o उसने अिने प्शशक्ण और भागीिारी के िौरान काय्वक्रम नेटवक्व  से ्या सीखा?

8. एडं लवाइ्न पर पूछे जवा्ने िवाले अनतरर्त मयु्त प्श्न

8.1. इि कवा््यक्रम कवा न्हसिवा ब्न्ने और लड़नक्ों के िवार कवाम कर्ने की िबिे अच्ी बवात ््ह 
्है...

मेंटर काय्वक्रम के िौरान उनके अनुभव के बारे में शलखेंगे । यह प्श्न काय्वक्रम में सुधार कैसे करें, इस बारे 
में  महतविूण्व सीखें प्िान करता है। 

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

8.2. आपके सलए िबिे बड़ी चयु्नौती ््वा र्ही ्है?

मेंटर, पकस क्ेत् में सुधार की जरूरत है, उसके बारे में शलखेंगे। यह प्श्न मेंटस्व के सामने आने वाली 
चुनौपतयों से पनिटने के शलए रणनीपत पवकशसत करने के शलए महतविूण्व सीखें प्िान करता है।

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

8.3. इि कवा््यक्रम के कवारण मयुझे जो िबिे बड़वा बदलवाि ददखवाई दे र्हवा ्है ि्ह ्है…

यह प्श्न काय्वक्रम के कारण सबसे महतविूण्व प्भाव का पवश्ेषण करता है।

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

8.4. इि कवा््यक्रम में, अन्  िंस्वाओं के िवार कवाम कर्ने िे मयुझे िीख्ने ममलवा ्है ...

मेंटर अनय संस्ाओं के साथ काम करने से उनमे कौन से नए दृमष्टकोण पवकशसत हुए, उनके बारे में 
शलखेंगे

______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________

इिे कैिे मवापें:

 o प्श्न 2 और 3 के शलए बेसलाइन और एडंलाइन प्पतपक्रयाओं की तुलना यह िेखने के शलए की जा 
सकती है पक मेंटस्व के कौशल कैसे बिल गए हैं।

 o पवषयगत पवश्ेषण गाइड का उियोग प्श्न 4-9 के शलए बेसलाइन और एडंलाइन प्पतपक्रयाओं का 
पवश्ेषण करने के शलए पकया जा सकता है।

 o िररणामों को प्िरशिंत करने के शलए एक बार चाट्व का उियोग पकया जा सकता है। िररणामों को 
प्िरशिंत करने के शलए सारणीबधि पकया जा सकता है:

॰ काय्वक्रम में भाग लेने के िररणामसवरूि उनमें जो योगयताए ँपवकशसत हुई हैं।

॰ उन पवशेषताओं ने उनके िेशेवर जीवन को कैसे प्भापवत पकया है?

बेिलवाइ्न - लड़पकयों की लरनिंग कमयुपनटछी नेटवक्व  
को िेखते हुए, मैं सीखना चाहंगी ...

एडं लवाइ्न - आिने अनय संस्ाओं से                           
्या सीखा है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को 
हाशसल करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल 
करने में सक्म होने से रोका:

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं
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मेंटि्य के सलए                     
टूल 14 - िल्ड्य कैफे
लर्निंग और मूर्वांक्न टूल

नििरण

यह टूल 1990 के िशक में एशलजाबेथ लंक द्ारा पवकशसत पकया गया था। व्ड्व कैफे एक ऐसा टूल है, जजसका 
उियोग काय्वक्रम में पकसी पवशेष पवषय िर समूह चचा्व शुरू करने के शलए पकया जाता है। इसकी शुरुआत 

प्पतभापगयों द्ारा अलग-अलग टेबल िर पकसी पवषय िर चचा्व करने से होती है, जजसमें प्पतभागी समय-समय 
िर टेबल बिलते रहते हैं और ‘टेबल होसट’ द्ारा उनकी नई टेबल िर पिछली चचा्व के बारे में जानकारी िछी जाती 

है। बातचीत की सुपवधा के शलए एक कैफे जैसा माहौल बनाया जाता  है।

Duration 
3 – 4 hours
इि टूल कवा उप्ोग कौ्न करेगवा: 

सीपनयर मेंटर/सहजकता्व इस टूल को मेंटस्व के साथ संचाशलत करेंगे।

Duration 
3 – 4 hours

न्नधवा्यररत िम् - िीमवा: 
गयारहवा  महीना, समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला

Duration 
3 – 4 hours

उदे्श्: 
इस टूल को काय्वक्रम के िररणामों िर  कें दरित चचा्व को सुपवधाजनक बनाने के 

शलए पडज़ाइन पकया गया है। इस प्पक्रया से शुरू हुई बातचीत उन दृमष्टकोणों को 
एक साथ लाने में सहायता कर सकती है, जजनका उियोग काय्वक्रम की ताकत 

और कमजोररयों को समझने के शलए पकया जा सकता है।

Duration 
3 – 4 hours

िवामग्ी की आिश्कतवा: 
कफलि चाट्व , िोसट-इट नोट्स, िेन, टेबल और बजर (वैककरिक)।

1. हर एक मेंटर को िोसट-इट नोट्स और एक िेन दिया जाएगा पफर उनहें एक टेबल िर बैठाया जाता है।

2. हर एक टेबल िर एक कफलिचाट्व होता है जजस िर पवषय शलखा होता है।

3. मेंटस्व को पवषय को शलखने से िहले और उसे कफलिचाट्व िेिर िर शचिकाने से िहले अिने साशथयों 
के साथ 5-7 ममनट के शलए कफलिचाट्व िर शलखे पवषय िर चचा्व करनी चापहए।

4. 10 ममनट के बाि बजर बजेगा और उनहें टेबल बिलने की जरूरत होगी।

निष् ्हैं:

 o व्यक्तगत और लड़पकयों का सामूपहक सतर

 o संस्ागत सतर

 o सामुिामयक सतर

 o आिने नेटवक्व  में अनय संस्ाओं से ्या सीखा है?

1. मेंटस्व को एक्टपवटछी समझाए।ं

2. उनहें िोसट-इट नोट्स िर अिना नाम और संस्ा का नाम डालने के शलए कहें।

3. गपतपवमध के बाि सब नोट्स इकट्ा करें।

4. ररकॉरडिंग शीट का उियोग करके, प्ोग्ाम-सतरीय पवचार-पवमश्व को िेखने के शलए और ्या काम पकया 
और ्या नहीं इसे िज्व करें। इस ररकॉरडिंग शीट का हप्िंट आउट लेने के शलए भाग 5 के उिभाग – 
‘काया्वनवयन में आसानी के शलए’ िेखें।  

इिे कैिे करें: 

ि्हजकतवा्य के सल्े:
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इिे कैिे मवापें:
1) काय्वक्रम सतर के पवचार-पवमश्व  को समझने के शलए संस्ाओं द्ारा प्िान पकए गए पवचार-पवमश्व  का 
उियोग करें और थीमेदटक गाइड (संलगनक संखया 5.2 िेखें) पवषयगत पवश्ेषण करके िेखें पक ्या काम 
आया और ्या काम नहीं आया।

ररकॉरडिंग ्ीट

व्क्तगत और 
लड़नक्ों कवा 
िवामून्हक सतर

िवामयुदवाम्क सतर

िंस्वागत सतर

लर्निंग कम् युन्नटी 
- कम् युन्नटी ऑफ़ 
प्ैल्टि

््वा कवाम नक्वा?
््वा कवाम ्न्हीं कवाम/िीमवाए/ं
चयु्नौनत्वां?

्नोट: मेंटि्य के टूल के सलए भवाग 5 के उपभवाग – ‘कवा्वा्यनि््न में 
आिवा्नी के सलए’ िे िभी फॉम्य और ररकॉरडिंग ्ीट डवाउ्नलोड की 
जवा िकती ्हैं।
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भवाग 5: लर्निंग कम् युन्नटी की 
िीखों को िवार लवा्नवा  

््ह भवाग बतवातवा ्है नक लर्निंग कम् युन्नटी की िीखों को कैिे एक िवार 
लवा्वा जवाए और कवाम की भनिष् की दद्वा की करप्नवा की जवाए। ््ह 
इि प्श्न कवा उर्र दे्ने में आपकी ि्हवा्तवा कर िकतवा ्है, “मेरी ्वात्वा 
कैिी ददखती ्है, और ्हम ््हवाूँ िे कैिे आगे बढ़ते ्हैं?” 
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िमीक्वा (ररव्यु), लर्निंग और 
्े्ररिंग कवा््य्वालवा 
लरनिंग कमयुपनटछी की यात्ाओं िर पवचार करने के शलए एक समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला एक 
महतविूण्व स्ान है, इसे लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के काया्वनवयन के िूरा होने के बाि गयारहवे या बारहवे महीने में 
आयोजजत पकया जा सकता है। लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक सभी सिसय संस्ाओं, मेंटस्व, गल्व लीडस्व और सहकममी 
(िीयर लीडर)ओं के शलए काय्वशाला आयोजजत कर सकता है। पवचार-पवमश्व की प्पक्रया आमने-सामने काय्वशाला में 
की जाती है।

्नोट: ऐसे व्यक्त या संस्ा जो कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस’ का पहससा नहीं हैं या लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को लागू करने 
के शलए अभी अनय संस्ाओं के साथ नहीं काम कर रहे हैं, उनहें अिने संस्ा सतर िर गल्व लीडस्व, मेंटस्व और सहकममी 
(िीयर लीडर) के साथ समीक्ा (ररव्यु), लरनिंग और शेयररिंग काय्वशाला आयोजजत करनी चापहए।

उदे्श्:

 o एक दूसरे के साथ उिलशधियों और अनुभवों को साझा करने के शलए

 o सीखने (लरनिंग) िर पवचार-पवमश्व करने और मूरयांकन करने के शलए

 o सीखने, पनगरानी और मूरयांकन (लरनिंग, मोपनटररिंग एडं इवैरयूएशन)  के शलए एडंलाइन डेटा एकत् करने के 
शलए

 o लड़पकयों की शसफाररशों को उनके समुिायों में ठोस बिलाव लाने के शलए प्मुख पहतधारकों तक िहुँचाने के 
शलए गल्व लेड इवेंट की योजना बनाना

 o एलुमनाई समारोह सपहत संयु्त रूि से सभी लरनिंग कमयुपनटछी सिसय संस्ाओं द्ारा आयोजजत संस्ागत 
सतर और/या एक गल्व लेड घटना िर सामुिामयक सतर की गपतपवमधयों की योजना बनाने के शलए

टवाइम लवाइ्न और अिसध: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम काया्वनवयन के गयारहवे महीने के बाि, एक आमने-सामने /
व्यक्तगत आवासीय या गैर-आवासीय या ऑनलाइन सेटटिंग में 2-3 दिनों के शलए।

प्नतभवागी: गल्व लीडस्व (सभी गल्व लीडस्व, यदि केवल एक संस्ा इसे कर रही है)। यदि सभी सिसय संस्ाओं द्ारा 
संयु्त रूि से आयोजजत पकया जाता है, तो हर एक पकशोरी समूह के प्पतपनमधयों को काय्वशाला में भाग लेना चापहए।

[नोट: समूह की सभी लड़पकयों को एक साथ अिनी सीख िर पवचार करना चापहए, और पफर काय्वशाला में समूह के 
पवचार-पवमश्व को साझा करने के शलए 4-5 गल्व लीडर प्पतपनमधयों का चयन करें।]

संस्ागत प्मुख / लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम प्बंधक, मेंटर और सहकममी (िीयर लीडर)

इिे कौ्न करिवाएगवा: इस तरह की भागीिारी प्पक्रयाओं को करवाने की पवशेषज्ञता वाले पकसी लरनिंग कमयुपनटछी 
समनवयक या बाहरी सनिभ्व व्यक्त द्ारा करवाया जायेगा।

टूल: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के सीखने और मूरयांकन की सुपवधा के शलए, भाग 3 और 4 के तहत दिया गया है।

टेबल 8: लर्निंग और मूर्वांक्न टूरि

गल्य लीडि्य के सलए टूल

मूरयांकन टूल टूल 2: सामाजजक संसाधन की मैहििंग (एडं लाइन) – मूरयांकन के शलए 
वैककरिक टूल

टूल 8: गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 1: सव-मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 9: बिलाव के िल

टूल 10: केस सटोरी पवश्ेषण

टूल 11: लाइफ लाइन

टूल 12: फोटो वॉयस टूल –वैककरिक

मेंटि्य के सलए टूल

मूरयांकन टूल टूल 13: सव-मूरयांकन टूल - एडं लाइन

टूल 14: व्ड्व कैफे 

ि्हजकतवा्य के सलए ्नोट्ि:

 o गल्व लेड गपतपवमधयों की योजना बनाने के शलए लड़पकयों और मेंटस्व के साथ एक सेशन आयोजजत करें, इसके 
उदे््यों का पनधा्वरण करें, पकसे आमंपत्त पकया जाना चापहए, काय्वक्रम की सामग्ी, और लड़पकयों की आवाज 
और मांगों को सुनने योगय बनाने के शलए रणनीपतयां।

 o उनहें इस बात िर पवचार करने के शलए प्ोतसापहत करें पक वे आयोजन के िौरान अिनी उिलशधियों को कैसे 
प्सतुत करेंगे और पनण्वयकता्वओं के सामने अिनी मांगों को प्सतुत करेंगे। उनहें कुछ प्भावी प्ेजेंटेशन-बनाने 
और िेने की सलाह िें।
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कवा््यक्रम और िमयुदवा्-सतर के प्भवाि कवा दसतवािेजीकरण कैिे 
करें?

संस्ा/लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक नीचे दिए गए प्श्नों का उियोग काय्वक्रम के िसतावेजीकरण और गल्व लेड एक्शन 
प्ोजे्ट के समुिाय-सतर के प्भाव को िेखने के शलए कर सकते हैं। यह संस्ाओं को गल्व लीडस्व के नेतृतव में काम के 
माधयम से लाए गए बिलाव को िेखने में मिि करेगा। िररणामों की तुलना करने के शलए इसे या तो व्यक्तगत संस्ाओं 
या लरनिंग कमयुपनटछी समनवयक संस्ा द्ारा शलखखत रूि में रखा जा सकता है। नीचे सूचीबधि प्श्न केवल सुझाव हैं; 
आि उनहें उदे््यों के साथ बेहतर ढंग से उियोगी बनाने के शलए उसमे कुछ जोड़ या उसे बिल सकते हैं।

1. काय्वक्रम का  िसतावेजीकरण करने के शलए हर एक संस्ा की योजना और बजट शीट का सारांश इसतेमाल पकया 
जा सकता है।

2. पनमनशलखखत प्भाव को मािने के शलए, गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट मूरयांकन शीट का इसतेमाल पकया जा सकता है:

 o पकस प्कार की गपतपवमधयां संचाशलत की जाती हैं?

 o पकतनी लड़पकयों ने इन गपतपवमधयों को लागू पकया?

 o एक गपतपवमध के माधयम से समुिाय के पकतने लोगों तक प्तयक् और अप्तयक् रूि से िहुँच बन िाई?

 o समुिाय में पकस प्कार के बिलाव िेखे गए?

 o लड़पकयों ने अिने नेतृतव और योजना बनाने के कौशल का प्योग करने के शलए गपतपवमधयों का उियोग 
कैसे पकया?

 o गल्व लीडस्व के एक्शन प्ोजे्ट्स के कारण समुिाय में ्या बिलाव आए?

 o उनकी प्ोजे्ट की सबसे महतविूण्व उिलशधियां ्या थीं?

 o उनहोंने पकन बाधाओं का सामना पकया और उनहें आगे ्या काम करने की जरूरत है?

िंस्वाओं के सलए िीखें/लर्निंग 
साझा काय्वशाला व्यक्तगत संस्ाओं को लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के माधयम से अिने संस्ा की यात्ा िर पवचार-
पवमश्व करने का मौका िेती है। उनहें सलाह िछी जाती है पक वे काय्वशाला  के िौरान एकत् की गई गल्व लीडस्व  और 
मेंटस्व की सीखें को िेखें, और मूरयांकन करें पक, ्या काम पकया या ्या नहीं पकया, ्या अलग तरीके से पकया जा 
सकता था, और पकशोररयों और अिने समुिायों में युवा लोगों के शलए इसे और अमधक साथ्वक कैसे बनाया जाए। इसके 
अपतरर्त, वे इस बात िर पवचार कर सकती हैं पक उनकी अिनी  संस्ा के शलए युवा-कें दरितता और अनय संस्ाओं के 
साथ सहयोग की यात्ा कैसी रही है। ये लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के अगले चरण की योजना बनाने में सहायक होंगे।

पवचार-पवमश्व के शलए, संस्ा नीचे सूचीबधि प्श्नों का का उियोग कर सकती हैं।

लर्निंग और मूर्वांक्न के सलए प्श्न

ये प्श्न संस्ाओं को लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम लागू करने से िहले और बाि में पवचार-पवमश्व करने के 
शलए दिए जाते हैं। यह लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम माग्विरशिंका की मिि से, काय्वक्रम के प्मुख दृमष्टकोणों 
और रणनीपतयों िर पवचार-पवमश्व करने, योजना बनाने और रणनीपतयों को पवकशसत करने में संस्ाओं 

की मिि कर सकते हैं।

लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम ्युरू ्हो्ने िे प्हले निचवार-निम््य कर्ने के सलए प्श्न (बेिलवाइ्न):

िवार्यक ्युिवा जयुड़वाि और ्युिवा केनरिी्तवा :

 o ्या सटाफ युवाओं की भागीिारी और गैर-भेिभाव से संबंमधत मूरयों, क्मताओं और कौशल में 
प्शशभक्त है?

 o ्या आिकी संस्ा में युवाओं के नेतृतव वाले काय्वक्रमों को प्ाथममकता िछी जाती है?

 o ्या संस्ा के िास कम्वचाररयों और युवाओं िोनों के अमधकारों की रक्ा के शलए बाल संरक्ण 
नीपतयों सपहत युवाओं के साथ काम करने के शलए नैपतक प्ोटोकॉल हैं?

 o ्या युवा योजना बनाने, पडजाइन बनाने और काया्वनवयन और मूरयांकन प्पक्रयाओं में शाममल हैं? 
उिाहरण के शलए - युवा (मेंटर समूहों या नेटवक्व  के माधयम से) वारषिंक योजना अभयास, बजट 
और मूरयांकन में भाग लेते हैं; रणनीपतक और वारषिंक योजनाओं में युवा मुद्ों को प्ाथममकता 
के रूि में शाममल पकया जाता है, और युवा लोगों को सुना जाता है, और उनकी शसफाररशों को 
लागू पकया जाता है।

 o ्या युवा पवचार-पवमश्व करने और प्पतपक्रया प्िान करने के शलए सुरभक्त और सहभागी स्ानों 
के भीतर जानकारी प्ापत कर सकते हैं?

अन्  िंस्वा के िवार ि्ह्ोग, नि्ेषज्तवा को िवाझवा और आदवा्न-प्दवा्न कर्नवा:

 o ्या आि अिनी पवशेषज्ञता, कौशल और अनुभव साझा करते हैं, जो युवाओं और पवशेष रूि से 
पकशोररयों और मपहलाओं के शलए महतविूण्व हैं?

उ्नकी िंस्वा, में िीख्ने और ििवोर्म प्रवाओं कवा अ्नयुकूल्न, ्युिवा कवा््यक्रम:

 o ्या आिको लगता है पक आिकी संस्ा में, युवाओं के साथ अनय काय्वक्रमों में, कौशल, शशक्ा 
और नए दृमष्टकोण को अिनाया जा सकता है?

िंस्वागत सतर के सचिंत्न के सलए प्श्न (िैकलरपक)
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लर्निंग कम् युन्नटी कवा््यक्रम कवा्वा्यनि््न चरण के बवाद, न्नम्नसलखखत प्श्नों पर निचवार करें (एडं 
लवाइ्न):

िवार्यक ्युिवा जयुड़वाि और ्युिवा केनरिी्तवा:

 o आिने अिने काम के पवभभन्न चरणों (योजना/पडजाइन/काया्वनवयन/सीखने और प्भाव के 
प्यासों) में लड़पकयों और/या युवाओं को कैसे शाममल पकया और आिने इस अनुभव से ्या 
सीखा?

 o अनुिान अवमध के िौरान आिने लड़पकयों और/या युवा लोगों के साथ काम करने के बारे में ्या 
सीखा है, और आि इसे अिने काम में कैसे शाममल कर रहे हैं?

नकिी अन्  िंस्वा के िवार ि्ह्ोग कर्नवा, िवाझवा कर्नवा और नि्ेषज्तवा कवा आदवा्न-प्दवा्न कर्नवा:

 o ्या लरनिंग कमयुपनटछी कमयुपनटछी ऑफ प्ैक्टस’ काय्वक्रम मॉडल में शाममल होने के बाि से आिके 
संस्ा ने कोई नया कौशल या दृमष्टकोण हाशसल पकया है? यदि हां, तो कृिया उनकी सूची बनाए।ं

 o ्या आिने एक संयु्त गपतपवमध, जैसे क्मता पवकास और सामुिामयक काय्वक्रम आदि आयोजजत 
करने के शलए पकसी अनय सिसय संस्ा के साथ सहयोग पकया है?

उ्नके िंस्वा, ्युिवा कवा््यक्रम में िीख्ने और ििवोर्म प्रवाओं कवा अ्नयुकूल्न:

 o ्या आिने पिछले 12-18 महीनों में अिने संस्ा में युवा (या अनय) काय्वक्रमों में पकसी भी लरनिंग 
कमयुपनटछी की सीखों या सववोर्म प्थाओं को अिनाया है?

 o लरनिंग कमयुपनटछी की सीखों या सववोर्म प्थाओं से आिको नए प्सताव तैयार करने या नए काम 
को चलाने में कोई मिि ममलती है?

 o यदि हां, तो आिने लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम/सीखने के पकस पहससे से मिि ली?

 o इसने आिकी मिि कैसे की?

लर्निंग कम् युन्नटी के आगे कवा िफ़र ...

निचवार निम््य कर्नवा: संस्ाओं को सलाह िछी जाती है पक वे अिने समुिायों में लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम चलाने 
से ममली सीख को समझने के शलए िया्वपत समय िें:

 o पकशोररयों और युवाओं और उनके समुिायों के शलए यह पकतना साथ्वक था।

 o ्या काय्वक्रम ने नेतृतव कौशल और पनण्वय लेने की क्मता को बढ़ाया, और लड़पकयां/युवाओं के 
दृमष्टकोण में बिलाव लाया और कैसे।

 o काय्वक्रम ने मेंटर की क्मताओं को बढ़ाया है या नहीं और कैसे।

 o ्या काय्वक्रम युवा कें दरित था और कैसे।

 o ्या लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम ने लड़पकयों के शलए पनण्वय लेने की प्पक्रया को प्भापवत पकया और 
कैसे।   

िीख्नवा: लड़पकयों और युवाओं और उनके समुिायों की नई जरूरतों के बारे में।

्ोज्नवा: लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम लड़पकयों के नेताओं, मेंटस्व और संस्ाओं द्ारा दिए पकए गए पवचारों और 
लड़पकयों और उनके समुिायों की नई िहचान की गई जरूरतों िर आधाररत है; लड़पकयों और युवाओं के साथ 
लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम को पफर से पडजाइन करें।

दो्हरवा्नवा: लड़पकयों और संस्ाओं के बड़े िाररकस्पतक तंत् को प्भापवत करने के शलए और बिलाव के शलए 
उनकी शसफाररशों को वासतपवक बनाने के शलए लरनिंग कमयुपनटछी की अलुमनाई गल्व लीडस्व के नेताओं के साथ 
काम करने के शलए लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम; लरनिंग कमयुपनटछी काय्वक्रम के माधयम से नई लड़पकयों और युवा 
नेताओं को शाममल करना।

निचवार-निम््य 

िीख्नवा

्ोज्नवा ब्नवा्नवा

दो्हरवा्नवा
लर्निंग 

कम् युन्नटी

सचत् 10:
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पद्धनतगत टूल/निश्ेषण गवाइड

ये पवभभन्न सहभागी टूरस का उियोग करके लड़पकयों और मेंटस्व से एकपत्त फीडबैक का पवश्ेषण करने 
में सहायक हैं।

5.1 गयुणवातमक ग्ेपडिंग गवाइड

युवा पवकास के संिभ्व में, पनगरानी और मूरयांकन (मोपनटररिंग एडं इवैरयूएशन) प्पक्रया इस बारे में व्यवकस्त रूि से 
जानकारी एकत् करने में मिि करती है, पक पकसी काय्वक्रम में सकारातमक िररणाम प्ापत करने के प्यास कैसे काम 
कर रहे हैं। मूरयांकन ऐसी जानकारी प्िान करते हैं जजसका उियोग काय्वक्रमों और िहलों को सही दिशा में रखने 
और गुणवर्ा सुधारों को सूशचत करने के शलए तुरंत पकया जा सकता है। युवा कें दरित काय्वक्रम में उतिन्न बहुत सारा 
डेटा गुणातमक होता है।

इस गाइड का उदे््य यह समझाना है पक युवावस्ा में गुण, जैसे व्यवहार, क्मता, कौशल आदि में सुधार को मािने के 
शलए गुणातमक डेटा को कैसे एकत्, िहचान, कोड और उसका पवश्ेषण पकया जा सकता है। यह पनिवेश भी िेता है पक 
पकसी काय्वक्रम के प्भाव को मािने के शलए गुणातमक डेटा को मात्ातमक में कैसे बिला जा सकता है।

गयुणवातमक ग्ेपडिंग ््वा ्है?

गुणातमक डेटा में गहन दटपिभणयां, बयान और युवाओं के कथन शाममल हैं, जो काय्वक्रम के िररणामों के बारे में 
महतविूण्व जानकारी प्िान कर सकते हैं। गुणातमक डेटा का पवश्ेषण करके, महतविूण्व पवषयों, समानताओं और 
पवरोधाभासों की िहचान की जा सकती है जो एक काय्वक्रम को संबोमधत करने वाले मुद्ों की एक स्पष्ट तसवीर बनाने 
करने में मिि करते हैं। गुणातमक प्पतपक्रयाओं में खुि ररिोट्व की गई जानकारी शाममल हो सकती है (वे पकस प्कार 
की समसयाओं का सामना करते हैं? वे पकसी पवषय के बारे में ्या जानते हैं?), संखयातमक िैमाने िर रैंक पकए गए 
अनुभव या दृमष्टकोण (उिाहरण के शलए, कोई व्यक्त साव्वजपनक रूि से बोलने के बारे में पकतना आश्वसत महसूस 
करता है)। इस पवमध में डेटा को शबिों/कथनों से संखयाओं में बिलना शाममल है। यह डेटा कोहडिंग या सकोर करके और 
उभरते िैटन्व की तलाश करके पकया जा सकता है। यदि गुणातमक डेटा सटैणडड्व प्श्नावली वाले सववे के उर्रों के रूि 
में है, तो यह डेटा िररमाभणत भी हो सकता है। यह िहले/बाि में  तुलना की अनुमपत भी िेता है, तापक समय के साथ 
बिलावों का आंकलन पकया जा सके। युवा प्पतभापगयों के बेसलाइन और फॉलो-अि एडंलाइन सववेक्ण, युवा पवकास 
काय्वक्रमों की प्पक्रया और िररणाम मूरयांकन, िोनों के शलए मूरयवान गुणातमक जानकारी प्िान कर सकते हैं।

गयुणवातमक डेटवा को मवात्वातमक में कैिे बदलें

1
पनधा्वररत करें पक कौन सी गुणातमक पवशेषताए,ँ जैसे जीवन कौशल, क्मताए,ँ या दृमष्टकोण, आि 
काय्वक्रम के प्पतभापगयों में मूरयांकन करना चाहते हैं। अिने काय्वक्रम में युवाओं को पवचाराधीन 
पवशेषता िर सवयं को और उनके दृमष्टकोण को व्य्त करने में सहायता करने के शलए स्पष्ट और सरल 
प्श्न तैयार करें।

उिाहरण के शलए, मान लीजजए पक हमारे िास एक काय्वक्रम है, जो लड़पकयों के नेतृतव को पवकशसत करने िर कें दरित 
है और एक जीवन कौशल जजसे मािा जाना चापहए, वह है आतमपवश्वास। प्पतभापगयों के आतमपवश्वास में बिलाव का 
आंकलन करने के शलए हम प्ी- और िोसट-टेसट (िहले और बाि के टेसट) के िौरान िूरा करने के शलए एक प्श्न/कथन 
तैयार कर सकते हैं।

आतमनिश्वाि को मवाप्ने के सलए एक पूि्य और परीक्ण के बवाद के फॉमदेट कवा उदवा्हरण:

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) बाि का -िरीक्ण

मुझे खुशी है पक मैं ऐसा कर सकती हं... मुझे खुशी है पक मैं ऐसा कर सकती हं...

उिरो्त कथन का फॉमवेट:

 o प्पतभापगयों को उनके अिने शबिों में अिनी राय व्य्त करने के शलए प्ोतसापहत करें

 o एक ही िृष् िर एक िूव्व और बाि की प्पतपक्रया प्िान करता है, जो प्पतभापगयों द्ारा उनकी िहले की 
प्पतपक्रया के साथ तुलना कर उनके सुधार का आंकलन करने में मिि करता है 

 o जरिछी पवश्ेषण/ग्ेहडिंग करने के शलए, मूरयांकनकता्वओं के शलए, िूव्व और बाि की प्पतपक्रयाओं को एक ही 
िृष् िर िेखना आसान होता है ।

2 िूव्व और बाि की टेसट के माधयम से काय्वक्रम के प्पतभापगयों की प्पतपक्रयाए ंएकत् करें

एक उदवा्हरण प्नतनक्र्वा

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं गा सकती हं, नाच सकती हं और 
अिनी मां की मिि कर सकती हं।

मुझे खुशी है पक मैं ररिोट्व तैयार कर सकती हं, 
सववेक्ण कर सकती हं और प्ोजे्ट  की योजना बना 
सकती हं।
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3

तीन हबिंदु वाले िैमाने का उियोग करके िूव्व और बाि के टेसट के िौरान एकत् की गई प्पतपक्रयाओं 
के शलए सकोर िें:

+1 उतकृष्ट िररणाम या सकारातमक बिलाव के शलए

  0  पबना पकसी बिलाव के

-1 खराब िररणाम या नकारातमक बिलाव के शलए

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं िढ़ सकती हं और घर का काम कर 
सकती हं। मुझे लगता है पक मैं एक अच्छी बेटछी हं।

मुझे खुशी है पक मैं बाहर जा सकती हं और अिने 
समुिाय को बिलने के शलए कुछ कर सकती हं। मैं 
अब अिने माता-पिता से पबना पकसी डर के बात कर 
सकती हं पक मैं अिने जीवन के बारे में कैसा महसूस 
सकती हं। मुझे िता है पक बजट कैसे तैयार करना है 
और पकसी भी काय्वक्रम की योजना कैसे बनानी है।

अंक +1

कोई बदलवाि ्न ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं िढ़ सकती हं, और मैं िोसत बना 
सकती हं

मुझे खुशी है पक मैं अिने िोसतों के साथ िढ़ और 
खेल सकती हं

 

अंक 0

खरवाब पररणवाम ्वा ्नकवारवातमक बदलवाि ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं िोसटर िेंट कर सकती हं और उनकी 
मिि कर सकती हं।

मैं खुश हं पक मैं खुि को बिलना चाहती हं, लेपकन 
मुझे नहीं िता पक कैसे। मुझे लगता है पक मैं 
असमंजस में हँ।

 

अंक -1

4

प्ी और िोसट-टेसट (िहले और बाि के टेसट) सकोर की तुलना करें। कोई यह पनधा्वररत करके िररणामों 
का मूरयांकन कर सकता है पक पकतने प्पतभापगयों ने सुधार पकया, पकतने नहीं बिले, और पकतने 
नकारातमक िररणाम थे।

सचत् 11: कवा््यक्रम के प्नतभवानग्ों में आतमनिश्वाि के सतर कवा पररणवाम – उदवा्हरण

आतमपवश्वास का सतर
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5.2 निष्गत निश्ेषण गवाइड

यह गुणातमक या वण्वनातमक प्पतपक्रयाओं को थीम/पवषयों में बिलने के शलए एक और उियोगी तरीका है, जजसका 
उियोग प्पतभापगयों में बिलाव का आंकलन करने के शलए पकया जा सकता है। प्पतपक्रयाओं का पवषयगत पवश्ेषण 
ररिोरटिंग िैटन्व (थीम) की प्कृपत की व्याखया करके, डेटा के भीतर सुधार को िहचानने में मिि करता है । प्पतभापगयों 
द्ारा सवयं में िहचाने जाने वाले बिलावों को समझने के शलए बार-बार आने वाले  पवषयों का ममलान पकया जा सकता 
है। यह िूव्व पनधा्वररत थीम के काम करने के बजाय, उभरते हुए िैटन्व के आधार िर थीम बनाने का भी मौक़ा िेता है।

निष्गत निश्ेषण के सलए न्नददे्

चरण 1: प्पतभागी की प्पतपक्रया में उभरने वाले पवभभन्न पवषयों को िहचानें और सूचीबधि करें। उिाहरण के शलए, 
नीचे दिए गए प्पतभागी द्ारा प्िान की गई प्पतपक्रया, जो एक बेहतर िररणाम दिखाती है, पनमनशलखखत पवषयों को 
िशा्वती है: बढ़छी हुई गपतशीलता, बेहतर संचार कौशल, योजना बनाने की क्मता और जेंडर आधाररत हहिंसा के पवरुधि 
काय्व करने की क्मता।

प्नतभवागी  1

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की उदवा्हरण प्नतनक्र्वा

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं िढ़ सकती हं और घर का काम कर 
सकती हं। मुझे लगता है पक मैं एक अच्छी बेटछी हं।

मुझे खुशी है पक मैं अमधक आतमपवश्वासी महसूस कर 
रही हं। मैं बाहर जा सकती हं और अिने समुिाय को 
बिलने के शलए कुछ कर सकती हं।मैं अब अिने माता-
पिता से पबना पकसी डर के बात कर सकती हं पक मैं 
अिने जीवन के बारे में कैसा महसूस करती हं।मुझे 
िता है पक बजट कैसे तैयार करना है और पकसी भी 
काय्वक्रम की योजना कैसे बनानी है। अगर मुझे कभी 
भी यौन उतिीड़न का सामना करना िड़ता है तो मैं 
िुशलस सटेशन में प्ाथममकी िज्व करा सकती हं।

चरण दो: प्पतभापगयों की प्पतपक्रया में उभरे पवषयों की एक टेबल तैयार करें। नीचे िछी गई टेबल प्पतभागी 1 की 
प्पतपक्रया में उभरे पवषयों को सूचीबधि और शचमनित करती है।

निष्-िसतयु प्नतभवागी 1

आतम सममान X

गपतशीलता X

संचार कौशल X

योजना कौशल X

जेंडर आधाररत हहिंसा के खखलाफ 
कार्ववाई करने की क्मता

X

चरण 3: नीचे 5 प्पतभापगयों द्ारा प्िान पकए गए उर्र के उिाहरण दिए गए हैं, हर एक प्पतपक्रया के शलए चरण 2 
का िालन करें और नीचे दिखाए गए अनुसार पवषयगत पवश्ेषण टेबल भरें:

प्नतभवागी  1

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं िढ़ सकती हं और घर का काम कर 
सकती हं। मुझे लगता है पक मैं एक अच्छी बेटछी हं।

मुझे खुशी है पक मैं अमधक आतमपवश्वासी महसूस कर 
रही हं। मैं बाहर जा सकती हं और अिने समुिाय को 
बिलने के शलए कुछ कर सकती हं।मैं अब अिने माता-
पिता से पबना पकसी डर के बात कर सकती हं पक मैं 
अिने जीवन के बारे में कैसा महसूस सकती हं।मुझे 
िता है पक बजट कैसे तैयार करना है और पकसी भी 
काय्वक्रम की योजना कैसे बनानी है।

प्नतभवागी  2

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं एक….. सुना सकती हँ मुझे खुशी है पक अब मुझे भाषण िेने में शम्व नहीं 
आती। मैं िूरे पवश्वास के साथ सरकारी अमधकाररयों 
से बात कर सकती हं।

प्नतभवागी  3

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मेरे बहुत सारे ममत् हैं। मुझे खुशी है पक मैं अिने समुिाय में कहीं भी जा 
सकती हं और एक काय्वक्रम आयोजजत करने के शलए 
साव्वजपनक स्ान का उियोग कर सकती हं। मैं एक 
बजट तैयार कर सकती हं और एक काय्वक्रम की 
योजना बना सकती हं। अगर मेरे सकूल में कोई लड़का 
मेरे साथ गलत व्यवहार करता है तो मैं अिने माता-
पिता और शशक्कों से संिक्व  कर सकती हं।

प्नतभवागी  4

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं गा सकती हं और िेंटटिंग कर सकती हं। मुझे एक नेता होने िर गव्व है जो भाषण िे सकती है, 
और नु्कड़ नाटक में प्िश्वन करके जेंडर आधाररत 
हहिंसा के बारे में अिने पवचार व्य्त कर सकती है। 
मैं एक आयोजन का एजेंडा बना सकती हं, और नगर 
पनगम के अमधकाररयों से सहमपत प्ापत कर सकती हं।
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प्नतभवागी  5

िकवारवातमक बदलवाि ्वा ियुधवार ददखवा्ने िवाले प्नतभवागी की प्नतनक्र्वा कवा उदवा्हरण

प्ी-टेसट (िूव्व टेसट) िोसट-टेसट (बाि का टेसट)

मुझे खुशी है पक मैं कपवताए ँ शलख सकती हँ और अिने 
िोसतों की मिि कर सकती हँ।

मुझे खुशी है पक मैं आतमपवश्वास महसूस कर रही हं। 
लड़पकयों के साथ होने वाले यौन उतिीड़न के बारे में 
जागरूकता बढ़ाने में मैं अिने िोसतों और शशक्कों की 
मिि कर सकती हं। मैं अिने सकूल के िास िुशलस 
ग्त बढ़ाने के शलए अनय लड़पकयों का समथ्वन हाशसल 
करने के शलए एक हसताक्र अभभयान की योजना बना 
सकती हं, और उसे आयोजजत कर सकती हं।

टेबल 9: निष्गत निश्ेषण टेबल

बवार-बवार आ्ने 
िवाले निष्

प्नतभवागी  1 प्नतभवागी  
2

प्नतभवागी  3 प्नतभवागी  
4

प्नतभवागी  5 कयु ल लड़नक्ों 
की िंख्वा 
जजन्हों्ने ियुधवार 
ददखवा्वा ्है

खयुद पे भरोिवा
X X X X 4

गनत्ीलतवा
X X

2

िंचवार कौ्ल
X X X 3

्ोज्नवा कौ्ल
X X X X 4

जेंडर आधवाररत 
प्हिंिवा के 
खखलवाफ 
कवार्यिवाई कर्ने 
की क्मतवा

X X X 3

चरण 4: िररणाम एक बार चाट्व के माधयम से प्िरशिंत पकए जा सकते हैं। नीचे दिया गया आंकड़ा उिरो्त टेबल में 
पगने गए िांच प्पतपक्रयाओं के पवषयगत पवश्ेषण का िररणाम दिखाता है।

सचत् 12:  निष्गत निश्ेषण कवा एक उदवा्हरण पररणवाम

काय्वक्रम में भाग लेने के बाि जजन लड़पकयों ने अिने आतमसममान में सुधार पकया उनके पवषयगत पवश्ेषण से िता 
चलता है पक:

 o 80% ने अिने आतमपवश्वास में सुधार पकया है

 o 80% ने गपतपवमधयों की योजना बनाने और उनहें व्यवकस्त करने की अिनी क्मता में सुधार पकया है

 o जेंडर आधाररत हहिंसा के खखलाफ कार्ववाई करने के शलए 60% ने अिनी क्मता में सुधार पकया है

 o 60% ने संवाि करने के शलए अिने आतमपवश्वास में सुधार पकया है

 o 40% ने साव्वजपनक स्ानों तक िहुँचने का पवश्वास पवकशसत पकया 

प्वृभर्, प्गपत, बिलाव, या िैटन्व (ऊिर दिए गए उिाहरण) दिखाने के शलए रेखा, क्ेत् या बार ग्ाफ़ के साथ ग्ाफ़ या 
चाट्व का उियोग करके पवश्ेषण िररणाम प्सतुत पकए जा सकते हैं। डेटा प्सतुत करने का एक अनय प्भावी तरीका 
वड्व ्लाउड (शबि-बािल) के माधयम से है, जैसा पक नीचे बताया गया है। 
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5.3 िड्य ्लवाउड ््वा ्है?
[स्ोत: https://www.betterevaluation.org/en/evaluation-options/wordcloud]

िड्य ्लवाउड

वड्व ्लाउड शबि आवृभर् का शचत्ों द्ारा प्पतपनमधतव करते हैं, जो उन शबिों को दिखाते हैं जो पकसी शलखाई में बार-
बार आते हैं। साक्ातकारों, िसतावेजों, या अनय िाठ में अ्सर दिखाई िेने वाले शबिों की िहचान करके, इस प्कार का 
दृ्य मूरयांकनकता्वओं पवश्ेषण में मिि कर सकता है। इसका उियोग ररिोरटिंग चरण में सबसे महतविूण्व हबिंदुओं या 
पवषयों को दिखने  करने के शलए भी पकया जा सकता है।  

इंटरनेट िर मुफत में कई शबि और टैग ्लाउड जनरेटर उिलधि हैं, और उनहें बनाने की प्पक्रया सरल है। टे स्ट बॉ्स 
में बस टे स्ट िज्व करें (उिाहरण के शलए, साक्ातकार की एक श्ृंखला), और टूल शबिों का ग्ापफकल प्पतपनमधतव 
उतिन्न कर िेगा। अमधकांश शबि ्लाउड जनरेटर उियोगकता्वओं को रंग और फ़ॉनट बिलने की अनुमपत िेते हैं, और 
सामानय या समान शबिों को बाहर कर िेते हैं।

सचत् 13: िड्य ्लवाउड

िलवा्ह 

 o वड्व ्लाउड, प्योग करने में आसन और टे स्ट वाले डाटा को पवजवलैस करने के शलए ससता पवकरि है|शब् 
बािलों की व्याखया करने की चुनौपतयों में से एक यह है, की इसमें शबिों की आवृभर् के प्िश्वन िर जोर दिया 
जाता है, जरूरी नहीं की उनका उतना महत्व हो |

 o यदि एक ही पवचार के शलए थोड़े अलग शबिों का उियोग पकया जाता है, तो वड्व ्लाउड उनहें सटछीक रूि से 
नहीं दिखाएगा (उिाहरण के शलए, ‘बड़ा’, ‘पवशाल’ पवराट, आदि,)। उनमें संिभ्व का भी अभाव है, जजसका 
अथ्व है पक अलग-अलग शबिों का अथ्व खो सकता है। इन सीमाओं के कारण, शुरुवाती गुणातमक पवश्ेषण के 
शलए ही वड्व ्लाउड उियु्त हैं।

 o ्लाउड जनरेटर शबि में डालने से िहले डेटा ्लीहनिंग करने के शलए समय पनकालें। उिाहरण के शलए, 
साक्ातकार के शलखखत रूि में “आि जानते हैं” या “जैसे पक” जैसे सामानय संवािातमक पफकरे शाममल हो 
सकते हैं जजनहें हटा दिया जाना चापहए।

 o सुपनभचित करें पक डेटा संग्ह टछीम मुखय शबिों को लगातार एक ही तरीके से शलखे – चूंपक कुछ सॉफटवेयर िैकेज 
अलग शलखे शबिों को समान नहीं मानेंगे।

 o प्पतभापगयों के साथ पनषकष्व िर सहमती बनायें।

 o यदि ररिोरटिंग के शलए इसका उियोग पकया जाता है, तो िश्वकों को इसकी की सीमाओं के बारे में सूशचत करें।

223 224

https://www.betterevaluation.org/en/evaluation-options/wordcloud


कवा्वा्यनि््न में 

आिवा्नी के सलए यह भाग संस्ाओं को लड़पकयों 
और मेंटस्व के शलए आव्यक सभी 
फॉमस्व और टूरस को डाउनलोड 
करने और हप्िंट करने की सुपवधा 
िेता है।
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टूल 1 – गल्य लीडि्य के सलए सि-मूर्वांक्न टूल [बेसलाइन और एडंलाइन]

गल्य लीडि्य के सलए 

टूल 1 – सि मूर्वांक्न टूल

(आि यहाँ शलख सकते हैं या शचत् बना सकते हैं)

6.    प्ोजे्ट की ्ोज्नवा और कवा्वा्यनि््न कवा कौ्ल

कौशल को 1-5 के िैमाने िर रैंक करें [1 = सबसे कम, 5 = उच्चतम] जो काय्वक्रम का 
पहससा बनने के बाि हाशसल/सुधार पकये गए हैं

1. मयुझे खयु्ी ्है नक मै ्े कर िकती हूँ…

2. मयुझे खयुद में ्े गयुण पिंद ्हैं…

3. जब मै एक िमू्ह को िंबोसधत करती हूँ तो मै ऐिवा म्हिूि/अ्नयुभि करती हूँ......

4. जब मेरी जजिंदगी िे जयुड़वा कोई फैिलवा ्होतवा ्है तो मैं

1. मेरे माता-पिता को फैसला लेने िेती हँ 
2. आतमपवश्वास महसूस नहीं करती 
3. तय होने के बाि जान िाती हँ 
4. चुि रहती हँ ्योंपक मुझसे िूछा नहीं जाता है 
5. मेरी सोच बताती हँ 
6. मेरे माता-पिता से बहस करती हँ ्योंपक वे मेरी बात नहीं सुनते
7. मुझे जो मेरे शलए सही लगता है उसे समझाने की कोशशश करती हँ 
8. उन लोगों से सहायता मांगती हँ जजनकी बात मेरे माता-पिता सुनते हैं
9. कोई अनय ____________________ (कृिया शलखें)

5.    जब मैं अप्ने िमयुदवा् में नकिी नक्ोरी को प्तवानड़त ्होते हुए देखती हं, तो िबिे ज्वादवा िंभवाि्नवा ्है नक:

1. मै कुछ भी न करँू 

2. मैं कुछ करना चाहती हं लेपकन नहीं जानती पक मैं ्या कर सकती हं 

3. उन लोगों से सहायता मांगूंगी, जजनहें मैं जानती हं (मेरा नेटवक्व ) और उन लोगों से जो मिि कर सकते हैं 

4. लरनिंग कमयुपनटछी समूह के साथ चचा्व कर के इस मुदे् को हल करने के शलए उशचत रणनीपतयों को ढँूढने के प्यास 
करंूगी 

5. इस मुदे् को हल करने के शलए अिने मेंटस्व के साथ चचा्व कर उशचत रणनीपतयों का उियोग करंूगी 

6. कोई अनय ___________ (आि ्या करेंगी, शलखें)

पप्िंट कर्ने के सलए गल्य लीडि्य के टूरि/फॉमि्य और ररकॉरडिंग ्ीट

BASELINE ENDLINE

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. प्ोजे्ट की योजना बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. िुशलस, िंचायत प्मुख और अनय सरकारी अमधकाररयों जैसे पहतधारकों से बात करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. बजट बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. उस िर एक प्सतुपत बनाना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. प्ोजे्ट िहलों के प्भाव का आंकलन

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. एक टछीम के रूि में काम करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. बिलाव लाने के शलए नए पवचारों के बारे में सोचना
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टूल 2 –िवामवाजजक िंिवाध्न की मैपपिंग (ररकॉरडिंग ्ीट) 

मेंटि्य द्वारवा भरे जवा्ने के सलए

टूल 2 - िवामवाजजक िंिवाध्न की मैपपिंग 

(ररकॉरडिंग ्ीट)

स्वा्न/िंिवाध्न/िेिवाएं पहुंच और गनत्ीलतवा
िवामवाजजक पूंजी / 

न्हतधवारक

मेंटि्य लड़नक्ों 
द्वारवा निकसित 
नकए गए 
िवामवाजजक 
्नक्शों  कवा 
उप्ोग करते 
हुए बेिलवाइ्न 
और एडंलवाइ्न 
पर इि टेबल 
को भरें

1. वे कौनसे संसाधन/जगहे और 
सेवाए ंहैं जो  लड़पकयों को िता हैं?

_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________

1. उनके समुिाय में ऐसी कौन सी जगह है 
जहां लड़पकयां जाने में आतमपवश्वास और 
खुशी महसूस करती हैं?

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

1. वे लोग/पहतधारक 
कौन हैं, जजनसे लड़पकयां  
जानकारी या सेवाए ंप्ापत 
करने के शलए संिक्व  कर 
सकती हैं?

_____________________
_____________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
________________ _____
_____________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
_____________________
___________ __________
_____________________
_____________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
_____________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________
______________________

2. अिने समुिाय में वंशचत लड़पकयों 
और मपहलाओं के शलए वे संसाधनों 
और सेवाओं में ्या सुधार िेखते 
हैं?(इसे केवल एडंलाइन िर भरें)

_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
____ __________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
______________________________
__________ ____________________
______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
________________ ______________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________

2. वह ्या है जजसने इन जगहों िर लड़पकयों 
के आने-जाने को संभव बनाया?

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

3. कौन सी जगह लड़पकयों के शलए 
असुरभक्त हैं और ्यों?

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

4. लड़पकयों ने उनके समुिाय के संसाधनों 
तक उनकी िहुंच में सुधार के शलए ्या 
सुझाव दिए?

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

टूल 3 –लक््-न्नधवा्यरण टूल (ररकॉरडिंग ्ीट)

गल्य लीडि्य के सलए

टूल 3 – लक््-न्नधवा्यरण टूल- अप्ने िप्ने को िच कर्नवा

(आप सलख  िकती ्हैं ्वा सचत् ब्नवा िकती ्हैं)

लक्य पनधा्वरण अभयास

एक लक्् के बवारे में िोचें: कोई ऐसा लक्य जजसे आिने अिने भपवषय में िाने का सिना िेखा है।

1. यह पकसी भी प्कार का लक्य और आिके जीवन के पकसी भी िहलू से हो सकता है: कलातमक, दृमष्टकोण संबंधी, शशक्ा से समबंमधत, 
आनंि के शलए, सामाजजक, शारीररक, कैररयर या िररवार संबंधी, और या पवर्ीय।

2. यह एक अरिकाशलक या िछीघ्वकाशलक लक्य हो सकता है। 

लक्् सलखें: लक्य बहुत सटछीक हो।

 

 

लक्् की तवारीख न्नधवा्यररत करें: आि इस लक्य को 
कब िूरा करना चाहते हैं?

 

 

कदठ्नवाइ्वाूँ और बवाधवाएूँ: आिको अिने लक्यों को 
प्ापत करने से ्या रोक सकता है?

 o ___________________________________________
____________________________________________

 o ___________________________________________
____________________________________________

 o ___________________________________________
____________________________________________

 

 

 

 

 

िमवाधवा्न: आि इन कदठनाइयों को दूर करने के                                                                             
शलए ्या कर सकते हैं?

 o _____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________

अगले कदम: अपने लक्य को प्ापत करने के शलए आिको पकन किमों को 
उठाने की आव्यकता है? आि पकससे संिक्व  करेंगे, और आिको कौन 
सी अनय जानकारी की आव्यकता है? हर एक के शलए पवशशष्ट तारीखें 
पनधा्वररत करें।

 o _____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________

 o _____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
_____________________________________________________________
______________________________________________________________
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मेंटि्य द्वारवा भरे जवा्ने के सलए

टूल 4 – द गल्य-पवार

ररकॉरडिंग ्ीट

प्पतभापगयों की संखया:

प्पतभापगयों की आयु:

गांव/क्ेत्:

संस्ा:

नीचे िछी गई टेबल को चाट्व िेिर के इसतेमाल कर के भरें

जग्हें बवाधवाए/ंचयु्नौनत्वां िमवाधवा्न

उ्नके म्न में 

उ्नके घर में

उ्नके िमयुदवा् में

कवा््यक्रम में

टूल 5 -िवामवाजजक ्नेटिक्य  मैपपिंग 

गल्य लीडि्य के सलए

टूल 5 - िवामवाजजक ्नेटिक्य  मैपपिंग

नबलकयु ल ्न्हीं

ि्ह्ोग प्वार

निश्वाि

नबलकयु ल ्न्हीं

ि
बि

े ज
्वा

दवा

नबलकयु ल ्न्हीं

िबिे ज्वादवा

ि
बि

े ज्वादवा

टूल 4 – गल्य-पवार टूल   (ररकॉरडिंग ्ीट)

नाम:                       _______________________________________________________________

आयु:                      _______________________________________________________________

िररवार के सिसय:      _______________________________________________________________       

संस्ा:                     _______________________________________________________________

गांव/शहर:               _______________________________________________________________ 
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टूल 6 – गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट के सलए पलवाप्निंग और बजट ्ीट  

गल्य लीडि्य के सलए

टूल 6 - गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट के सलए पलवाप्निंग और बजट ्ीट - बेिलवाइ्न

प्ोजे्ट की ्ोज्नवा ब्नवा्नवा
रीम: आिके प्ोजे्ट की थीम/मुद्ा ्या है?

िमस्वा: आि अिने एक्शन प्ोजे्ट के माधयम से कौन से मुदे् या समसयाए ँहल करने की कोशशश कर रहे हैं? अिने समुिाय से 
प्ासंपगक डेटा/उिाहरणों का उियोग करके समसया को समझाए।ं

बेिलवाइ्न: प्ोजे्ट योजना, गल्व लेड एक्शन प्ोजे्ट की बेसलाइन के रूि में काम करेगी। 

1.   आपकवा िवांसछत पररणवाम ्वा लक््: आि अिने समुिाय में ्या बिलाव िेखना चाहेंगी? लड़पकयों के अमधकारों और   
        उनके जीवन में यह बिलाव ्यों महतविूण्व है?

2. भौगोसलक क्ेत्: आपका  प्ोजेक्ट ककस क्षेत्र में या ककन लोगों के सार है ? (xx बसती, गांि, शहर, सोशल   
 मीकडया ने्टिक्थ , सकूल, कॉलेज आद्द)?

3. िफलतवा कैिी ददखती ्है? (बदलवाि के प्मयुख िंकेतक):  आि कैसे जानेंगे पक आिके प्ोजे्ट के कारण बिलाव हो  
 रहा है? अिने प्ोजे्ट के शलए प्मुख संकेतक बनाए ंजो बिलाव या सफलता को मािने में मिि करेंगे।

म्हतिपूण्य िंकेतक: 

3.1. ___________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________

3.2.  __________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________

3.3. ___________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________

3.4.  __________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________

गल्व लीडस्व के नाम:  _________________________________________________________________________________________

मेंटर का नाम:         _________________________________________________________________________________________

संस्ा:                   _________________________________________________________________________________________

तारीख:                  _________________________________________________________________________________________
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प्ोजे्ट गनतनिसध/्हसतक्ेप 1 - निसतृत ्ोज्नवा

5.  गपतपवमध  की योजना ्या है? प्मुख चरणों के बारे में बताए।ं

6.  आिको पकन चीजों को खरीिने/भुगतान करने की आव्यकता होगी, उिाहरण के शलए, 
 लड़पकयों के शलए प्शशक्ण, जगह का रेंट, सटेशनरी, संसाधन सामग्ी, आदि?

 (बाि में बजट शीट में इसका अनुमान लगाया जाएगा)

7.  प्मुख पनण्वयकता्व कौन हैं (माता-पिता, शशक्क, सरकारी अमधकारी, िंचायत, सवास्य काय्वकता्व, िुशलस, 
 गैर-लाभकारी संस्ा, आदि) जजनसे आिको लगता है पक आि संिक्व  कर सकते हैं?

8. इसमें ्या जोखखम या चुनौपतयां हो सकती हैं?

9. आि उनका समाधान कैसे करेंगे?

4.  प्ोजे्ट की गनतनिसध्ों: आि पकन प्ोजे्ट गपतपवमधयों की योजना बना रहे हैं?   

प्ोजे्ट गनतनिसध 2 - निसतृत ्ोज्नवा प्ोजे्ट गनतनिसध 3 - निसतृत ्ोज्नवा 
(िैकलरपक)
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प्ोजे्ट गनतनिसध -1

10.  प्ोजे्ट गपतपवमध में आिकी पकतनी लागत आएगी? उन सभी चीजों के बारे में सोचें जजनहें 
 आिको खरीिने या जजनके शलए भुगतान करने की आव्यकता होगी, और पफर हर एक 
 गपतपवमध को उसकी लागत के साथ सूचीबधि करें।

उदवा्हरण: प्ोजे्ट गनतनिसध -1

 o गपतपवमध का नाम – ििदे

 o सववे  की 250 प्पतयां
= 2 x 250 = 500/-

 o 15 प्पतभापगयों के शलए िोिहर का भोजन
= 50 x 15
= 750

 o 20 िेन = 150/-

 o सववे के बारे में 20 िोसटर = 1500/-

11.  ्हर एक गनतनिसध के सलए कयु ल लवागत

500+750+150+1500
= 2900/-

कयु ल बजट रवाश् जजिकवा अ्नयुरोध नक्वा ग्वा
(हर एक गपतपवमध के शलए सभी लागतों को जोड़ें)

बजट की आिश्कतवा

प्ोजे्ट गनतनिसध - 2

गपतपवमध 1 = 2900/-
गपतपवमध 2 = 5000/-
कुल = 7900/-

प्ोजे्ट गनतनिसध - 3

गल्य लीडि्य के ्हसतवाक्र:                                                                                                                                                                                                    मेंटि्य के ्हसतवाक्र:                                                कवा््यकवारी न्नदे्क के ्हसतवाक्र: 
तवारीख:                                                                                                                                                          
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गल्य लीडि्य के सलए

टूल 7 - प्ोजे्ट गनतनिसध मूर्वांक्न फॉमदेट

5. आिको पकन बाधाओं/चुनौपतयों का सामना करना िड़ा?

6. अगले गपतपवमध  के िौरान आि ्या अलग तरीके से करेंगे?

7. ्या आि अिनी बजट अिेक्ाओं िर खरे उतरे? :    हाँ/नहीं/कुछ हि तक

8. ्या आिको बजट को संभालने में पकसी चुनौती का सामना करना िड़ा? अगर हां, तो वे चुनौपतयां ्या थीं?

9. ्या आिने गपतपवमध की फ़ोटो खींची? यदि हां, तो कृिया गपतपवमध की कुछ फ़ोटो शाममल करें। या आि गपतपवमध के बारे   
\\\\में खुि को व्य्त करने के शलए (यदि आि चाहें) तो शचत् बना सकते हैं।

प्ोजे्ट गनतनिसध 1

1. ्या आिने इस गपतपवमध के अिने सभी लक्य प्ापत कर शलए हैं? आिकी गपतपवमध की सबसे बड़ी उिलशधि ्या थी?

2. आिको अिना लक्य हाशसल करने में पकस से सहायता ममली?

3. आि पकसके िास गईं?

 o # पकशोररयों की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी 

 o # युवाओं की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी

 o # युवाओं की संखया जजन तक अप्तयक् रूि से िहुंच बनी

 o # समुिाय के सिसयों की संखया जजन तक िहुंच बनी 

 o कोई और ____________

4. भाग लेने वाले लोगों (लड़पकयों, माता-पिता, पहतधारकों, उिकस्त लोगों) से कुछ उधिरण/कथन शाममल करें?

 

प्ोजे्ट गनतनिसध 2 – मूर्वांक्न (इसे ऊिर दिए प्श्नों का उियोग करके, प्ोजे्ट गपतपवमध 2 को िूरा करने के बाि भरा जाना 
चापहए।)

 

टूल 7 – प्ोजे्ट गनतनिसध मूर्वांक्न फॉमदेट
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टूल 8 – गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट कवा मूर्वांक्न - एडं लवाइ्न फॉमदेट

गल्य लीडि्य के सलए

टूल 8 – गल्य लेड एक्श्न प्ोजे्ट कवा मूर्वांक्न - एडं लवाइ्न

1.  लक्् ्वा प्भवाि जजिे आप देख्नवा चवा्हते ्हैं:  

1.1. ्या आिने इस एक्शन प्ोजे्ट के शलए अिने सभी लक्यों को प्ापत पकया? आिने ्या हाशसल नहीं पकया?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

1.2. आिके एक्शन प्ोजे्ट की सबसे बड़ी उिलशधि ्या थी?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

1.3. इस लक्य को हाशसल करने में पकस से मिि ममली?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

2. आपको नकि बवात ्ने चौंकवा्वा ? ््वा कयु छ ऐिवा हुआ जजिके बवारे में आप्ने प्हले िे अ्नयुमवा्न ्न्हीं लगवा्वा रवा?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

3. बवाधवाए/ंचयु्नौनत्वां
3.1. आिको पकन बाधाओं/चुनौपतयों का सामना करना िड़ा?

____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

3.2. अगली बार आि अलग तरीके से ्या करेंगे?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

4. प्मयुख न्नण्य्कतवा्य:
4.1. ्या आि प्मुख पनण्वयकता्वओं तक िहुंचने और वांशछत समथ्वन प्ापत करने में सफल रहे?

____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

4.2. आि पकन पहतधारकों तक िहुंचे?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

4.3. आिको पकस तरह का समथ्वन ममला?
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

4.4. आिको उनका समथ्वन िाने में कैसे मिि ममली? (उिाहरण के शलए, नेतृतव/बातचीत/नेटवरकिंग कौशल आदि की वजह 
से)

____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

5. भौगोसलक क्ेत् और लोग जज्न तक पहुंच ब्नी: आप अप्ने प्ोजे्ट के मवाध्म िे नक्न तक पहुंच िके? (इि भवाग 
को भर्ने के सलए प्ोजे्ट गनतनिसध मूर्वांक्न फॉमि्य कवा उप्ोग करें)
5.1. क्ेत्/बसती/गाँव/शहर

5.2. लोग जजन तक आि अिने प्ोजे्ट के माधयम से िहुंचे

 o # पकशोररयों की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी
 o # युवाओं की संखया जजन तक सीधी िहुंच बनी
 o # युवाओं की संखया जजन तक अप्तयक् रूि से िहुंच बनी
 o # समुिाय के सिसयों की संखया जजन तक िहुंच बनी
 o कोई और____________

6. बदलवाि के प्मयुख िंकेतक: अप्नी प्ोजे्ट की िफलतवा न्नधवा्यररत कर्ने के सलए प्मयुख िंकेतकों कवा मूर्वांक्न 
करें?

____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________

7. ््वा आप िभी गनतनिसध्ों के सलए अप्नी बजट अपेक्वाओं को पूरवा कर पवाए ्हैं?
________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________

गल्य लीडि्य के ्हसतवाक्र:                                                                                 तवारीख:

गल्व लीडस्व के नाम:  _________________________________________________________________________________________

मेंटर का नाम:         _________________________________________________________________________________________

संस्ा:                   _________________________________________________________________________________________

तारीख:                  _________________________________________________________________________________________
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मेंटि्य द्वारवा भरे जवा्ने के सलए

टूल 10 - केि सटोरी निश्ेषण टूल

ररकॉरडिंग ्ीट

टूल 9 – बदलवाि के पल 

गल्य लीडि्य के सलए

टूल 9 - बदलवाि के पल 

1. काकाय्वक्रम में शाममल होने से 
िहले आिका जीवन कैसा था?

1. काकाय्वक्रम में शाममल होने के बाि 
आि के जीवन में कैसे और पकस 
तरह से बिल गया है?

1. आिने अिने बारे में ्या नया जाना 
जो आि िहले नहीं जानती थीं?

2. आआिने दूसरों से ्या सीखा?

3. आआिने अिने समुिाय और 
समाज के बारे में ्या सीखा?

मेरवा जीि्न कैिवा ्है (बवाद में)?
मैं्ने अप्ेन खयुद के , अप्ने िमयुदवा्   
और अप्नी दुन्न्वा के बवारे में ््वा 

िीखवा?

नाम:                       _______________________________________________________________

आयु:                      _______________________________________________________________

िररवार के सिसय:      _______________________________________________________________       

संस्ा:                     _______________________________________________________________

गांव/शहर:               _______________________________________________________________ 

निष्-िसतयु
मयुद्ों/िमस्वाओं की 

प्हचवा्न कर्ने कवा कौ्ल

जेंडर मवा्नदंडों की िमझ 
और आलोच्नवातमक 
निश्ेषण के कौ्ल

न्नण्य् ले्ने कवा कौ्ल

मेंटस्व लड़पकयों के प्ेजेंटेशन 
चाट्व और लड़पकयों के 
पवचार-पवमश्व  (जजनहें शलखा 
गया था) का उियोग करके 
इस टेबल को भरें 

_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________

उनहोंने रीना के साथ पकन 
समसयाओं/मुद्ों की िहचान 
की?

_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________

उनहोंने रीना िर लगाई गई 
िाबंदियों के ्या कारण 
बताए?

_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
______________________
_______________________

वे ्या मानते हैं, पक इन 
प्पतबंधों का रीना के जीवन 
िर ्या प्भाव िड़ेगा?

_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________

रीना की समसयाओं के शलए 
उनहोंने ्या समाधान या 
रणनीपतयाँ सुझाईं?

_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
_______________________
________________

मेरवा जीि्न कैिवा रवा (प्हले)?

टूल 10 – केि सटोरी निश्ेषण टूल
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टूल 11 – लवाइफ लवाइ्न टूल 

मेंटि्य के द्वारवा भरे जवा्ने के सलए

टूल 11 - लवाइफ लवाइ्न

(ररकॉरडिंग ्ीट)

निचवार-निम््य प्श्न 

मेंटस्व को इस फॉम्व को 
लड़पकयों के प्ेजेंटेशन 
चाट्व और पवचार-पवमश्व  

के नोट्स की मिि से िूरा 
करना चापहए।

1. िमू्ह के रूप में मजबूती के पल (िकवारवातमक, तवाकत, उपलब्ब्ध्वां) ््वा रे?

____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________

2. नकि बवात ्ने उन्हें अप्ने लक्् ्हवासिल कर्ने में मदद दी?

____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________

3. उन्हों्ने नक्न कमम्ों (चयु्नौनत्ों) कवा िवाम्नवा नक्वा?

____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________

4. उन्हों्ने उ्न चयु्नौनत्ों  को कैिे ्हल नक्वा?

____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
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टूल 13 – सि-मूर्वांक्न फॉम्य [बेिलवाइ्न, एडं लवाइ्न]

मेंटि्य के द्वारवा भरे जवा्ने के सलए

टूल 13 - मेंटि्य के सलए सि-मूर्वांक्न फॉम्य

(आि इस फॉम्व का हप्िंट ले सकते हैं या सीधे कंपयूटर िर इसे भर सकते हैं )

1. ््वा आप्ने प्हले नक्ोरर्ों के िवार कवाम नक्वा ्है? ्दद ्हवां, तो क्हवां और आप्ने ््वा कवाम नक्वा--
आपकी भूममकवा (िंक्ेप में सलखखए)।

2. फील्ड में कवाम करते िम्, जब मैं ि्हज ्होती हं...
पनमनशलखखत को 1-5 के िैमाने िर सकोर करें [1= सहज नहीं, 3= मधयम, 5 = बहुत सहज]

नाम:                       __________________________________________________________

आयु:                      __________________________________________________________

संस्ा:                     __________________________________________________________

तारीख:                   ___________________________________________________________

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. समुिाय में चलना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. समुिाय के लोगों से बात करना 

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. पकशोररयों के साथ सेशन लेना

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. वयसकों के साथ सेशन लेना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. समुिाय में फोटो लेना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. वयसकों के साथ बातचीत में आसानी 

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

8. जनसभाए ंकरना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. िुशलस, शशक्कों और अनय सरकारी अमधकाररयों जैसे पहतधारकों के साथ बात-चीत करना

पप्िंट कर्ने के सलए मेंटि्य के टूरि/फॉमि्य और ररकॉरडिंग ्ीट
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       3. मेंटररिंग कवा कौ्ल

पनमनशलखखत कौशल को 1-5 के िैमाने िर सकोर करें [1= कुशल नहीं, 3= मधयम, 5 = बहुत कुशल]

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

7. गल्व लीडस्व के समूह का प्भावी ढंग से माग्विश्वन करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

8. लक्य पनधा्वररत करने के शलए गल्व लीडस्व का माग्विश्वन करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

9. गल्व लीडस्व को संसाधन हाशसल करने और प्मुख पहतधारकों तक िहुंच बनाने में मिि करना

बेिलवाइ्न एडंलवाइ्न

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

1. सपक्रय होकर सुनना  

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

2. रचनातमक प्पतपक्रया/फीडबैक प्िान करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

3. पवश्वास के आधार िर संबंध स्ापित करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

5. लड़पकयों के साथ संचार को बेहतर बनाने के शलए पनयोजजत रणनीपतयाँ

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

6. लड़पकयों और अनय मेंटस्व के साथ प्भावी ढंग से समनवय करना

   1          2         3          4         5    1          2         3          4         5

4. छात्ाओं की समसया के संबंध में काउंशससलिंग
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4. लर्निंग कम् युन्नटी को लड़नक्ों के सलए एक िमवािे्ी और भेदभवाि िे मयु्त जग्ह ब्नवा्ने के सलए मैं जज्न रण्नीनत्ों 
कवा पवाल्न करंूगवा 

5. आप्ने अप्ने सलए ््वा लक्् रखे ्हैं ?

6. अप्ने िमयुदवा् के सलए लक््

बेसलाइन 

समावेशन और गैर-भेिभाव के शलए रणनीपतयाँ

एडं लाइन  

्या आिने यह लक्य िूरा कर शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को हाशसल 
करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल करने में सक्म होने 

से रोका:

___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________

्या आिने जो योजना बनाई थी, उससे अलग रणनीपतयों का 
इसतेमाल पकया? अगर हाँ तो ्या?

___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं

बेसलाइन 

 मेरा लक्य अिने शलए है, और मेरा पनजी प्ोजे्ट है...

एडं लाइन  

्या आिने यह लक्य हाशसल कर शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को हाशसल 
करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल करने में सक्म 

होने से रोका:

__________________________________________________
__________________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं

बेसलाइन 

बेसलाइन - काय्वक्रम नेटवक्व  को िेखते हुए, मैं समुिाय में 
पनमनशलखखत बिलाव लाऊंगा...

एडं लाइन  

्या आिने यह लक्य िूरा कर शलया है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को हाशसल 
करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल करने में सक्म 

होने से रोका:

__________________________________________________
__________________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं
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7. अन्  िंस्वाओं िे िीख्ने कवा लक््

8. एडं लवाइ्न पर पूछे जवा्ने िवाले अनतरर्त प्श्न

8.1. इस काय्वक्रम का पहससा बनने और लड़पकयों के साथ काम करने की सबसे अच्छी बात यह है...

8.2. आिके शलए सबसे बड़ी चुनौती ्या रही है?

8.3. इस काय्वक्रम के कारण मुझे जो सबसे बड़ा बिलाव दिखाई िे रहा है वह है…

8.4. इस काय्वक्रम में, अनय संस्ाओं के साथ काम करने से मुझे सीखने ममला है ...

बेसलाइन

लड़पकयों की लरनिंग कमयुपनटछी नेटवक्व  को िेखते हुए, मैं 
सीखना चाहंगी ...

एडं लाइन 

  आिने अनय संस्ाओं से ्या सीखा है?

कृिया बताए ंपक पकस वजह से आि इस लक्य को हाशसल 
करने में सक्म हुए, या आिको इसे हाशसल करने में सक्म 

होने से रोका:

_________________________________________________
_________________________________________________
_________________________________________________
_________________________________________________

िूरी तरह आंशशक रूि से पबरकुल नहीं

टूल 14 – िल्ड्य कैफे - ररकॉरडिंग ्ीट

टूल 14 - िल्ड्य कैफे

ररकॉरडिंग ्ीट

व्यक्तगत और लड़पकयों का 
सामूपहक सतर

सामुिामयक सतर

संस्ागत सतर

लरनिंग कमयुपनटछी - कमयुपनटछी 
ऑफ़ प्ैक्टस

््वा कवाम नक्वा?
््वा कवाम ्न्हीं नक्वा 

/िीमवाए/ंचयु्नौनत्वां?
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